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Жюль Верн (уише$ \Мегпе) 
Писатель 


«..Френсис Беннет, намереваясь проверить счета за сегодняшний день, направился к себе в ка- 
бинет. Неимоверный труд, когда речь идет о предприятии, ежедневные расходы которого составля- 
ют восемьсот тысяч долларов! К счастью, успехи современной техники до чрезвычайности упрости- 
ли такие подсчеты. С помощью электросчетного пианино Френсис Беннет очень быстро справился 
со своей задачей. 

Люди нынешнего... века живут как в волшебной сказке, даже и не подозревая этого. Пресыщенные 
чудесами, они остаются равнодушными перед теми диковинами, которые им ежедневно преподносит 
прогресс. Все кажется им естественным. Если б им пришло на ум сравнить современную цивилиза- 
цию с прошлыми временами, они отдали бы себе более ясный отчет, как велик пройденный путь». 


Из рассказа 1889 года «Один день из жизни американского журналиста в 2889 году» 


Джон Бернал (опт Вегпа!, 1901-1971) 
Великобритания, физик, вице-президент Всемирной федерации научных работников 


«... Геперь счетные устройства и их коды могут материально воплотить 
человеческую мысль в совершенно новые формы, в какой-то мере заменить язык. 
И даже пойти в своем развитии дальше языка». 


Норберт Винер (Моем МЛепег, 1894-1964) 
Математик, США 


«Любое управление начинается со сбора информации о ходе того или иного про- 
цесса. Эта информация преобразуется в удобный для передачи по каналам связи вид и 
поступает в управляющий орган (например, человеческий мозг или автомат). Используя 
определенные правила и возможности, управляющий орган перерабатывает получен- 
ную информацию в соответствии с поставленными задачами и целями. Таким образом, 
вырабатывается команда управления, которая передается в исполнительные механиз- 
мы или органы». 


«Кибернетика» (Субетейс$), 1948 


Алексей Николаевич Косыгин 
Председатель Совета Министров СССР (1964—1980) 


«..Давайте поставим рядом нашего рабочего и американского. 
Наш рабочий зачастую сделает и лучше, и больше, и быстрее, чем 
американский. Его почасовая выработка не только не уступит, а во 
многих случаях превзойдет выработку американца. Когда же берете 
в целом данное хозяйство, а тем более данную отрасль, то произво- 
дительность труда у нас получается значительно ниже американской. 

И зависит это не от рабочего, а от тех, кому поручены организа- 
ия труда и управление производством. 

Вот почему организация труда и управление производством сей- 
час имеют особенно важное значение. 

Этот вопрос должен быть в центре внимания руководителя любо- 
го хозяйства...» 


Из выступления на Х\! Минской областной партийной конференции, 
14 октября 1968 года 


Управление 
организации производства ВАЗа 
в 1971-1972 годах 


Структура: 

— отдел проектирования организации 

и функций; 

— отдел проектирования процедур 

документооборота; 

— отдел анализа и программирования эконо- 
мических задач; 

— отдел анализа и программирования задач 
управления производством; 

— отдел организации технических средств 

и электронно-вычислительный центр; 

бюро координации анализа и программи- 

рования: 

бюро инженерных задач. 


Вычислительный центр: 
— 7 ЭвВМ фирмы «Дженерал Электрик»; 
— 400 периферийных средств сбора 
и передачи первичной информации; 
— общая стоимость оборудования — 
6 146 тысяч рублей; 
— полная стоимость проекта — 800 тысяч 
рублей; 
— ЭВЦ обслуживают 127 специалистов; 
— 90 тысяч сообщений о ходе производст- 
венных процессов (ежедневно); 
— 200 типов расчетов, связанных с управле- 
нием производством всего завода; 
— обработка 4 тысяч перфокарт, 80 тысяч 
кг бумаги, 2 тысяч кгтелеграфной ленты 
и 500 км магнитной ленты (ежегодно): 
— мощность ЭВЦ - 400 тысяч операций 
в секунду; 
— мощность узла связи — 6 тысяч номеров; 
— среднесуточная загрузка машин — 
15,9 часов; 
— полезное время работы за год — 
5 302 часа. 


Персонал: 
— 204 человека, из них: 
— ИТР - 161 человек: 
— служащие - 43 человека; 
— мужчин - 74; 
— женшин - 130. 


Дирекция 
по информационным системам 
ОАО «АВТОВАЗ» сегодня 


Структура: 
— центр проектирования информационных 
систем; 
— центр по развитию информационных 
технологий; 
— центр обработки информации; 
— центр по техническому обслуживанию СВТ; 
— служба главного инженера: 
— служба заместителя директора по эконо- 
мике и персоналу. ДИРЕКЦИЯ ПО ИНФОРМАЦИОННЫМ 
СИСТЕМАМ ОДО «АВТОВАЗ» 


Технический комплекс: 

— 24564 автоматизированных рабочих мест 
(персональных компьютеров и ноутбуков), 
в т.ч. 944 бездисковых станций; 

— 6000 принтеров, из них 2400 сетевых; 

— 3762 единицы оргтехники (МФУ, копиро- 
вальная техника и т.д.); 

— 198 серверов; 

— 10900 км кабельных сетей; 

— 570 км оптических кабелей; 

— 22 цифровых АТС, 21 760 номеров телефо- 
нов, в том числе 9000 городских (соедине- 
ние с 6 операторами связи): 

— 2500 прямых телефонов оперативно- 
диспетчерской связи; 

— 80 радиостанций; 

— 1842 единицы !Р-телефонии; 

— 63 единицы оборудования цифрового 
уплотнения каналов и передачи данных; 

— 77 сирен, узлы и сеть проводного радио- 
вещания, 144 радиофидера; 

— более 13500 лучей оборудования пожар- 
ной сигнализации: 

— более 300 лучей оборудования охранной 
сигнализации; 

— более 500 видеокамер; 

— более 200 турникетов. 


Персонал: 
— 1131 работник, из которых: 
— 662 мужчин; 
— 469 женщин: 
— 156 человек в возрасте до 30 лет; 
— средний возраст персонала - 44,4 года. 


7 
ооее № 


Именитые питомцы УОП-ДИС 


Волошин Анатолий Парфирьевич, 

председатель правления ФиаБанка, президент Эл банка. 

1977—1983 гг. = инженер-программист отдела автотехобслуживания УОП, 
1983-1985 гг. - технический помощник начальника УОП. 


Григорьев Геннадий Михайлович, 

президент ОАО «Информсервис-Лада», 

директор ООО «ИнформСервис-Авто». 

1968-1989 гг. — начальник бюро, начальник отдела, 
заместитель начальника УОП 


Долганов Александр Васильевич, 

заместитель министра приборостроения и средств автоматизации СССР, 
президент российских концернов «Приборы и системы управления» 

и «Системостроение», глава правительства, вице-губернатор Пензенской 
области, автор книг по истории России. 

В середине 70-х годов — начальник вычислительного центра ВАЗа, 
главный инженер УОП'. 


Ершов Фёдор Иванович, 
создатель и генеральный директор компании ООО «ВАЗсистем», 
ранее: инженер-программист, начальник бюро, начальник отдела УОП. 


Ефимова Елена Фёдоровна, 
директор по кредитованию, вице-президент ПК «АВТОВАЗБАНК». 
1973—1980 гг. = инженер-программистУОП. 


Здоров Владимир Кириллович, 

заместитель начальника УОТиЗ ВАЗа, главный бухгалтер прессового произ- 
водства ВАЗа, зам. главного бухгалтера ОАО «АВТОВАЗ», главный бухгалтер 
«АВТОВАЗстрой», коммерческий директор ООО «СЛАФТЬ». 

1977—1992 гг. - программист УОП, начальник бюро отдела АСУ затрат 

на производство 


Зиновьев Игорь Геннадьевич, 
заместитель управляющего отделением № 8213 Сбербанка РФ, руководи- 
тель допофиса Сбербанка РФ в Тольятти, руководитель филиала Мособл- 
банка в Тольятти. 
1985-1993 гг. - инженер-программист, ведущий инженер-программист УОП, 
заместитель начальника отдела проектирования УОП 


Калукова Ольга Макаровна, 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры «Высшая математика и мате- 
матическое моделирование» ТГУ, автор более 40 научных работ. 

1977—1983 гг. - инженер-программист УОП. 


Карпов Владимир Максимович, 

начальник управления САПР дирекции по техническому развитию (УСАПР 
ДТР), директор СП «ЛАДЕМ», директор проектов ООО «ИнфоЛада». 
Ранее: инженер-программист отдела АПиТПП УОП. 


Клевлин Александр Иванович, 

генеральный директор ЗАО «ВАЗинтерСервис», доктор экономических 
наук, профессор, депутат Самарской губернской думы (2001-2007), 
вице-президент по научно-исследовательской работе ТАУ. 

Ранее: член партбюро УОП, директор Северо-Западной зоны АвтоВАЗ- 
гехобслуживания. 


Комм Леонид Нафтольевич, 

заместитель директора по экономике Димитровградского автоагрегат- 
ного завода, первый вице-президент Камского автомобильного заво- 
ла, вице-президент НП «Объединенный авиастроительный консорциум», 
председатель совета директоров ЗАО «АВТОИНВЕСТ». 

1976-1979 гг. — инженер-программист, начальник бюро УОП 


Кротов Евгений Ильич, 
лоцент кафедры Российского государственного социального университета 
(филиал в г. Тольятти), кандидат технических наук, рационализатор 

и изобретатель, автор научных и научно-методических публикаций 

по статистике, теории вероятностей и математике. 

Ранее: с 1977 — инженер-программист УОП 


Курилов Юрий Васильевич, 
заместитель главного бухгалтера ОАО «АВТОВАЗ». 

Ранее - начальник отдела технического обслуживания и обработки инфор- 
мации УОП 


Кутузов Сергей Александрович, 

директор объединения социально-оздоровительных и культурно-бытовых 
учреждений ОАО «АВТОВАЗ». 

Ранее - электромеханик, председатель профсоюзного комитета УОП 


Кучай Владимир Николаевич, 

вице-президент АО «АВТОВАЗ» по маркетингу, сбыту и техобслуживанию 
автомобилей. 

С 1977 года — старший инженер-электроник, начальник бюро, начальник 
отдела УОП. 


Ломоносов Борис Павлович, 

заместитель директора по экономике СКП ВАЗа, заместитель генераль- 
ного директора ПО «Гомсельмаш» (г. Гомель), главный инженер проекта 
реконструкции системы управления Московского электромеханического 
завода имени Владимира Ильича, заместитель директора по экономике и 
финансам ОАО «КАМАЗ», генеральный директор ЗАО «Аргамак», президент 
ЗАО «Автоинвест» (г. Москва), кандидат технических наук, доктор экономи- 
ческих наук, профессор, автор учебных пособий по системам управления, 
37 научных, учебно-методических работ и изобретений в области техники, 
электроники, программирования на ЭВМ, экономики и управления (включая 
АСУ) на предприятиях машиностроения, академик Академии транспорта 
РФ, член специализированного совета по защите докторских диссертаций 
НИИ микроприборов. 
В 70-х годах работал в УОП — начальник бюро разработки процедур по во- 
просам труда, заработной платы и экономического планирования, начальник 
отдела проектирования подсистем подготовки и обеспечения производства. 


Лосевичев Валерий Иванович, 
заведующий сектором, начальник отдела программирования, главный кон- 
структор научно-производственного объединения «Горсистемотехника», 
НИПКИ АСУ ГХ (научно-исследовательский и проектно-конструкторский 
институт АСУ городского хозяйства), НИИСЭП (научно-исследовательский 
институт социально-экономических проблем), город Киев, автор научных 
публикаций, член учёного совета. 
С 1968 года — инженер-программист УОП, старший инженер, начальник 
смены машзала ЭВЦ. 


Миронов Виктор Александрович, 

заместитель генерального директора ВАЗа по производству, заместитель 
генерального директора по производству Камского завода большегруз- 
ных автомобилей, начальник управления организации производства за- 
вода «АЗЛК», заместитель начальника управления Московской дирекции 
ПО «АвтоВАЗ». 
1967-1976 гг. — начальник отдела организации производства и управления, 
чачальник управления организации производства (УОП) 


Мокин Александр Львович, 

начальник управления организации банковской деятельности, директор по 
нвестициям, управляющий Санкт-Петербургским филиалом ПК «АвтоВАЗ- 
банк», президент АОЗТ «Евроазиатская страховая компания - Калининград», 
управляющий Тольяттинским филиалом ЗАО коммерческий банк «Мираф- 
банк», управляющий ЗАО АКБ «АЛЕКСКОМБАНК». 

Ранее — инженер-программист УОП 


Назаров Александр Иванович, 

заместитель технического директора, директор энергетического производ- 
ства ОАО «АВТОВАЗ», генеральный директор ООО «Автоград-ВОДОКАНАЛЬ, 
член политсовета тольяттинского отделения партии «Единая Россия». 

Ранее - инженер-электроник УОП. 


Нахманович Петр Абрамович, 
председатель правления, президент Промышленного коммерческого 
«АВТОВАЗБАНКА», директор по корпоративному управлению, директор по 
связям с общественностью ОАО «АВТОВАЗ». 

969-1979 гг. - инженер-программист, начальник бюро УОП проектиро- 
вания экономических задач, секретарь комсомольской организации УОП, 
член партбюро УОП. 


Нефёдов Александр Викторович, 
директор по проектированию ООО «ИнфоЛада», заместитель генерального 
директора и председатель совета директоров ООО «ИнфоЛада», создатель 


и директор ООО «ИЛАЛА». 
977-1985 гг. - инженер-программист, ведущий инженер, начальник 
бюро УОП. 


Онищук Михаил Михайлович, 

директор процессинговой компании МСС. 

В начале 70-х голов — инженер-электроник бюро технического обслуживания 
ЭВМ, главный инженер ДИС. 


Панин Игорь Григорьевич, 

профессор кафедры вычислительной техники Костромского государствен- 
ного технологического университета, доктор технических наук, автор научных 
публикаций по математическому моделированию и численным методам. 
Ранее, с1977 по 1980 год инженер-программист отдейа автоматизации 
проектирования итехнологической подгот@вки производства, в бюро САПР 
кузовов. 


Перевалов Юрий Николаевич, 
директор информационных технологий ПК «АвтоВАЗбанк», генеральный 
директор ООО «ИнфоЛада», награждён Почётным знаком мэра городского 
округа Тольятти «За заслуги перед городским округом Тольятти» (2008). 

С 1968 года — начальник отдела, заместитель начальника УОП, начальник 
УОП, начальник УСАПР НТЦ АО«АВТОВАЗ». 


Пониманский Владимир Ильич, 

технический директор компании «Объединенная платежная система 
МСС/ЧС» (ЗАО «Национальные кредитные карточки»). 

Ранее -— инженер-программист отдела УОП по проектированию задач управ- 
ления основным производством. 


Потапов Анатолий Семенович, 

начальник управления имущества АО «АвтоВАЗ». 

Ранее - начальник бюро УОП разработки процелур подготовки производства 
и снабжения. 


Складнев Николай Васильевич, 

начальник планово-бюджетного управления дирекции по экономике и плани- 
рованию ОАО «АВТОВАЗ». 
993-1997 гг. — инженер-програм 


истуУОП. 


Тихонов Владимир Иванович, 
генеральный директор ЗАО «ТольяттиТелеком», доцент кафедры промыш- 
ленной информатики Поволжского университета имени В.Н. Татищева, кэн, 
член-корреспондент РАЕН, автор научных публикаций, советник президента 
ОАО «АВТОВАЗ». 
С начала 70-х годов — начальник отдела аналива и программирования эконо- 
мических задач, заместитель начальника УОП, директор ДИС. 


Хлевной Анатолий Иванович, 
первый директор филиала компании «КОМСТАР» в Тольятти. 

С начала 70-х годов — начальник бюро обслуживания периферийной техники 
отдела организации технических средств УОП, заместитель начальника, 
начальник отдела технических средств, главный инженер УОП-ДИС 


Чернецов Александр Михайлович, 
исполнительный директор ООО «Волжский машиностроительный завод». 
С 1977 по 1984 год- инженер-электроник отдела АСУ ТП УОП 


Юнкин Леонид Владимирович, 

финансовый директор ООО «ИнфоЛала», директор ЗАО «ИнфоЛада-Лизинг». 
С 1975 года - инженер-программистотдела процедур документооборота, 
АСУ «Автосервис». 


Ярыгин Олег Николаевич, 

профессор Тольяттинского государственного университета, автор моно- 
графий, учебно-методических и учебных пособий по дискретной математике 
и системам управления, поэт, бард. 

Ранее - начальник бюро ДИС по разработке информационных систем 
бухгалтерского и налогового учёта 


Первые работники 52. Дудник Инесса Александровна, оператор 
отдела организации производства и управления 53. Ессин Станислав Анатольевич, инженер-электроник 
54. Жар Михаил Хараламбиевич, начальник бюро 
(ООПИУ) в 1967-1971 годах 55. Жар Софья Николаевна, оператор 
56. Жигалко Тамара Митрофановна, техник 
1. Агафонова Екатерина Трофимовна, техник' 57. Житлова Лидия Алексеевна, оператор 
2. Анашкина Екатерина Ивановна, инженер-организатор 58. Журавель Леонид Федорович, начальник бюро 
3. Андронов Валентин Назарович, инженер-программист 59. Жустеева Т.А., оператор 
4. Антонов Евгений Иванович, инженер-программист 60. Земсков Владимир, инженер-электроник 
5. Афонин Геннадий Федорович, инженер 61. Иванова Ирина Николаевна, техник 
6. Баландина Галина Викторовна, старший оператор 62. Иващенко Эмилия Петровна, экономист 
7. Банникова Валентина Петровна, техник 63. Кабанов Валерий Юрьевич, инженер-программист 
8. Баулин Валерий Павлович, слесарь-наладчик 64. Кабанова Галина Федоровна, инженер-программист 
9. Баулина Нелли Михайловна, старший экономист 65. Калмыкова Валентина Николаевна, экспедитор 
0. Бахоцкая Валентина Васильевна, техник 66. Карасева Тамара Прокофьевна, оператор 
1. Белик Виктор Яковлевич, инженер-организатор 67. Кенжибеков Жумабай Шултаевич, инженер-программист 
2. Белокуров Николай Михайлович, инженер-организатор 68. Киселев Владимир Д., начальник ЭВМ 
3. Бережная Таисия Дмитриевна, старший оператор 69. Климов Евгений Федорович, старший инженер 
4. Беркутов Шавкат Алиевич, инженер-организатор 70. Кобзарь Лариса Павловна, инженер-организатор 
5. Беспомошнова Нэлли Александровна, машинистка 71. Козлов Лев Михайлович, инженер-программист 
6. Бибиков Борис Степанович, начальник отдела обслуживания ЭВМ 72. Козлова Татьяна Васильевна, секретарь-машинистка ВЦ 
7. Бодрова Валентина Алексеевна, старший оператор 73. Колесников Владимир Иосифович, начальник отдела 
8. Бойко Александр Федорович, инженер-электроник 74. Колмычков Геннадий Васильевич, инженер-программист 
9. Борисова Татьяна Васильевна, техник 75. Колодиюк Лидия Артемьевна, старший кладовщик 
20. Бородавкина Ольга Романовна, инженер-программист 76. Комм Валентина Игоревна, инженер-экономист 
21. Бородина (Мелешихина) Людмила Григорьевна, оператор 77. Комм Леонид Нафтольевич, инженер-организатор 
22. Бубель Михаил Сергеевич, инженер-организатор 78. Комяков Валерий Григорьевич, начальник бюро 
23. Буянкина Раиса Петровна, инженер-электроник 79. Коровина Мария Сергеевна, оператор 
24. Быков Константин Александрович, инженер-программист 80. Корф Наталья Николаевна, инженер-программист 
25. Вахрушев Борис Васильевич, старший инженер-электроник, 81. Корышев Валерий Васильевич, инженер-программист 
начальник смены 82. Костерина Светлана Викторовна, оператор 
26. Волкова Людмила Ивановна, инженер-программист 83. Костылева А.Н., инженер 
27. Вотинцев Игорь Андреевич, инженер-электроник 84. Кравченко Владимир Алексеевич, инженер-организатор 
28. Вощикова Лидия Яковлевна, секретарь-делопроизводитель 85. Кравченко Надежда Кузьминична, инженер-программист 
29. Гелахова Мария Ямальдиновна, техник 86. Красильникова Надежда Алексеевна, техник 
30. Головенко Нина Николаевна, старший оператор 87. Крат Юрий Петрович, заместитель начальника управления, начальник ВЦ 
31. Гордеева Антонина Леонидовна, оператор 88. Кузнецова Зинаида Александровна, оператор 
32. Гордиенко Зинаида Ивановна, техник 89. Кузьмин А.К., инженер-организатор 
33. Гореванов Юрий Николаевич, инженер-электроник 90. Кузьминых Елена Алексеевна, экономист 
34. Горжейникова Л.И., экспедитор 91. Кулавин Станислав Николаевич, старший инженер-организатор, 
35. Грайворонский Сергей Александрович, инженер-электроник руководитель группы 
36. Григорьев Геннадий Михайлович, инженер-программист 92. Куренкова Римма Петровна, техник 
37. Гурьянов Дмитрий Иванович, инженер-электроник 93. Курилович Владимир Митрофанович, начальник отдела 
38. Гурьянова Зоя Константиновна, техник 94. Курочкин Александр Петрович, начальник бюро 
39. Данилейчук Вера Александровна, старший оператор 95. Лавренкова Анна Александровна, экономист 
40. Двинянинов Евгений Николаевич, инженер-электроник 96. Лебедев Владимир Дмитриевич, инженер-организатор 
41. Дерум Эдуард Лаймонович, инженер-программист 97. Лебедь Светлана Ивановна, инженер-экономист 
42. Джумков Аркадий Андреевич, зам. начальника отдела, 98. Левашов Виктор Константинович, начальник бюро 
секретарь партбюро 99. Левин Михаил Линович, заместитель начальника управления 
43. Дзюбина Галина Михайловна, инженер 100. Ломоносов Борис Павлович, начальник бюро 
44. Дикова Г.П., техник 101. Лосевичев Валерий Иванович, старший инженер, начальник смены 
45. Добряжская Маргарита Ароновна, техник 102. Лосевичева Татьяна Ивановна, инженер-программист 
46. Добряжский Александр Анатольевич, инженер-организатор 103. Мантров Яков Степанович, начальник бюро, 
47. Долганов Александр Васильевич, начальник бюро зам. председателя совета ветеранов 
48. Долганова Валентина Александровна, инженер-программист 104. Мантрова Нина Яковлевна 
49. Дранкер Григорий Юрьевич, инженер-организатор 105. Маркин Анатолий Иванович, инженер-программист 
50. Дудкина Валентина Николаевна, техник, оператор 106. Маряхина Антонина Алексеевна, оператор 
51. Дудко Татьяна Васильевна, оператор 107. Матюхина Елена Владимировна, инженер-экономист 
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. Стеценко Александр Николаевич, инженер-электроник 
. Сурмина 
. Тарасов Владим 
. Титов Евгений Н 
. Тихонов Владим 
. Ткачева Людмил 
. Трачук Надежда 
. Трубачева Лидия Филипповна, техник 
. Туманин Валери 
. Турганов Владимир Павлович, инженер-электроник 

. Тутуркин Владимир Климентьевич, инженер-программист 


техник 
авловна, инженер-программист 


Васильевна, техник 


Алексеевна, оператор 

ир Георгиевич, начальник бюро 
иколаевич, старший инженер-организатор 
ир Иванович, начальник отдела 

а Степановна, машинистка 

Арсентьевна, оператор 


й Павлович, начальник смены 


165. 
166. 
167. 


168. 
169. 


Тугуркина Лидия Николаевна, техник 

Тыванюк Николай Алексеевич, старший техник 

Убиенных Геннадий Федорович, старший инженер-электроник, 
начальник смены 
Фабрициев Георгий Григорьевич, инженер-программист 
рейгин Захар Эйлиевич, заместитель начальника отдела 


170. 
ТИ 


а 
Филимонов Бор 
а 


С 


Александрович 


рогельгезанг Яков Яковлевич, электромеханик 


172. Хлевной Анатолий Иванович, начальник бюро 

173. Хорькова Светлана Ахилтовна, техник 

174. Храмкова Тамара Павловна, инженер-электроник 

175. Черногор Владимир Леонтьевич, электромеханик 

176. Чечетова Галина Рувиновна, инженер-экономист 

178. Чешева Тамара Николаевна, техник 

179. Числавская Людмила Александровна, старший оператор 
180. Чурилова Антонина Васильевна, оператор 

181. Шамардин Анатолий Дмитриевич 

182. Шаплюк Валерий Федосеевич 

183. Шаргунова Любовь Григорьевна, оператор 

184. Шварцман Ольга Владимировна, старший оператор 
185. Шолохова Лариса Николаевна, оператор 

186. Штыканов Валентин Александрович, инженер-электроник 
187. Шулькова Е.Р., секретарь-машинистка 

188. Щербак Светлана Григорьевна, оператор 

189. Шитов Георгий Федорович, инженер-программист 

190. Шугорева Любовь Васильевна, инженер-программист 
191. Юрашевич Валентина Николаевна, старший экономист 


т Список принятых в штат до официального переименования отдела в управление, УОП. Публикуются 
только те данные, которые удалось выявить путем архивных поисков. Название указанных должностей 
соответствует штатному расписанию ООПИУ на 1971 год. Имена и отчества, а также название занимае- 
мой должности по ряду бывших работников УОП выявить не удалось. 


УОП-ДИС - 
«Альма-матер» ученого люда 


Кандидат технических наук 
Волошин Анатолий Парфирьевич 
Долганов Александр Васильевич 
Евсеев Леонид Алексеевич 
ротов Евгений Ильич 
Ломоносов Борис Павлович 
ефедов Александр Викторович 
еревалов Юрий Николаевич 
Убиенных Геннадий Федорович 
Черных Валерий Валентинович 


Доктор технических наук 
Гурьянов Дмитрий Иванович 
Панин Игорь Григорьевич 


Кандидат экономических наук 
Тихонов Владимир Иванович 


Доктор экономических наук 
Клевлин Александр Иванович 
Ломоносов Борис Павлович 


Кандидат педагогических наук 
Калукова Ольга Макаровна 


Доцент 
Калукова Ольга Макаровна 
Убиенных Геннадий Федорович 


Профессор 

Клевлин Александр Иванович 
Ломоносов Борис Павлович 
Панин Игорь Григорьевич 


Академик 
Клевлин Александр Иванович 
Ломоносов Борис Павлович 


Виктор Александрович Миронов 
Первый начальник УОП 


Родился в 1935 году в городе Горький, 26 августа. В 1958 году закончил физико- 
математический факультет Горьковского университета по специальности «Механи- 
ка». Работал в местном научно-исследовательском институте, где познавал осно- 
вы работы на вычислительной технике и стал ведущим инженером по ЭВМ М20. 
В 1963 году был приглашён на Горьковский автомобильный завод. Обучал руково- 
дителей завода основам компьютерной грамотности. Вскоре ГАЗ получил первую 
ЭВМ «Минск-2», был создан свой вычислительный центр. Вклад В.А. Миронова 
в создание школы организаторов трудно переоценить. В марте 1967 года его при- 
гласил на Волжский автозавод генеральный директор В.Н. Поляков. Здесь полно- 
стью раскрылся его творческий потенциал: несгибаемая логика, преданность делу, 
бескорыстность, широкий кругозор и дальновилность. В 1976-1978 годах отвечал 
на ВАЗе за производство, затем был приглашен на должность заместителя гене- 
рального директора по производству на КамАЗ. Около 11 лет трудился на АЗЛК на- 
чальником УОП, затем начальником управления в Московской дирекции АвтоВАЗа. 
Время показало, что школа В.А. Миронова была нелёгкой, сложной, но она проби- 
вала дорогу в неизвестность, и доказала, что мы были на верном пути. Его хобби: 
доказать оппоненту, что тот не прав. 


т 


(Из воспоминаний А.А. Джумкова. Рукопись. Подлинник) 


‚„ тираж 


за время пребывания в Горьковском государственном 
`у=иверситете с 19.9 года по 19/ год 
сдал экзамены н зачеты 
по следующим дисциплинам: 
|. История КПСС 
?. Политическая экономия 
3. Лиалектический и исторический материализм №. /. ЗВ 
4. Ияостранный язык... .. 
$. Физическое воспитание и спорт 


Е. Аналитическая геометрия „ее. + - 
7 Математический анализ... .. ыы 
в. Высшав алгебра... -..:.. № 7. ВИ 


и =. ВАЙ 


16. роще геометрия. ...... ЗЕ 
И. Теоретическая механика (3... _ ме 
13. Сопротивление материалов... ....... _ Ре _ 


!® Лиференциальные уравнения. ....-.- 


{| Урэвнения математической физики. .... «2 


$" Тсормя функиий компаексного переменного 


16. Лаборатория ис специальности. ...... г 


поста — — — 
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19. Теория упругое 
30. Черчени 
21 Курсовая работ 
22. Курсовая рабол 
23. Дисциплины по 
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24. Математически 
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92 р еибьзуи 
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Московская тип. им. В. М. Молотова Гознака. 1958 


ооо е 


Краткая биография В.А. Миронова 


При ГГУ в 1958 году прошёл военную подготовку по про- 
филю «командир взвода зенитной артиллерии крупного ка- 
либра» с присвоением воинского звания «лейтенант». В мае 
1980 года присвоено звание «старший лейтенант». 

С Тиюля 1958 года исчисляется начало трудового стажа: 

— Горьковский исследовательский физико-технический 
институт: инженер-конструктор, старший инженер-радио- 
техник, инженер-исследователь. 

19 марта 1963 года принят на должность инженера- 
конструктора отдела организации производства и управ- 
ления проектного управления Горьковского автозавода. 
Занимаемые должности на ГАЗе: начальник бюро проектиро- 
вания и программирования отдела организации производ- 
ства и управления, начальник ЭВМ, заместитель начальника 
информационно-вычислительного центра по технической 
части. 
За активное участие на общественных началах в обуче- 
нии специалистов ГАЗа объявлена благодарность директора 
завода. 
14 марта 1967 года переведён в распоряжение Мини- 
терства автомобильной промышленности СССР. 

20 марта 1967 года назначен начальником отдела органи- 
зации производства Волжского автомобильного завода. 

20 января 1971 года назначен начальником управления 
организации производства. 

16 января 1976 года назначен заместителем директора 
по производству Волжского объединения по производству 
легковых автомобилей. 


© 


14 февраля 1978 года 
ского директора по орган 
ского комплекса заводов 


назначен заместителем техниче- 
зации производства и АСУ Кам- 
по производству большегрузных 


автомобилей, КамАЗ. 
27 ноября 1981 года назначен начальником управления 
В школьные годы организации производства и АСУ автомобильного завода 
имени Ленинского комсомола. 

8 июля 1983 года назначен заместителем директора 
АЗЛК по производству, начальником производственного 
управления. 
С 26 ноября 1987 года -— заместитель начальника управ- 
ления технического развития, заместитель начальника 
управления организации производства, заместитель началь- 
ника производственного управления Московской дирекции 
Волжского автозавода. 

С ЗО мая 1996 года - на пенсии. 

Жена — Миронова Марина Александровна 

Сыновья: Андрей, 1962 года рождения (Т) и Александр, 
1970 года рождения. 


На школьном уроке 


С товарищами детства За год до окончания института Последнее лето 
перед началом трудовой деятельности 


После защиты диплома. Миронов В.А. -— слева 


Сведения о поощрениях и наградах В.А.Миронова 


31.12.70 За внедрение и освоение техники и технологии 
производства приказом генерального директора ВАЗа 
выдана денежная премия в размере 180 рублей. 


19.12.73 Награждён орденом Трудового Красного Знамени. 
21.05.74 За внедрение первой очерели работ по организации 


управлению производством премирован в сумме 
150 рублей. 


11.11.74 Награждён юбилейной памятной медалью 
за долголетнюю и безупречную работу. 


23.01.75 Награждён знаком «Победитель социалистического 
соревнования 1974 года». 


13.08.75 За содействие в рационализаторской работе 
премирован в сумме 60 рублей. 


26.02.76 За содействие внедрению рацпредложений 
и изобретений премирован в сумме 60 рублей. 


22.09.76 Награждён юбилейной памятной медаль 
и знаком «Победитель социалистического соревнования» 
в честь Дня машиностроителя. 


09.02.78 Объявлена благодарность и вручена денежная премия 
в сумме месячного оклада за долголетнюю 
плодотворную работу на Волжском автомобильном 
заводе и в связи с переволом на другую работу. 


14.09.81 Награждён орденом Дружбы народов 
за успехи при строительстве второй очереди КамАЗа. 


30.03.82 Объявлена благодарность генерального директора АЗЛК 
за плодотворную работу по подготовке и проведению 
занятий по гражданской обороне. 


21.06.82 Объявлена благодарность генерального директора АЗЛК 
за организованную и качественную 
подготовку санитарной дружины завода. 


22.08.85 Объявлена благодарность генерального директора АЗЛК 
за лолголетнюю работу на заводе 
и в связи с 50-летием со дня рождения. 


09.11.88 За высокий уровень организации работ по подготовке 
и монтажу основного здания ТСК 2 И 
в аэропорту «Шереметьево-1» премирован ; : , р. у 
Московской дирекцией Волжского автозавода о. ‚ ПАПАТКНЯ. 19] 


— - 


в размере 150 рублей. 


20.04.89 Награждён почётным знаком 
Ветеран автомобильной промышленности СССР». 


19.12.97 Награждён юбилейной медалью 
«В память 850-летия Москвы». 


На военных сборах. Лейтенант В.А. Миронов 
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хзучиа_ сзезущащие джезуиизанны: 


Пропуск в медпункт ФИАТ инженера Миронова. Март 1968 года 


ооо е 


В середине сентября 1967 года 
начальник отдела организации 
производства и управления (ООПиуУ) 
Волжского автозавода прибыл 

в служебную командировку в Италию, 
в город Турин, на фирму «ФИАТ» 
для контрактации оборудования, 
предназначенного для оснащения 
вычислительного центра 

и производств Волжского автозавода, 
и участия в разработке 
Исполнительного (организационного) 
проекта ВАЗа. 

С первого дня пребывания в Италии 
В.А. Миронов начал вести 

рабочий дневник, подробно, 
каллиграфическим, 

мелким почерком конспектируя 
события минувших дней. 

В этих записях отразились 

не только нюансы переговоров 

и взаимоотношений с ФИАТ, 


: : но и принимаемые организационные 
3. обе 550 а Ри ву У | и коммерческие решения, 
к "ВН ААА‘ 4 А % сомнения, которые одолевали 
{ будущего начальника УОП. 
- м ь Г 2 уа9е. _ "бл Это был сугубо деловой дневник. 
Записи велись в блокноте зелёного 


дед. 5 Алек. `пожуеми | А. 5 АА цвета с листочками в мелкую клетку. 


На обложке блокнота типографским 


> К -2е цех , чье з бе шрифтом написано: «Аррий, 


‘ : что в переводе с итальянского 
= в ы означает «Для заметок». 
ед перевале «АЛЛА «. и Видимо, блокнот был куплен 
т $<А ра 2+3. РУ Эду | : са в Турине в первые часы 
Тао А-а} ' ое: 1 у 2. пребывания там. Сохранила блокнот 
} | | | в домашнем архиве влова, 
увы - : - Аз - Марина Александровна Миронова. 
т | | е. Ниже впервые и полностью 
> ты № у “ .. . №. публикуются рабочие записи 
| =. | В.А. Миронова, сделанные в Италии. 


Кажется, я обрел довольно четкую позицию... 
(фрагменты из рабочего дневника осени 1967 года) 
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22 сентября 


Состоялся разговор с доктором Боско. Длился около 1,5 часа. 
Разговор шел по тематике, определенной мной 20-21 сентября. Бо- 
ско повел разговор официально и по началу вообще отказывался 
рассматривать вопросы без решения Манджарино. Очень долго шло 
выяснение, кто я, чем буду заниматься, какое отношение имею к Во- 
логиной. Судя по всему, Боско остался неудовлетворенным, так же 
как и я, первыми впечатлениями. В дальнейшем удалось развязать 
разговор относительно первой очереди ВЦ. Мнение Боско: 


1. Эта тема делается в качестве одолжения, так как он считает, 
что по графику пуск ВЦ в 1969 году, и он считает, что это будет 
обеспечено. 


2. Организация обслуживания КВЦ - мелкая задача, и у него нет 
сомнений в том, что они обеспечат её решение в комплексе со всей 
системой. Мимоходом промелькнула мысль о том, что Оливетти Дже- 
нерал Электрик согласна представить одну СЕ-115 для обслужива- 
ния КВЦ и одну ОЕ-115 на ФИАТ для обучения наших специалистов. 
По поводу подготовки штатов мнение Боско — 10-12 человек сейчас, 
и у него есть договоренность с фирмой об обучении, чтобы они в 
дальнейшем учили наших специалистов в СССР для обеспечения ра- 
боты первой очереди. 


3. Разделение труда по рабочему проектированию. 
участвуют 3 фирмы: ФИАТ - организационная постановка пробле- 
мы, Оливетти — организация работы периферийного оборудования, 
Оливетги Дженерал Электрик - по всей вероятности, так как Боско 
не очень чётко выразил эту мысль — организация работы ЭВМ, про- 
граммирование и вопросы системотехники. 


4. Заказ оборудования для ВЦ. Боско считает вопрос тривиаль- 
ным в том смысле, что нужно заказывать всё без разбора очеред- 
ности. Впоследствии с самой фирмой можно иметь договорённость 
об отгрузке оборудования в указанные сроки в связи с вводом его в 
монтаж. Полностью с ним согласен. 


5. Была большая дискуссия по поводу материалов, переданных 
ФИАТом по техническому и рабочему проекту. Боско считает, что нам 
переданы следующие материалы: 

— предложения о принципе работы интегрированной системы 
управления в составе технического проекта от 12 апреля 1967 года 
со спецификацией оборудования; 
предложения о составе документации 
(где-то в середине лета 1967 года): 
подготовлен материал о первой части рабочего проекта, сей- 
час он на итальянском языке, и по утверждению Боско, передан на- 
шей делегации. В настоящее время он переводится на русский язык 
и в ближайшее время должен быть передан нам. Ясности о том, что 
представляет собой этот материал, из разговора с Боско нет. Судя 
по всему, это что-то связанное с первой частью рабочего проекта от 
31 августа 1967 года; 
— технические задания на весь перечень оборудования и пред- 
ложения фирмы Оливетти о составе периферийной техники. 

6. Разговор о глобальном проекте. Боско считает, что мы должны 
определить условия проектирования, то есть, системы сбыта, финан- 
совых расчётов, кредит, систему оплаты труда, снабжения, так как от 
этих условий зависит существо проекта. С этой целью нам необходи- 
мо уже сейчас иметь здесь рабочую группу в составе меня, как руково- 
дителя этих работ, главного бухгалтера, начальника ОТи3З, начальника 
ПЭО, начальника финансового отдела, начальника ПЛО (последний 
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Редкие поездки с коллегами на море 


С Александром Курочкиным 


23 сентября 


Ожидал сообщений от Боско. В это время пытался разработать 
систему учёта и проведения изменений по техническому проекту и 
разделительной ведомости. Тот организационный язык, который я 
разработал, хочу апробировать на этой работе для общения с фиа- 
товцами, так как переводчик в силу специфики вопросов не может 
точно передавать содержание идеи, не говоря о тонкостях. 

Утром имел непродолжительный разговор с Житковым. Пришел 
сам кнему. Независимо от Боско, через него хотел добиться встречи 
с Манджарино. В процессе нашего обсуждения мнение его свелось: 


1. Учёт хода выполнения проекта. Быстрее вникать в эту рабо- 
ту и подготовить материал к совещанию совместно с Манджарино. 


Слева направо: Анатолий Осипов, Борис Кацман, Виктор Миронов, В этом случае можно было бы совместить представление моё. 
Аркадий Джумков. Крайний справа Александр Курочкин 2 


о поводу технических заданий, почему они были задержаны, 
что дальше делать. Разговор был общий, интереса не представлял 
никакого. 


3. По поводу структуры. Началось обсуждение с УСП, деятель- 
ности технического директора, директора по производству. Считает 
правильным подчинение УСП директору по производству. Приводил 
примеры, как это сделано в Швеции. 


4. Обсуждение структуры. Чувствуется, вопрос не первостепен- 
ный для него, поэтому, видимо, нет необходимости на этом настаи- 
вать. 
В процессе нашего разговора Житкову позвонил Драги. Из теле- 
фонного разговора и ктому же на английском языке я понял, а затем 
Житков сам уточнил следующее: 
1. Драги уже знает, что я приехал и вел разговор с Боско. Оче- 
видно, эти сведения он получил по телефону в процессе нашего раз- 
говора с Боско. 
2. Драги считает, что я приехал на обучение. Что у них это принято 
делать за 15 дней и по программе. 
З. Житков внес разъяснения. Я приехал, чтобы от лица советской 
делегации участвовать в рабочем проектировании системы управле- 
ния. Моя функция определить состав инженеров от СССР из моих 
подразделений, которые будут проходить обучение (программа, 
сроки, специальность, длительность обучения, место). 
4. Драги обещал доложить об этом Манджарино. Одновременно 


итков предложил независимо от встречи с Манджарино начать ра- 
боту с Боско. 


25 сентября 


Ожидаю сообщений от Боско. Пока молчит. Одновременно за- 
нялся учётом хода выполнения проекта на ЭВМ. С этой целью хочу 
разработать организацию внесения изменений в документацию по 
заказам оборудования и по ходу выполнения проекта. Разработал 
систему передачи изменений от ФИАТа и проведение их через до- 
ументацию в производствах. Слелующий вопрос — передача и об- 
работка предложений фирм от Автопромимпорта. 

Был разговор с Храмцовым (начальник техдокументации в Авто- 
промимпорте) по поводу контроля за ходом выполнения контракта. 
31 августа 1967 года уже наступило, а исполнительного проекта 
нет. Сейчас подписано положение о контроле проекта и контракта. 
1Зи 28 числа каждого месяца необходимо по форме давать отчёт- 
ность. От Автопромимпорта уже поступило два телекса по поводу 
первой части исполнительного проекта (если учесть письмо Федо- 
Прогулка по Турину с В.П. Пишковым и Б.М. Кацманом ренко, то тучи могут сгуститься). Третьего телекса не желательно 


иметь.В связи с этим подготовил письмо на ФИАТ о срыве сроков 
онтракта. Надо подписать его у Житкова. Через секретариат ФИАТа 
пытался связаться с Боско. 
Получалось полное повторение. Боско сообщил, что сообщит о 
возможности встречи через секретариат. Конкретного места и вре- 
мени опять не указал. Для подготовки отчётности по контракту и раз- 
говору с Манджарино надо готовить глобальный график проектиро- 
вания системы управления. Так как в любом случае первая часть ис- 
полнительного проекта должна быть органической частью всего. 

Был разговор с Житковым. Он вызвал меня в связи с телексом 
Автопромимпорта о ходе заключения контракта и выполнении обя- 
зательств. Автопромимпорт высылает телекс, в котором формули- 
рует выполнение обязательств ФИАТа только по части технических 
заданий. Считает, что практически не выполнены обязательства на 
31 августа сего года. Указывается, что до сих пор не было специа- 
листа по вычислительной технике. Работа проходила безнадзорно. 
Мне кажется, что это плохо, особенно в связи с письмом Федоренко. 
Письмо ФИАТУ на имя Манджарино одобрено. Отдал в печать. Од- 
новременно подготовил перечень предложений по проектированию 
системы управления Волжского автозавода. 


1. Система внешних связей Волжского атозаводла. Системы опла- 
ты труда. Система снабжения и сбыта готовой продукции. Система 
финансирования. Принципы материальной заинтересованности. 
Материальная ответственность. Структура Волжского автозавода и 
организация управления. 

2. Состав первичной информации. Форматы первичных докумен- 
тов. Методы регистрации, хранения, передачи. Частота появления 
первичной информации. Объемы первичной информации. Система 
контроля. 

3. Состав отчетной и аналитической информации. Форматы ст- 
четной и аналитической документации. Методы регистрации, хране- 
ния, размножения и передачи. Система контроля. Частота и объем 
отчётной и аналитической документации. 

4. Анализ обработки первичной документации. Описание проце- 
дур обработки первичной документации. Система массивов инфор- 
мации. Система внесения изменений в массивы. Машинные методы 
обработки. 

5. Формализация описания процедур обработки данных. Описа- 

ние процедур на формальном языке. Требования по машинному пар- 
ку оборудования. Состав и организация вычислительного центра. 
6. Система работы вычислительного центра. Способы регистра- 
ции первичной информации. Упорядочение и хранение информации. 
Система картотек на перфокартах, на перфолентах, на магнитных 
тентах. Организация работы ЭВМ. Перераспределение обработки 
данных между вычислительными системами. Система контроля пер- 
вичной и обработанной информации, инженерно-техническое обслу- 
живание. 

7. Определение и уточнение состава машинного парка вычисли- 
тельного центра и периферийных средств. Организация обучения ка- 
дров вычислительного центра, организаторов и программистов. 

8. Проект информационной системы управления Волжским авто- 
заводом. Структурная схема управления. Положения о правах и обя- 
занностях служб и подразделений завода. Штатные расписания. 

9. Динамика внедрения информационной и организационной си- 
стем управления. Обучение и подбор кадров. Этапность выполнения 
работ. Ввод мощностей вычислительного центра и порядок внедре- 
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ния процедур обработки экономической информации. Порядок на- 
копления нормативной информации. 

Житков обещал встречу с Манджарино после обеда. Ожидаю со- 
общений. Завтра в 9.00 Манджарино читает лекцию «Организацион- 
ная структура ФИАТ и ВАЗ». Надеюсь там с ним поговорить. 


26 сентября 

Утром перед отправкой на работу около дома Житков сообщил, 
что разговор с Манджарино намечен на вторую половину 27 сентября. 
В 9.00 состоялась лекция Манджарино по теме «Организацион- 
ная структура фирмы ФИАТ». По началу лекция шла очень сумбурно, 
так как переводчик не мог перевести специфичные термины органи- 
зационного стиля. Первый час прошёл впустую. В перерыв Фаршатов 
предложил объяснения вести по схеме. Ситуация тотчас изменилась. 
Манджарино на меня произвёл очень хорошее впечатление. Объяс- 
нения прессового производства подано было также хорошо. Многие 
мысли для меня были даже новыми. 
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Стал для меня отчетливо ясным основной принцип построения 
организации и управления ФИАТа: 

— если работа специфична для конкретной службы, то непосред- 
ственно в ней и зарождается соответствующее техническое, органи- 
зационное или производственное подразделение. Если эти функции 
распределены по соответствующим подразделениям и в достаточной 
мере типизированы, то имеется стремление к централизации, вплоть 
ло подчинения генеральной дирекции в случае необходимости. 


Примером этого может служить отдел установок в металлургическом 
производстве, несмотря на то, что на ФИАТе существует мощный от- 
дел установок под руководством Лана. 

— интерес представляет также появление в технической дирекции 
производства отдела контроля эффективности, который работает 
непосредственно в производстве и отдела оборудования с непо- 
средственным подчинением центральной службы оборудования и 
административным подчинением технической дирекции производ- 
ства. Интересно, что после сдачи в монтаж и эксплуатацию по акту 
ответственность за оборудование возлагается на производство. 
Факт списания морально и физически изношенного оборудования 
при участии производственников, отдела оборудования и технологи- 
ческой службы эффективности - новая идея. 

ФИАТ считает, что подчинение ремонтных цехов технической дирек- 
ии (как это сделано в металлургическом производстве) очень спорно. 
Подписал техзадания по вычислительному центру. Завизировал у 
энергетиков. Механики сделали резонное замечание по поводу за- 
пасных частей. Придется провести дополнительное согласование 


| 


с Боско. Возможна следующая формулировка, уточняющая техзада- 
ние в графе «Комплектующие изделия»: в предложении должны быть 
предусмотрены поставка запасных частей для обеспечения беспере- 
бойной работы оборудования втечение 10 000 часов и необходимые 
приборы для нормальной эксплуатации с отдельным указанием цены. 


27 сентября 

Житков возложил на меня ответственность за электронную разра- 
ботку проекта. От ФИАТа получено состояние проекта на 1 сентября 
1967 года в трех разрезах: 

1. Состояние по кодам отделов ФИАТа, ведущих оборудование. 

2. Состояние по кодам цехов, ведущих оборудование. 

3. Объяснение изменений включить, исключить, изменить. 

Все ведомости состояний сделаны с учетом изменений. Житков 
предложил подготовить этот материал к утверждению. Для этого он 
передал все материалы мне. Сегодня, возможно в 18.00 будет сове- 
щание с Манджарино. Это будет основным вопросом. Свои вопросы 
я подготовил 25 сентября. 
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Нужно посоветоваться с Миндлиным из Гипроавтопрома. Про- 
грамму изучения вопроса о контроле над проектом для проведения 
совещания буду готовить позже. Сейчас нужно иметь некоторый 
справочный материал. В него входят: 

1. Шифровка цехов. 

2. Состояние оборудования (комплектность). 

З. Гип автомобиля, на который идет оборудование. 

4. Страна-поставшик. 

5. Код выполнения. 
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28 сентября 


В 5.00 27 сентября 1967 года состоялось совещание с Манджа- 
рино. Было несколько вопросов, не имеющих отношения к моей теме. 
После их обсуждения перешли к организации управления. Манджа- 
рино считает, что: 


1. Они в составе технического проекта описали все процедуры 
работы вычислительного центра. 


2. Передали технические задания, описали загрузку вычислитель- 
ного центра. 

По его мнению, со стороны ФИАТа передана достаточно полная 
информация по этим вопросам. Однако он заметил, что эта работа 
может развиваться только при условии согласованности мнения по 
поводу структуры завода и внешних условий (сбыт, снабжение, труд и 
зарплата и т.д.). Считает, что структура, которую предложил он, рас- 
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ходится с тем, что представлялось им с нашей стороны. Манджарино 
внес предложение организовать более тщательное изучение этих во- 
просов и в частности: 


1. Выделяет от ФИАТа для непосредственного сотрудничества 


2 челове 


а (организатор - имеется в виду Боско по всей вероятно- 


сти, системник — имеется в виду Массимелло по всей вероятности. 
С ними, вообще говоря, мне будет работать трудно, так как они оба 
ятые человеки). 


2. Предлагает составить график работы и план дальнейших дей- 


зан 


СТВ 


ть 


ий. 


В заключение совещания Житков заметил, что для меня необхо- 


отел выясн 
ь микроВЦ на ФИАТе для обучения наших про- 
целью дальнейшей отладки процедур. 
что в ближ 
\еталей вра 


имо создать условия, аналогичные Ружанскому, Миндлину, в смыс- 
е взаимного сотрудничества. Манджарино в ответ на замечание о 
еполноте проекта х 
ание, чтобы создат 
раммистов и организаторов с 
Манджарино заявил, 
для выяснения всех л 


ить, в чём. Он также высказал поже- 


айшее время подготовит совещание 
бочем порядке в составе: я, Манджа- 


рино, Боско, Массимелло. Необходимо готовить график проектиро- 
вания системы, наши замечания 


Сейчас 
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дополн 
мально 
выданы 
октября. 


2. По исполнител 


29 сентября 
Очень сразу много работы 


1. Вы 


ьного центра. Технические 


необходимо д. 
ы со сторон 


ать отчёт 


плектующи 
и в условиях СССР, и запасных частей. Будут 
орту для запроса предложений в первой декаде 


по поводу их материалов. 


навалилось. Это несколько позже. 


го выполнении контракта. По контракту 
ы ФИАТа следующие работы: 


даны технические задания на оборудования всего вычисли- 
задания выданы 20 августа. В настоя- 
щее время находятся в стадии согласования с ФИАТом по вопросу 
тельных ком 
й эксплуатац, 
Автопромимп 


х изделий, необходимых для нор- 


ьному проекту 28 сентября ФИАТ представил 


материалы, которые находятся в стадии изучения. Оценка этих мате- 


риалов после изучен 
В связи с задержкой выдачи и 
сти вопроса «Ор 


я будет 


произведена в первой декаде октября. 
сполнительного проекта по первой ча- 
ганизация производства и система автоматического 


учёта и управления» 27 сентября 1967 года состоялось совещание 


межд 


Манджарино. 


у руководителем 
вым и руководит 


гелем проекта 
а совеща 
интенсивной проработки воп 


советско 


й технической делегацией т. Житко- 


Волжского автозавода от ФИАТа госп. 
нии намечен график ускорения и более 
росов «Организации производства и 


системы автоматической обработки данных». График работ по ис- 
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ьно по тем д 


нием. Сооб 
ещание по 


оте по 


ений 
поводу 


проекту по 


онтракту 


учёта за 
яграмм п 


этой теме будет представлен после сове- 
гветственными исполнителями от ФИАТа и советской 
егации. Совещание готовит госп. Манджарино. 


сдал в Автопромимпорт. Приблизи- 


вум пунктам материал подготовлен с некоторым опо- 
от Манджарино, Боско нет. Евсеев проводил 


азов оборудования. ФИАТ передал 
о этому вопросу: по коду своего от- 


ветственного отдела, по цехам и производствам и отклонения от та- 


бул 


это 


нее. Приход 


яграммы на 
На совешан 


27 июня сего год, 


ии еди 


а. 


ного мнения не было. Я пока чувствую себя в 


м вопросе неуверенно. Слишком мало знаком с ситуацией. Одна- 
ко, ясно, что эта работа будет разворачиваться все сильнее и силь- 


Цится встречать опп 


озицию со стороны таких «зубров», 


как Фаршатов, Астафьев, возможно и от других. Условия для работы 
тяжелые - это усложняется большими темпами, которые будут нарас- 
тать. 

Ознакомился с материалами, которые передал ФИАТ. Это «липа». 
Достаточно посидеть неделю одному грамотному человеку, чтобы 
сочинить отчёт, подобный этому. Его основные недостатки: 


1. Проект совершенно оторван от технологической планировки и 
все вопросы трактует в общем. Автор отчёта совершенно незнаком с 
проектом ВАЗ. 


2. Описательная часть отчёта по существу напоминает 
фиатовского завода, поэтому похожа на отчёт по ФИАТУ. 

3. Вопросы трактуются в отрыве от производственной структуры 
управления. Явно чувствуется недопонимание или полное непонима- 
ние наших конкретных условий, в которых будет работать ВАЗ. 


4. Из отчёта совершенно не вытекает необходимость состава ВЦ 
и периферийной техники, данных в технических заданиях. 

5. Совершенно не ясно, по каким принципам будут решаться все 
вопросы по каждой конкретной процедуре. Само описание процедур 
дано столь поверхностно, что нельзя высказать какого бы то ни было 
суждения. 

Отчёт представляет собой весьма убогое впечатление. Видимо, 
сам ФИАТ постыдился назвать его исполнительным проектом, так как 
а титульном листе по существу нет никакого указания, что это имен- 
о первая часть исполнительного проекта. 

По моему мнению, отчёт должен содержать, в первую очередь, 
принципиальную постановку всей проблемы в целом по всем прави- 
лам системотехники, указывать метод решения проблемы и график 
выполнения отдельных этапов, в том числе необходимо выделить 
первую часть исполнительного проекта. 

В первой части по существу должны быть даны на согласование 
положения, которые являются фундаментальными для наших усло- 
вий. Ничего этого нет. 
По поводу замечаний по техзаданиям: 

1. Нет трех экземпляров на английском языке. Надо е 
таться узнать, может быть, они что-нибудь в архиве. 

2. Отсутствует в системе СЕ-425 устройство «ДАР-930». Это 
устройство по проспекту позволяет автоматически распределять и 
защищать память при мультипрограммной работе. 

3. Отсутствует указание о комплектации запасными частями. Как 
насчёт приборов? 


пересказ 


е попы- 


6 октября 

За эту неделю произошло очень много встреч. Из-за недостатка 
времени мне не удалось всё это описать во времени. Первая встреча 
состоялась с Массимелло. Смысл встречи с точки зрения Массимел- 
ло - какие унас вопросы, мы на них дадим ответы. Поначалу разговор 
шёл несколько сумбурно, так как переводчик никак не мог организо- 
вать хороший перевод. Обсуждение я повел по программе, которая 
записана на 25 сентября. При обсуждении Массимелло согласился с 
этой программой. Суля по всему, некоторые положения в разработке 
системы были для него новыми. Во время разговора вошел Манджа- 
рино, и совещание продолжалось втроём. Манджарино дал следую- 
щие предложения: 

1. Создать программу обучения для меня. 


2. Создать экспериментальные центры в Тольятти и на ФИАТе для 
обучения и экспериментальной отладки системы. 


Он считает, что пуск этих ВЦ обеспечит дальней 


ред Массимелло я поставил задачу как можно быстрее п 
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ась. На этот раз был 


начальник вычислительного центра. По- 
прежнему обсуждался вопрос о графике проектирования системы 


1. График очень жесткая упряжка, а в работе возможны... Поэтому 


работу необходимо с определения состава процедур. 
г нам процедуры, мы их уточняем, дополняем, согла- 
АТ начинает их разработку. Нам 


С Массимелло и Рубиоло была длительная дискуссия отом, с чего 


начать, и что про 
говора как-то все 
структорской спе 
вычислительный 
беглым и поверх 
вёл хорошего впечатления. Оборудование в 


едуры ещё не решают всех 


Сейчас идут строительные работы по переоснащению 
ВМ-360. Хорошей организации в работе 
новом оборудовании ФИАТ хочет реализовать интегрированную 


оборудование 
На 
систему управления. 


ВЦ, 
по заводу. 


пришли к выводу, что необходимо начи 
ификации, её разработки. В этотже ден 
ентр фирмы ФИАТ. Знакомство с ВЦ 
остным. Во всяком случае, ВЦ на меня 
фирмы ВМ. 
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Безусловно, требуется более тщательно разобраться 
тем более, что парк вычислительных машин у ФИАТа разбросан 


конце раз- 
нать С кон- 
ья посетил 


было очень 


не произ- 


‚ на новое 
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в работе 


В вычислительном центре произошла встреча с Боско. Очень 


показательно, что главный организатор завода сидит в ВЦ почти по- 


стоянно. Разговор был коротким и в основном коснулся следующих 


моментов: 
1. Боско готовит программу для моего обу 


чения 


на ФИАТе. 


2. Он знает о моей готовящейся встрече с фирмой Оливетти. 
3. Была определена встреча на 5 октября для подро 


смотрения всех вопросов. 


Анализируя все эти встречи, можно сделать следующи 


1. У ФИАТа неограниченные возможности 
которые связаны с 


фирмами строится только на 


ВАЗом. Пока разделение труд 


решить все 


ставляют только технику. ФИАТ взял всё на себя. 


2. ФИАТ очень плохо 
в смысле снабжен 
ФИАТ надеется, что это опишем ему мы сами. 
3. По всей вероятности, ФИАТ хочет посл 
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Проводились обследования по конструкторской спецификации. 
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Они с этим соглашаются, но, однако, чувствуется, что они к Этой 
роблеме подходят более практично. Собственно Ди Лоренцо со 
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баапе. На рынок СССР никогда не поставлялось. 
уточнить. 
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425 устройства Ваапе. 
Есть труд- 
о ранее в СССР не по- 
ности это будет воз- 
Е-115. Это устройство 
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ностью. Ясно также, что без Собо! не обойтись при реализации этих 
процедур. Мнение Рубиоло в этом отношении вызывает недоумение. 


Интерес представляет тот факт, что подготовка и отладка про- й 
цедур на Собо! занимают 7-8 дней при условии хорошо подготов- ЗА эч2А Ре | 
ленной организационной постановке проблемы. По отношению к 1+ 
машинным инструкциям описание на Собо! составляет 10-15 часов. щите фи = ору С ет р ска - к 
Это будет, если перевести на страницы (из расчета 2 млн. инструк- хина, в яч. Л ` р чел бод. 
ций), описание Соро! в 20 раз компактнее на странице убирается Эд Ком. цедо еч-ь ке ва ива “ 
20 терминов (операторов) Соб. ц п АА] сАлчА Я УЧИ 

5 000 листов!! Солидный талмуд. 2 са ‚М чи ава, = 

Оформление этого талмуда не вызовет, видимо, принципиальных | д Змолал рАдь, дл Аа е-чы ть 
затруднений, так как это будет сделано механизировано ЭВМ. в Фу РАН фдьс фе. 

6. Сроки поставок ЭВМ для ОСЕ-115 - 8-12 месяцев, для К ых. р 
СЕ-425 - 15-18 месяцев. Возможны отклонения вту или другую сто- 4. } ча ^ я ® ФУМ. чм 
рону в зависимости от договоренностей и контракта. зам. ‚о СМИАФРУ : к и обет | 

В заключении встречи с Мерло была установлена договорен- р 845. - был < 8. фарам 2-5 оч) 
ность о посещении фирмы Оливетти. Он просил отложить эту встречу мол кдеы& } нра е [>44 РУЧЕ № 
на 15 дней в связи с его отьездом в Москву, так как со мной от хотел ша Чеыунск бесы А к й 
заняться сам и показать фирму. В принципе, на этом и договорились. уу № рых Увы КАНА м _ 
По моей просьбе возможно в пятницу представитель фирмы Оливет- о АА ооо и уе чем ^ деи 
ти покажет мне действующую систему СЕ-115 в Турине. Кром уу . 

Обсуждал положение дел с представителем Госкомстата по нау- р 
ке Семеновым. Общее мнение: для того, чтобы сделать обстановку боль, овзыащещьыл. Зе сре р р 
более приемлемой для заключения контрактов, необходимо изучить ав ыы м ме 5 в -%и М. © чае 
конъюнктурные условия. В частности, это касается фирм 1ВМ (на сле- ЧечуфелА ел, речи. леч уз дечень. 5 изв, 
дующей неделе будет сделана попытка связаться с ними), Сименс чесно, ем че ран нм 4 мия аа 
(уже есть договоренность о возможной встрече), Булл Дженерал \ \ ван ржа 
Электрик (пока нет никакой ясности об организации встречи). "5 Сок А А учас 9 УР 

Все технические задания Боско запросил назад, чтобы сделать ни эре Ач к Веер) „ 
соответствующие изменения в духе наших разговоров. Это сделано Ако в4хсачА, ры ©. 405 344 9х тем 
очень обдуманно. Техзадания находятся у нас, они только сняли ко- * У ч-л ^^ №2 оля м парез ецАя ^^ 
пии. Ответственность за проработку техзаданий по-прежнему оста- # — 5^ № уе Ареларин ^—>-^— 
лась за мной, и корректировка производится неофициально. - “> чл^щ<^ о м ия 

На этой неделе должен быть обсужден разговор с Боско о графи- * — бо сбалх Зону + : р 
ке проектирования системы управления. Я думаю, что в ближайшие + - по сеоуодлмыкь обртф зроь екаедьяныь мин 
15-20 дней этот график будет составлен и утвержден. По этому графи- : 
ку имел разговор с Житковым. Он недоволен, что я оторвался от него, день же критичен аборте. 
тем более, что пока совершенно в стороне вопрос учёта хода выполне- а о о ы Фи у мч 
ния проекта. Уже получены 2 табуляграммы, ия их держу у себя. В этом жит ! -г я Я = вля, феи 2 4+4 А 
отношении необходимо срочно провести совещание с Массимелло и мо } } 
установить порядок работы с табуляграммами. Житков на сегодня на- альные положения осознаны, и фундамент заложен. Достаточно 
значил мне встречу, где будет обсуждаться вопрос о системе сбыта ясно, как надо работать с нашими инженерами, и что надо требо- 
и тех условиях, которые тормозят внедрение системы ФИАТа в наших вать от ФИАТа. Этот камень я думаю постепенно разгрузить со сво- 
условиях. Цель — поставить вопрос о предоставлении ВАЗу некоторых ей шеи. На следующей неделе предстоит разговор с Массимелло. 
отклонений от наших порядков, чтобы повысить эффективность поло- Думаю, что теперь я достаточно подготовлен к этому разговору. 
жительного опыта ФИАТ при внедрении. Итак, требуется готовить: Тематика разговора: 

1. График проектирования системы управления ВАЗом. 1. Выверка табуляграммы и согласование с ФИАТом перечня 

2. Принципы внешних связей ВАЗа с точки зрения максимального — оборудования. За последние две недели произведена выверка уже 
использования опыта ФИАТ. дважды. По моему мнению, они пока дали немного. Основной прин- 

З. Положение с учётом выполнения проекта. цип — считать её выверенной и ввести систему изменений. После- 

В Турин приехал Башинджагян. Очевидно, в дальнейшем вся моя  ДУющая работа с табуляграммой при хорошо поставленной системе 


работа будет идти под его руководством. Нужно ожидать возможно- изменений устранит те недочёты, которые существуют в этом доку- 
сти встречи с ним и определить дальнейший стиль работы. Необхо-  менте. абуляграмма по существу является при учёте изменений ав- 
димо подготовить отчет о выполнении контракта и передать его Авто- — ТОматически устоичивым документом. 


промимпорту. Это необходимо сделать к 11-12 числу этого месяца. 2. Система изменений. Две стороны вопроса: от ФИАТа к нам 
в Москву и обратно, от нас — ФИАТУ. Здесь обстановка достаточно 
14 октября ясная. Есть конкретные предложения. С Массимелло желательно 


Кажется, я обрел довольно чёткую позицию по поводу учёта — обсудить перечень возможных изменений, формат документа и воз- 
хода выполнения проекта. По-моему, сейчас для меня принципи- можно типографский бланк. 


29 
ооша @ 


3. Состав пр 


ОЦ 


\едур, которые могут быть 


получены из массива та- 


буляграммы. Здесь, наверное, придётся биться и по моему мнению 


вопрос сведётся 
одствам, по деталям и технологическим линиям, по 
нкам закупок, по состоянию обработки 


цехам и произв 
странам-постав 
техзаданий, пре 

4. Уточнен 
но, в кодифи 
выдачу на согл 
жения, в 


5. Порядо 


нам за 3—4 дня 

че документов 
6. Порядо 

плектность. 


центру. В пон 
судить два воп 


1. Техзада 
2. График 
С Боско от 


ие 
ации надо пред 


ыдачу за 


к закупке ОЕ-1 


икам, по ры 
дложений. 


ередает обосно 


Очень наболевший вопрос с техзада 


ед 
роса: 


ельник возможн 


я по ВЦ (полный 


роектирования системы уп 
но 


‚ения ухудшил 


Он не хочет её 
Житков се 
смог установит 
Унего, возможн 
боты. Это очень 


п 


Посетил фирму 
водами и некоторы 
время соп 


меня всё это 
на меня впечатл 
ти, посоветовал 
тем, 
сещен 


ч 


и: 


го предприятия. 
хоро 
МИ. 


р 


кадров для обсл 
а 
ь 
— необход 
клавишной тех 
Оливетти. Стаж 

— эта группа 
СССР: 


при 


— 2 организатора, 
должн 
пы ИС 
1 человек, 25 аудит — 
— на обучение отс 
1968 года. Кстати, в 


— механик 
и аудит; телета 


Ш 


год, 
ь деловы 


то она уже проверен 


. Уфирмы нет, 


совещании с докт 
икобоюдному со 
мо 9- 
нике. 


ередавать. 
ня уезжает в 


одификации стадии заказа 
\усматривать п 
асование ФИАТу, получение согласованного предло- 
ключения Автопромимпорту, заключение контракта. 
оформления процедур и передача табуляграмм и пер- 
вичных документов. Сроки. Из учета 15-д 
передавать первичные до 


х контактов. Разговора у нас 


15 для этих целей. Табуляграмма по 


оборудования. Очевид- 
олучение предложений, 


невного цикла необходимо 
ументы. ФИАТ при переда- 
вания с технической документацией. 


ередачи изменений со стороны ФИАТа. Сроки, ком- 


ниями по вычислительному 
о и необходимо вместо занятий об- 


комплект). 
равления. 
ись из-за схемы упра 


вления ФИАТа. 


оскву. За это время я с ним так и не 


не получилось. 
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Оливетти. В 
ми отделами 
ровожд: 
ение знающего 
мне взять 


Она на 


роиз 


уживан 


гласию, 
12 
з них 5-6 
работы 3—4 
в дальнейш 


2 програм 
ы спе 
вязь. 
1 чело 


век, 


еприятная ситуация, 


ал 


сущест 
а и действует 


по-моему, хорошего темпа для кап 
поминает мне исследовательск 
ими экспериментальными и произ 
массовом п 


2. Нам придется дер 


водстве не реализована конвейерн 
ать связь с фирмой с точки зрен 
я периферийной техники. 

ором Кантон 


механиков 


года; 
ем будет обучать наших специал 


ылать необходимо в конце 1967 года-вн 
оскве начнётся обучение фирмой Оливе 
их специалистов при Союзсельхозтехнике (но это не точно). 
уточнения надо добиваться, чтобы наши ребята там присутствовали. 
х пора уже подбирать и принимать на работу; 


ение, что я его избегаю, ухожу от ра- 
но ничего пока не поделаешь. 
течение двух дней знакомился с за- 
. Были разговоры с Ди Лоренцо. Он 
‚ С доктором Чеколи (он произвел 
и очень делового человека, он, кста- 
вующую систему ФИАТ, мотивируя 
). Общие впечатления о по- 


италистическо- 
й институт с 
и предприятия- 
ая система! 


ия обучения 


водственны 


а (локтор математических наук) 
что: 
со стажем работы по счетно- 


человек должны пройти обучение на 


СТОВ В 


миста — обучение на Оливетти; 


иализироваться в двух направлениях: РП 
ормативы обслуживания: 30 един 


РП- 


50 телефонов - 1 человек; 
ачале 
ина- 
После 


30 
ТУТ 


ме 
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ро 
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их 


Мерло пред 
сто 


ро 
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ствен 


ре 


отчёт 


пр 


ект. 
ная 
ПОЛ 


лис 
учет 


Для п 


— сроки обучения очень жесткие. Первая группа РП, аудит - 4-5 


СЯ 


приятиях. 


й про 


ОЛН 


У 
бн 
Ь КОН 
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На ф 


[© 


ПО 


зн 
ап 
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По техническ 


обходимое компл 
(ОАР-930, Ваапе, запчасти в виде общего предложения, скажем, на 


10 


000 часов бес 


АТ рано или поздно к ним 
Состоялся разговор с Б 
‚ее впечатление. Я ему подробно рассказал обо всех трудностях, 
а не видно, какую кон 
ное, что он мне посоветовал 
ии выполнения проекта п 
в Автопромимпорт о вы 
ал выполнения пункта по п 
о моему вопросу. Он это поддержал. Теперь предстоит серьез- 
борьба с ФИАТом, так как в этом случае он провалил начало ис- 
нительного проекта. 


м зад 
ектую 


цев, 2 группа телетайпы - 4-5 месяцев. Обучение идёт по сле- 
лующей программе: 
1. Теоретическое обучение с практическими занятиями на обору- 
нии, которое предоставляется для кажлого обучаемого. 


Практическая работа в системе Оливетти на обслуживаемых 


сно, что при языковом барьере обучение потребует специаль- 
граммы и очевидно удлин 
ого усвоения работы оборудова 
Где мы возьмём людей"?! 
меня складывается мысль от 
ую докладную записку Поля 
кретные предложения. Очевид 
ове согласованного графика проектирования системы 
требуется ускорить эту работу с 
рме Оливетти посетил 
хорошо, здание отличное, но техника устарев! 
же табуляторы и сортировка (причем, операторами работа 
Была встреча с доктором Мерло и доктором Мелано. Я п 
оло 1,5 часов из-за со 
му, на которой работает СЕ-115. Впечатление от машины 
лагал обед ил 
т большой разговор, а он хоро 
нужно готовиться более тщ 
ной обстановки, изучения требова 
Дженерал Электрик в упряж 
как Ф 


ится. По мнению фирмы Оливетти 
ния потребуется 6-8 месяцев. 


ом, что необходимо написать под- 
кову с анализом и обоснованиями и 
но, она должна строиться на 
(поэтому 
Боско). 
ВЦ. Ор 


ганизация работы продумана 
ая. Есть в работе так- 
ют парни). 
родержал 
Посетили фир- 
хорошее. 
аперитив. Надо думать, что с ним пред- 
ший коммерсант. К этим встречам 
ательно в смысле создания конъюнктур- 
ний к ЭВМ и включения Оливетти 
у разработки системы управления, так 
вынужден будет обратиться. 

инджагяном. Он на меня произвел хо- 


вешания у Башинджагяна. 


рац 


кретную помошь он мне окажет. Един- 
‚ это поставить вопрос об уско- 
Манджарино. Показывал ему мой 
ении контракта. В этом отчете я не 
ервой части исполнительного про- 


еред 
пол 


Встреча с Масимелло. Перечень вопросов, которые обсужда- 
ь: технические задания, первая очередь вычислительного центра, 
гхода выполнения проекта. 


аниям, кажется, дело завершается. Все не- 
щее оборудование включается в техзадания 


перебойной работы). Технические задания пере- 


водятся на английский язык. Массимелло заверил, что в четверг все 
будет получено. 


Разгорелась д 


искус 


этого вопроса решить 
должили обсужде 


лу 


этого вопроса. 


блуждение тем, ч1 
наших специалистов. В результате обсуждения принято решение о 


необходимости такого комплектного ВЦ для обесп 


Оказ 


ние. Наконец, с 


го рассматривала этот 


сия по поводу первой очереди. Массимелло 
не мог, поэтому пошли к Боско, и там про- 
Боско найден общий язык по пово- 
ывается, Ольга Капитоновна ввела его в за- 
ВЦ как центр для обучения 


ечения вспомога- 


тельного производства всеми необходимыми расчетами, для учета 


хода выполнения заказов оборудования и как экспериментальный 
участок для разворачивания работ по глобальному вычислительно- 


му центру. 


Принято очень важное решение о создании подробного графи- 


ка всех работ по проектированию системы управления (сюда вклю- 
чается и первая очередь). Этот подробный график с указанием 


сро 


В Автопромимпорт для контроля выполнения контракта. 


щал 
с Оливетти и Оливетти Дже 
быть и раньше, по его словам). 
утвердить этот график. Если 
писанный в двухстороннем поряд 
обстоятельной докладной на имя 
предложениями. 
Посетил филиал фирмы | 
как филиал не может решать 
центрального филиала в Вен 


никак 


явлениям, [ВМ в 


ВМвТт 


о системе фирменного обслуживан 
век, обслуживает окол 
ВМ 360-40 могут заменить 3 ЭВМ 
менить 4 ЭВМ СЕ 
оборудование в Польшу, Чехослова 
посмотрят на наш запрос. 
вершенно неофициально. 
риходила де 
учёта хода заказов оборуд 
ней мне придётся 
обедню на ФИАТе. С 
ТОЛЬ 
ренн 
трудно. 


ования. 
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о 100 ЭВМ в Ту 
Е-115. Интерес представляет фа 
ю, Болгарию. Кто зн 
Во всяком случае, раз 


вица из Автопромимпорта (Л 


о с одним специалистом. Да и то после на! 
ости между собой. Однако мне с ней будет 


СЕ-425, 3 ЭВ 


К 


Криклива сли 


натерпеться лиха, так как она 


укьянова 


урине. Разговор был 
х вопросов без запро 
е. Договорились, что фили 
Вену и через неделю даст ответ независимо от резул 
мире сбывает около 70% ЭВМ. Разгово 
ия. Филиал соста 
рине. По их заявлениям, 2 ЭВМ 
360-20 мо 


т, ЧТО 


говор п 


ьтата. 


ов работ будет рабочим, а укрупненный график будет передан 


Боско обе- 


представить этот график после дополнительного обсуждения 
нерал Электрик к 25 октября (а может 
Требуется обсудить вопрос, как 
я его получу как согласованный и под- 
ке, то будет неплохая база для 
Полякова с соотве 


гСТвВУЮщЩиИмМи 


общий, так 
са Милана и 
ал запросит 
о их за- 
р шел также 


вляет 200 чело- 


гут за- 
ВМ продает 
ает, как они 
ока шел со- 


по поводу 


КОМ. 
будет 


о-моему, с 
портить мне 


ей об 


орее всего, ФИАТ заявит, что будет работать 


цей догово- 


г договориться очень 


Встреча с Массимелло. Обсуждались вопросы, связанные с уче- 


том хода заказов оборудования на ЭВ 
будут получены в четверг. О 
технического проекта и перво 
одробно проанализировал 


техзад, 
начала - с 
вед 
заций 


. П 
А 


Га. Выводы: 


не учитывают 
того времени, как был выд; 
азывать оборудование. 


торому н 
ская техническая делегац 
3. ФИАТ в настоящее 
н 15 ноября 1967 года. 


да 


атериалы по разделительной в 
всех тех измен 
ан технический проект. По 91 


ляграмма. 


2. Необходимо как можно быстрее создать единь 
ачнет работать Автопромимпорт, дирекция ВАЗа, совет- 


ияи ФИАТ. 


время готовит такой докумен 
В нем будет произведено кодирование всех 
статей затрат из расчета 690 млн. д 


4. На этот период рабочим документ 


олларов. 


й документ, 


т. Он будет 


.‚ Я вчера не написал, что 
бсуждение начато с самого 
го варианта разделител 
и работу советских органи- 


ЬНОЙ 


едомости, которые предста- 
ений, которые произошл 


С 


гому документу 


Ге) 


3- 


ом должна оставаться табу- 


5. ФИАТ в последней разделительной ведомости учтет те пред- 


ложения, которые сделал СССР в отнош 
щей суммы расхождений с ФИАТом н 


ении рынков закупки. Из об- 
а 43 млн. долларов, ФИАТ дал 


согласие на 90%, на 


0% ответ будет позже. Для этого ФИАТ послал 


15 октября 1967 года группу своих специалистов в СССР для ис- 


следо 
спорн 


вания р 
ым. Эти 


аботоспособности оборудования, которое оказалось 
изменения будут учтены в работе. 


6. ФИАТ гарантирует, что закупка оборудования по разделитель- 


ной ведомости от 15 н 
в пределах 10%. 
В разделительн 
распределение суммы 


7. 


и Запад. 


8. Через неделю Ф 
ования. 


купки оборуд. 


9. ФИАТ п 
документа). О 


фирмы, 2 разряда -— код нашего спе 
вый номер документа п 
Такая шифровка позвол 
не считая возможных резервов по фирмам. 

10. Определен вопрос для последую 
ма передачи технической документации: 
мимпорт, СТЛ 


СТД, Д ВАЗ 
быть подробн 


полнителям. Ц 


11. В связ 
необходимо п 


оября может дать отклонения по общей сумме 


ой ведомости от 15 ноября ФИАТ также даст 
9,5 млн. долларов на монтаж с разбивкой СЭВ 


АТ представит график отчётности по фазе за- 


ринял решение вводить фирму (там, где будет номер 
бщая система кодирования такова: 3 разряда — шифр 
циалиста, 4 разряда — порядко- 


о техзаданию, предложению или контракту. 
ит нам учесть работу каждого специалиста, 


его обсуждения. Это систе- 
ФИАТ-СТД, СТД - Автопро- 
| — Д ВАЗ М, Д ВАЗ М - Д ВАЗ Т, Автопромимпорт — 
— СТД, СТД - ФИАТ. Этот поток информации должен 
ейшим образом изучен и расписан во времени и ис- 
|икл работы - 15 дней. 

и с уточнениями в системе кодирования информации 
олучить новую пояснительную записку, в которой учте- 


ны изменения. Возможно, её необходимо несколько расширить и 
включить в состав материала от 15 ноября. Для этого желательно 


обсудить этот 


вопрос сначала на уровне Манджарино-Башинджагян. 


2 Документ публи 


куется с сохранением авторского стиля и орфографии. Аббревиатуры: СТД - 


советская техническая делегация, Д ВАЗ М - дирекция завода в Москве, Д, ВАЗ Т — дирекция завода 


в Тольятти. - Ред. 
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Маринка, здравствуй, моя родная смуглянка! 
... Все мы едем на поезде, 


впереди у которого станция - пуск завода. 
(фрагменты писем В. А. Миронова жене из Турина (Италия) 


Очень соскучился по Вам обоим. Не знаю также, получили ли Вы 
моё последнее письмо, которое я послал вместе с О.Г. Обловацким. 
Очень трудно сейчас приходится с работой, и всё это в отрыве от Вас 
обоих. Однако чувствую себя хорошо и прошу обо мне не беспоко- 
иться. Погода в Турине очень сильно испортилась — непрерывно идёт 
дождь, очень мрачно на небе, и солнце совсем не выглядывает. Сей- 
час в Тольятти уже почти зима, как нам сообщают приезжающие, вы- 
пал снег и стояли морозы даже до -15 градусов. Но думаю, что ещё 
будут оттепели, и всё может вновь растаять. 

Времени как всегда очень мало, пишу письмо очень поздно ве- 
чером, и еше надо перед сном вымыться в ванной. По правде гово- 
ря, писать о теперешней жизни просто нечего. Впрочем, это было 
ив предыдущие приезды мои в Турин, так как кроме работы мы ниче- 
го тугне видим. На этой неделе переехал в дома, где живут все наши 
специалисты. Теперь мы в одной квартире с Осиповым, Кацманом, 
Джумковым. Наконец собрались все вместе, и это уже хорошо. 
Аркадий, как он писал Рите, пока не приедет, так как ему продли- 
ли командировку до июня 1969 года. Скажи, пожалуйста, Рите, чтобы 
она не переживала, и он возможно приедет раньше, и пусть она ему 
пишет. Обо мне пока неизвестно — сообщу, когда что-то прояснится. 
Несколько слов для Андрюши. Андрюша, здравствуй! Я нарисую 
тебе в этот раз ещё три буквы: Г, Д, Е. Первая буква — с неё начина- 
ется слово «город». Вторая буква — с неё начинается слово «дом». 
Третья буква - с неё начинается слово «ель». Слушайся маму и учи 
буквы, чтобы побыстрее самому написать мне письмо. Крепко целую 
и обнимаю Вас обоих. Виктор. 
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‚ Фамилия _ебедее Е 
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... Очень рад, что у Вас все хорошо, что вжились, что не болеете. 
Я себя чувствую тоже хорошо, обо мне не беспокойтесь. Сейчас в Ту- 
рине уже очень поздно -— два часа ночи. Пришел после работы, помыл- 
ся, поужинал и лег в постель. Наступает праздник первого мая. Этот 
праздник мы в этот раз будем встречать не вместе, и это, пожалуй, в 
первый раз. Дома, даже если мы и не были вместе, всё равно на этот 
праздник мы всегда стремились быть вместе и проводили его очень 
хорошо. Ты, наверное, помнишь, как я приехал из Казани, когда мы 
еще только познакомились, или когда перешел работать в Тольятти. 
Думаю, что несмотря на большую разлуку, следующий праздник весны 
мы встретим в Тольятти уже вместе и отметим его вдвойне. Погода в 
Турине хорошая, и уже в воскресенье нас начинают возить на море. 
Второго мая вся группа советских специалистов выезжает к морю... 
Хочу, чтобы Вы знали, что я всё время думаю о Вас, стремлюсь к Вам. 


Крепко обнимаю Вас и целую. Виктор. 
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... Очень соскучился по Вам обоим. Прошло уже почти 8 месяцев 
со дня моего отъезда, а тот кратковременный приезд в Москву как- 
то пролетел незаметно, и сейчас кажется, что его в реальности и не 
было. Не знаю, получила ли ты моё последнее письмо. Я очень бес- 
покоюсь, что оно до тебя может не дойти. Ведь оно предназначено 
только тебе, чтобы ты знала, как я жду встречи с тобой. Я передал его 
сА.М. Черным из отдела главного конструктора. Не сердись на меня, 
у нас впереди ещё много времени, которое принесет нам много ра- 
дости. Хочу быстрее увидеть тебя, поэтому время гоню нещадно, да 
и работы очень много, которая тоже погоняет время. Сейчас очень 
много работы как с проектом, так и с заказом оборудования, поэто- 
му времени свободного мало, чтобы гулять и отдыхать. В основном 
разгрузка происходит только в воскресенье, когла мы не ходим на 
работу и можно собраться с мыслями и пройтись по Турину. В по- 
следнем твоем письме узнал, что у Андрюшки рост 1,25 м и вес 28 кг. 
С гордостью рассказывал всем, какой он у нас большой и здоровый. 
Приближается его день рождения - уже 6 лет, как парень начал про- 
бивать себе дорогу с нашей помощью. Хочется пожелать ему к этому 
дню ещё большего здоровья, усидчивости, трудолюбия и любозна- 
тельности в жизни. Слушается ли он тебя? Не безобразничает ли? 
Научился ли писать и считать? Через год ему надо уже идти в шко- 
лу. Очень хочется хоть одним глазком поглядеть на него, пошалить с 
ним. Без Вашей ласки становится трудно тут одному. О своей личной 
жизни тут писать нечего, так как дни проходят однообразно - утром 
на работу, вечером с работы, ужин, сон, и так циклически всё по- 
вторяется. Это время вообще нало рассматривать как школу жизни, 
накопление опыта, без которого в дальнейшем невозможно будет 
аботать, поэтому основное направление сейчас - учиться, учиться ... Проходит уже январь 1969 года. Нового также он ничего не при- 
учиться. Иногда бывает трудно, так как много вопросов, на кото- нес. По-прежнему работа и работа, и надежда, что скоро всё закончит- 
рые не сразу найдешь ответ, но, тем не менее, он находится. Плохо, ся. Имею в виду не работу, так как её будет ещё больше. Надежда на 
что нет времени для занятий каким-нибудь спортом. Раньше я хотьв скорую встречу. Не исключена возможность, что в 15-20 числах фев- 
инг-понг играл. Теперь не получается со временем. Очень хочется  раля мне придется кратковременно (около 2-х недель} снова выехать в 
быстрее встретиться с Вами, обнять Вас обоих. Союз для окончательного согласования структуры управления. К этому 
репко Вас целую. Виктор. времени ФИАТ завершит разработку своего варианта структуры, и, по- 
скольку в некоторых положениях она будет расходиться с утвержденной 
генеральным директором, соответственно необходимо рассмотрение 
им этих отклонений, и определение и утверждение компромиссных ва- 
риантов, чтобы продолжить дальнейшую работу над проектом органи- 
зации производства. Пока сообщаю это тебе конфиденциально и про- 
шу тебя это не разглашать. В этом обсуждении должен принять участие 
и компетентный специалист ФИАТа. Сейчас мы готовим эти материа- 
лы, и их увезет с собой в Тольятти А.А. Житков, и возможно ему удастся 
обсудить и принять решение с генеральным директором, и выезд в этот 
срок мой или кого-то другого не будет являться необходимым. Кроме 
того, у меня сейчас имеется ряд неотложных дел, выполнение которых 
никому не может быть поручено, кроме меня. Это, в частности, созда- 
ние Центра-пилота для отладки машинных процедур организационного 
проекта и накопления архивов информации для последующей работы 
основного вычислительного центра. Очень бы хотелось, конечно, в 
феврале поехать в Союз, чтобы увидеть Вас обоих, обнять и другое, 
что ты сама знаешь... Очень скучаю по Вам обоим. Крепко обнимаю и 
целую, до скорой встречи. Виктор. 
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е не удалось отметить его в нашей семье. Приходится 
всё откладывать на будущее. Погода сейчас в Турине стоит неу- м | 5 

{=^е \-е мл ЛАкю бир & © А & стойчивая, идут частые дожди. Местные жители говорят, что тако- 
х \ \ го мая давно не было. Особых впечатлений как будто нет. Живем 
| по-прежнему, много работы, всё основное время выпадает на ра- мА. 
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„> объяснять, как мне трудно без тебя, особенно вечерами, когда... 


перебираешь в памяти воспоминания. Живу только одним буду- 
щим. Иногда ходим в кино, но сейчас из-за недостатка времени 


и это редко удается... Когда сядешь писать письмо, то через пол- 
страницы и не знаешь, чего писать — всего, что на душе, на этой 

г бумаге не передашь, да и невозможно это, поэтому получаются 
ъе акие-то сухие и короткие фразы... Хочется рассказать побольше 
о том, как соскучился и тоскую по тебе, по твоей ласке, по уюту на- 


‚его дома, по желанию быть вместе и на родной земле. Сил хва- 
тает, чтобы сдерживать себя, но страшно хочется домой... Крепко 
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...Пишу Вам это письмо в предновогодний вечер. До Нового года 
осталось несколько часов. Вечером от нас уезжает Соловьев В.С. Ему 
придётся встречать Новый год в поезде. Ему не позавидуешь. Соб- 
ственно, все мы тутнаходимся не влучшем положении. Это же касается 
всех наших родных и близких. Наш «поезд» уже двигается больше года, 
и это второй уже Новый год, когда мы снова разлучены... Настроение 
просто неважное. Наше существование здесь, в Турине, мы поддержи- 
ваем только надеждой на скорую встречу с родными... Очень скучаю по 
вам обоим и люблю Вас. Крепко обнимаю и целую. Виктор. 


... Постепенно, наверное, ритм работы и жизни в Турине наладится 
и уменя. Сейчас я переехал из гостиницы к товарищам. Живу теперь 
с Россохиным, Чекодановым. Погода в Турине стоит очень хорошая -— 
солнце. Очень тепло, и все ходят без плащей. Каждое воскресенье 
вся колония ездит отдыхать в горы. Я был один раз и простудился. На 
губах выскочила лихорадка, но сейчас, к счастью, прошла. 


Ты же знаешь, как я не люблю, когда она вылезает. Чувствую себя 
хорошо. Единственное беспокойство - за отдел. Совершенно не по- 
лучаю от них никакой информации, а мне сейчас совершенно необ- 
ходимо знать, как идёт набор кадров, и когда они будут в Турине, так 

ак без них в дальнейшем трудно будет развивать работу. Им надо 
пройти достаточно длительное специальное обучение в течение 
6-7 месяцев. Особенно это касается программистов... Письмо это 
пишу утром перед отьездом на работу, поэтому очень мало времени. 
Хотел сделать это вечером, но с работы пришел поздно, решил на- 
писать письмо уже лежа в постели после ужина, но как только лёг, 


сломила усталость. Очень скучаю по Вам, по тебе - зная меня, ты, 
наверное, представляешь, как мне трудно, поэтому любое слово и 
весть... являются для меня эликсиром. Крепко целую Вас обоих и об- 
нимаю. Виктор. 


... Все эти дни очень сильно закрутился от дел и что-то неважно 
себя чувствовал. Видимо, немного простыл, так как кашель и болит 
горло. Сел писать это письмо поздно вечером перед самым отьездом 
Пашутина, которому и надеюсь его передать. Положение с моим от- 
ъездом не прояснилось, так как В. Н. Поляков, по имеющимся у меня 
тут сведениям, возможно, приедет 3 марта. Поэтому, если и состоит- 
ся мой отьезд, то это будет возможно где-то 15-20 марта. Вообще, 
этот отьезд сейчас мне кажется даже несколько проблематичным. 
От этого очень трудно... Во всяком случае, А. А. Житков сказал мне не- 
делю назад, что надо ехать в СССР, но с другой стороны, этот приезд 
безусловно будет связан с окончательным рассмотрением структуры 
управления ВАЗа, и без В. Н. Полякова этот вопрос не может быть ре- 
шен. По телефону мне сообщили, что 26 февраля следует ожидать в Ту- 
рине Ю. Н. Перевалова, Ю. Н. Миронова, Я. С. Мантрова. Очень хоро- 
шо, что они едут сюда... Однако, им будет очень трудно тут работать, 
и мне придётся 15-20 дней вместе с ними заниматься, чтобы ввести 
их вкурс дела. Непонятна ситуация с приездом молодых специалистов, 
и это очень беспокоит. Важно, чтобы и они приехали... Ещё больше 
меня беспокоит ситуация, которая сложится в Тольятти после их от- 
ъезда, так как мне не удастся принять много важных решений, которые 
сейчас уже осуществляются в Тольятти нашим ВЦ... Ю. П. Крат, навер- 
ное, также еще не сумел войти полностью в кубс дела. Боюсь также, что 
В. Н. Поляков не отпустит Перевалова в связи с этим. Кроме того, нач- 
нётся монтаж «Минск-22»... Очень скучаю и люблю Вас обоих. Крепко 
целую и обнимаю. Виктор. 


... Прошло почти уже два месяца, как я приехал в Турин. Жизнь 
идет своим чередом. Работы прибавляется, поэтому времени стано- 
вится мало для того, чтобы к концу года завершить все работы по Ис- 
полнительному проекту. Ваши письма получаю регулярно, уже много 
накопилось рисунков Андрея. Вечерами очень часто рассматриваю 
их. Хочу и ему нарисовать что-нибудь. У меня ничего не изменилось. 
Живу в общежитии с ребятами. Прямо не знаю, что писать тебе о на- 
шем житье-бытье. День похож на другой. Всё отнимает работа. До- 
мой приходим, поедим и сразу спать. Очень редко ходим в кино. 
В Тольятти иногда мысленно летаю. Очень скучаю и жду встречи с то- 
бой и Андрюшкой. Иногда так захочется обнять и поцеловать тебя, 
что забываюсь на немного и начинаю мечтать о встрече... Крепко це- 
лую и обнимаю Вас обоих. Виктор. 


... В этот раз очень много народу уезжает из Турина в Тольятти, 
и все едут в отпуск. Мне очень грустно и тяжело, что мне этого пока 
не удалось сделать. Теперь мне придется еще много времени пробыть 
в Турине, так как 16 апреля уезжает А. К. Осипов, и часть его работы 
придется выполнять мне. Коллектив у нас увеличился, и очень много 
административной работы. Все учатся, и для них нужно подготовить 
условия для дальнейшей работы над проектом. Очень хорошо помога- 
етюЮ. Н. Перевалов. Настроение всё время неважное и надоело сидеть 
здесь, несмотря на то, что осознаешь необходимость этого. Пред- 
стоит еще много работы над контрактами, проектом в сложной ситуа- 
ции. Чувствую себя физически неплохо. Купил себе серый костюм. 
Все говорят, что хороший, надеюсь, что тебе он тоже понравится. 
Теперь остается только одно -— надеяться на твой скорый приезд в Ту- 
рин. Не могу себе представить пока реальность этого, так как не знаю, 
насколько это дело продвинулось. Очень скучаю по Вам обоим, жду 
с нетерпением встречи. Крепко обнимаю, целую и люблю Вас обоих. 
Виктор. 


... Надежд на приезд в Тольятти на ближайшее время нет. Буд 
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стараться настаивать на отпуске, 
том... С работой по-прежнему н 
дела, а меня там не будет именно 


настоящие деловые взаимоотношения между руководителями под 


разделений. Очень хорошо, что п 


но это возможно будет где-то ле 
еважно. Сейчас в Тольятти кипят 
в этот период, когда складываются 


риехал Перевалов и взял сразу же 


ПОЗДРАВЛЕНИЕ 


на себя большой объем работы, к которой я не мог систематически 
обращаться - анализ и программирование процедур обработки 
данных... Очень беспокоюсь за Вас обоих. Не болели Вы целый год, 
а тут сразу оба. Пишите мне, как обстоит у Вас со здоровьем. Очень 
скорее хочу Вас обоих увидеть, обнять и расцеловать, очень скучаю 
и люблю. Виктор. 
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Уважаемый т.МИРОНОВ 
Виктор Александрович 
коллектив типографии ВАЗа 


сердечно поздравляет Вас 
с высокой П тельственной 


|: ой ОР ТРУДОВОГО 
РАВНОГО ‚ желает 
дальнейших трудовых побед. 


По поручению коллектива 
И.О .нач.типографии 
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Очень трудно одному без тебя, без Андрея. Чувство такое, что 
всегда находишься в окружении, и это, естественно, заставляет быть 
всегда напряженным. Это требует моральных сил. Возможно, самый 
лучший вариант, чтобы не ощущать этого давления - больше работать. 
Я это и пытаюсь делать. Свободного времени от этого становится 
меньше, следовательно, реже чувствуешь себя одиноким. Но порой 
бывает тоскливо даже и на работе, когда неожиданно нахлынут мысли, 
и сразу начинает щемить в груди. Такое настроение - результат того, 
что невыносимо тянет домой... По существу, начинается раздвоение 
мыслей: с одной стороны, необходимость выполнять работу, с кото- 
рой связано будущее завода и, в конечном итоге, наше будущее, и это 
требует напряжения сил и сосредоточения на этих вопросах, с другой 
стороны, немедленно хочется уехать домой, чтобы быть вместе, до- 
полнять друг друга, жить взаимными интересами не на расстоянии. Это 
противоречие порой трудно осмысливается, да это и вполне понятно. 
Очевидно, это происходит со всеми нами тут. Все и всегда с большим 
нетерпением ждут писем, вестей от Вас... Жду нашей встречи, всегда 
готовлю себя к ней... как символ нашей взаимной любви... Целую тебя 
крепко и много раз. Виктор. 23 октября 1967 года. 


... Ничего нового за последнее время не произошло. Жизнь тут 


у нас в Турине по-прежнему тянетс 
поэтому новых впечатлений по сущ 


я очень скучно и однообразно, 
еству нет. Единственное новое 


впечатление — поход в театр. За полтора года мы организованно 
сходили в оперу и слушали «Хованщину». Всем очень понравилось... 


Очень сильно мучает бессонница. Лу 
обеспокоенности за работу и столь д 
дрюшкой... Думаю, что осталось уже 
в Тольятти. Это будет связано с мое 


маю, что это следствие большой 


лительной разлуки с тобой и Ан- 


немного времени, когда я осяду 
й заменой в Турине Ю.Н. Пере- 


валовым... Очень скучаю, обнимаю, ц 


\елую, люблю. Виктор. 


... Ты, наверное, сердишься на меня за то, что пишу тебе меньше, 
чем моим сотрудникам. В следующем письме исправлюсь... Живем 
тугпо-прежнемиу. Я отснял несколько кинопленок и хочу переслать их 
тебе. Тогда ты своими глазами увидишь город, в котором мы сейчас 
работаем, людей советских, которые каждый день работают над про- 
ектом завода... Скоро надвигаются праздники. Очень жаль, что мне 
и всем нам не удастся быть в Союзе в это время. Хотелось бы зара- 
нее поздравить тебя, Андрюшку и всех наших родных с наступающим 
праздником, пожелать Вам всем здоровья, бодрости и всяческих 
успехов. Целую. Виктор. 21 октября 1967 года. 
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... Извини меня, что совершенно выдохся, написав Ю. Н. Перевало- 
ву такое длинное письмо. Очень соскучился по вам обоим, и мне очень 
не хватает Вас. Чувствую себя хорошо, но очень обеспокоен состоя- 
нием работы, так как её невидимый край. По-прежнему очень обеспо- 
коен за Ваше житье-бытье, так как в Тольятти холодно и ходят всякие 
разговоры об улице. Будьте осторожны и вечером никуда не ходите... 
В Турине погода стоит плохая — дождь и сыро, туман, приближается 
зима. Это уже вторая зима в Турине. Жизнь течет прежним порядком — 
работа допоздна и беспокойный отдых в течение ночи... Этот праздник 
прошёл бесцветно. Сидели дома, говорили о работе и выпили немного 
вина, после в сон. Просто не знаю, о чем писать. Пытаешься погонять 
время, так как ждешь будущее, которое ещё далеко впереди, и по сто- 
ронам не приходится смотреть на пролетающие события и происходя- 
щую рядом жизнь. Этак можно окончательно одичать. Ты — мой лекарь, 
и на тебя в дальнейшем возлагается забота о возвращении меня к жиз- 
ни... Очень скучаю и жду встречи с Вами. Виктор. 


... Чувствуется усталость... Уже целый год, как мы включены в ритм 
этого большого дела, и он подстегивает нас, ставит проблемы, кото- 
рые непрерывно разлучают нас. Хочу много написать о мыслях, ко- 
торые захватили мозг, но рука слишком пассивна, чтобы следовать 
за чередованием мыслей. Слишком много желаний, слишком стре- 
мительна мысль, когда думаю о тебе, Андрюшке, доме и будущей 
встрече. Встреча... Хочу, чтобы это было сейчас. Это можно сейчас 
представлять только мысленно, и от этого много накоплено в со- 
знании. Много различных вариантов в желании увидеть её реально- 
стью... Чтобы почувствовать твою теплоту... Сейчас надо перевалить 
гору работы, чтобы увидеть тебя, гору работы, которая стоит на пути... 
Крепко целую и обнимаю Вас обоих. Виктор. 


... Как всегда, письма в Союз приходится писать в очень ограни- 
ченное время... Прошу тебя не беспокоиться обо мне. Чувствую себя 
хорошо. Несколько раз ездили на море. Правда, очень утомительна до- 
рога — 6-7 часов в автобусе. Недели и месяцы летят очень быстро, как 
столбы на дороге в быстро движущемся поезде. Все мы едем на по- 
езде, впереди у которого одна станция - пуск завода. Каждый думает 
о тех вопросах, которые ему необходимо решить за этот, казалось бы 
длинный срок, — полтора года, но он очень мал, категорически мал. Жду 
сообщений от своих ребят, но, видимо, они погрузились в текущую ра- 
боту и мало шлют нам информации. Очень беспокоит то, что не знаю 
численность и пофамильно работающих в отделе. Это сильно связыва- 
ет меня в помощи им из Турина в оформлении выезда в Италию. Если 
тебе удастся встретиться с ними, передай, чтобы такой список я по- 
лучил, а также, что можно ожидать в приёме новых работников в от- 
дел. Сейчас сложилась реальная возможность, что Осипов А. К., Пиш- 
ков В. В. ия приедем в августе в Союз, 10-15 августа. Прошу тебя пока 
Об этом никому не говорить, но, думаю, что это произойдёт опреде- 
ленно. Слишком много накопилось вопросов, которые тормозят раз- 
витие дела в Турине. Их надо разрешить в Союзе, чтобы продолжить 
работу над исполнительным проектом ВАЗа здесь... Очень жду встречи 
с вами обоими. Крепко целую и обнимаю Вас. Виктор. 


... Ужасно измотался, пока писал это письмо. Не сердись на меня 


за краткость этой записки... П 
ше. Очень соскучился по Ва 


рвусь домой, 


ки тогда, когда здесь будет 


но пока ничего 


росто нет сил и времени нап 


обо 


ное заверше 


Очень мне тут 
оцепенение 
нимаю и целу 


не знаю, когда 
ю Вас обоих. Ви 


ние этой беско 
произойти в августе. Это более ил 
я даже не сообщил Юрию Крат 


ПОЯВ 


тор. 


не получается. Хочу 
П.М. 
нечно длинной командиров 


сать боль- 
ми беспокоюсь за Вас... Страшно 
поставить все точ- 
ацура. Надеюсь, что окончатель- 
и должно 


менее реальный срок, о котором 


гу. Пусть это будет пока только для тебя. 
г трудно без Вас обо 


х. Никак не могу стряхнуть с себя 
тся второе дыхание... Крепко об- 


... Время летит быстро. Неделя сменяется неделей. Тем не менее, 
хочется ещё ускорить его быстрый бег, чтобы приблизить те счаст- 
ливые минуты встречи, которые ждут нас с тобой впереди. Тороплю 
время, хотя его темп превращает работу в калейдоскоп массы еще 
нерешенных вопросов. Всё равно - важнее встреча... Я чувствую себя 
хорошо, желудок не беспокоит, так как следую твоим советам, которые 
сопровождают каждое твое письмо. Гнетет только чувство большой 
ответственности за работу, которой конца не видно, и беспокойство 
за Вас и особенно за тебя... Рад, что у Андорюшки хорошо идёт дело 
с рисованием. Возможно, он будет в дальнейшем незаурядным пар- 
нем... Хочется, чтобы он побыстрее научился читать — в книге раскро- 
ется жизнь, которую не удается увидеть или ощутить через свои личные 
впечатления... Береги себя. Мне очень нелегко, но я весь живу только 
тем, что думаю о Вас обоих и отдаю все силы, чтобы приблизить то вре- 
мя, когда мы вновь встретимся и будем вновь вместе. Крепко целую 
и обнимаю вас обоих. Виктор. 


... Не знаю, получила ли ты моё последнее письмо, в котором 
было подробно описано состояние дел в Турине с Исполнитель- 
ным проектом. Из него можно судить о том, что положение с ра- 
ботой ещё более усложняется. Очень трудно так долго быть в от- 
рыве от завода, тех условий, которые практически сейчас склады- 
ваются и, самое главное, от Вас обоих. Чувствуется также уста- 
лость. День проходит за днем, похожий друг на друга - улетает 
самое лучшее время. Наверное, в Тольятти уже приехал А. К. Оси- 
пов. Возможно, он рассказал, как мы тут живём и работаем. Уез- 
жая из Турина, он допустил ряд недоброжелательных поступков, 
и у меня сложилось определённое мнение об его отношении 

работе, к товарищам. Об этом я тебе расскажу позже, когда мы 
встретимся. Пока прошу тебя не придавать этому значения и, тем 
более, чтобы это не отразилось на твоей работе... Очень грущу 
по Вам обоим. Жду встречи. Ищу возможности, чтобы ускорить 
её, так как Ю.Н. Перевалов постепенно входит во все дела и, воз- 
можно, скоро создастся возможность уехать мне в СССР. Думаю, 
что там дел ещё больше, но и больше ясности в ситуации и проще 
решать вопросы... Крепко обнимаю Вас обоих, целую и люблю. 
Виктор. 


... Получил твоё последнее письмо. Много, много раз его перечи- 
тывал. Мне очень нелегко без тебя, поэтому твои слова были для меня, 
с одной стороны, очень большим облегчением, так как я чувствую, что 
мы страстно вместе этого хотим, а не только я один, с другой сторо- 
ны, появилось желание написать тебе о моих чувствах. Впрочем, это 
у меня уже было написано, но я боюсь отсылать тебе это письмо - 
слишком оно откровенное. Может быть, я это сделаю в другой раз... 
очень много работы сейчас, и я просто не знаю, о чем писать, кроме 
работы. Времени в течение этого месяца нет совершенно свободно- 
го — приехал министр, В. Н. Поляков и свита, поэтому много занятий, 
которые необходимо срочно выполнять. В эту среду они уезжают. Со- 
вершенно перестал заниматься съемкой кинофильмов. Думаю, что 
это будет возможно, когда появится свободное время... Сейчас тут, 
в Турине, незаметно летят месяцы в работе. Недели теперь как-то 
и не замечаешь, поэтому каждый раз, когда садишься писать письмо, 
кажется, что это делал только вчера. У нас тут нет никакой личной жиз- 
ни, поэтому остается два варианта для письма: либо писать о работе, 
либо о том, что тяготит и хочется домой. Ты не должна сердиться, что 
письма иногда бывают короткими... как чувствует себя Андрюшка? Как 
чувствуешь себя ты и всё, что принадлежит мне? Пиши об этом по- 


подробнее, так как это является тут для меня лекарством, в какой-то 
мере облегчающим мою жажду и желание быстрее встретиться с то- 
бой. Твои письма, если они уходят из Тольятти с нашим товарищем, 
отьезжающим в Турин, никто не проверит. Еще раз коепко целую и об- 
нимаю Вас. Виктор. 


... Возможно, мне необходимо будет приехать домой для решения 
вопросов с кадрами. Моим ребятам я этот раз ничего не послал. Про- 
шу тебя встретиться с ними и передать мою просьбу, чтобы они пер- 
вым же письмом сообщили мне, кто работает, кого ожидается при- 
нять, в каком состоянии выездные дела (это пофамильно)... Крепко 
обнимаю, целую и жду скорой встречи. Виктор. 


... Неделя снова прошла как-то незаметно. Понедельник вечером 
мы всегда садимся писать письма. Впечатлений новых пока нет. При- 
ехал В. ГТ. Пишков и рассказал о том, как идет стройка, и как живут то- 
льяттинцы. Сейчас все брошены на КВЦ и работают там до позднего 
времени в мороз и ветер. Трудно сейчас представить, в каких тяжелых 
условиях приходится проводить эту работу... Звонил Ю. Н. Миронов 
и сказал, что ты только что вернулась с КВЦ, замерзла и устала и по- 
этому пошла домой отдыхать. Я представил, в каких трудных услови- 
ях Вам всем приходится работать, и кажется, что условия, в которых 
мы тут живем, показались мне благодарными. От этого еще сильнее 
хочется быстрее вернуться домой, чтобы быть в это трудное время 
вместе, чтобы в сложной и суровой обстановке противостоять этим 
трудностям вместе... Тут также работа развертывается вширь, так как 
именно сейчас, когда ФИАТ завершает работы по выдаче строитель- 
ных заданий, он по серьезному взялся за проект организации произ- 
водства и управления. Вопросов столько, что, кажется, их не переде- 
лать весь 1969 год. Пока ещё не сумел найти себя в этой обстанов- 
ке. Требуется также много воли и усидчивости. Чтобы противостоять 
этому валу. Очень хочется домой, и трудно чувствовать одиночество 
и потерянность в этой не русской стране. За это время в Италии пока 
мало приходилось чувствовать хорошего. Наоборот, всё время пре- 
следует какая-то напряженная, сковывающая ситуация. Не ладится 
также с обучением наших инженеров-электроников, так как ФИАТ ка- 
тегорически отказывается принимать их для обучения. Не хочу тебе 
пересказывать всего, что сильно давит на сознание, как следствие 
многих трудных проблем... В этом письме напускал много слюней. 
Не сердись на меня... Еще неизвестен приезд наших специалистов и, 
кроме того, ещё развитие проекта не потекло по нормальному руслу. 
Очень волнуюсь за вас обоих и крепко целую, обнимаю и люблю. Вик- 
тор. 16 декабря 1968 года. 


... Осталось мало времени до того, как мы, наконец, встретимся. 
Сейчас уже полностью согласован мой отьезд с т. А.А. Житковым. 
Я должен уехать 28 мая, но, к сожалению, не успеваю подготовить 
доклад по проекту организации производства, и хочу задержаться 
ло 4 июня. Это последний срок, так как моя командировка не продле- 
на и оканчивается 1 июня. К тому же, мне просто необходимо встре- 
титься с т. Кацурой П.М., который, по имеющимся у нас сведениям, 
должен приехать 28 мая. Есть ряд вопросов, которые мне необходи- 
мо обсулить вместе с ним, узнать также его мнение о дальнейшей ра- 
боте в Тольятти и Турине. Жду с нетерпением нашей скорой встречи. 
Приеду, обо всём расскажу. Извини, пожалуйста, меня за краткость 
этой записки, так как трудно сейчас, когла приближается встреча, вы- 
разить всё на бумаге. Крепко целую и обнимаю Вас обоих и люблю. 


Виктор. 
в вы 5 в 5 |=. 


... Прошла ещё одна неделя как-то незаметно, и, вообще, все мы 
тут, как поезда, конечная остановка которых неизвестно когда наста- 
нет. Надеюсь, что в конце февраля удастся кратковременно выехать 
вСССРдля решения вопросов по утверждению структуры управления. 
В эту среду возвратился Житков. Подробно с ним пока еще не удалось 
поговорить, но он сказал на совещании, что возможно мне будет не- 
обходимо выехать в СССР вместе с итальянскими специалистами, ко- 
торые поедут в Тольятти по этим вопросам. Ожидается также приезд 
в Турин В. Н. Полякова. Возможно, что он прямо тут рассмотрит все 
вопросы и утвердит изменения в структуре управления, тогда срочная 
необходимость в выезде в Тольятти итальянцев и, естественно, меня, 
отпадет. Пока нет полной информации по этому вопросу... Очень ску- 
чаю по Вам обоим, с нетерпением жду встречи, крепко обнимаю и це- 
лую. Виктор. 10 февраля 1969 года. 


... К сожалению, все время у меня получается так, что не хватает 
времени, чтобы написать тебе длинное письмо. Не сердись на меня. 
Очень многое можно сказать тебе, но плохо получается на бумаге... 
В этот раз будет небольшое письмо, так как ты познакомилась с со- 
стоянием наших дел. Очень хочется, чтобы ты, когда начнутся курсы 
программирования, каким-нибуль образом к ним присоединилась... 
Письмо пишу на работе, поэтому как-то неудобно делать это в рабо- 
чее время. Еще раз прошу не сердиться на меня. В следующий раз 


пришлю «длинное» письмо, марки и рисунки Андрею. Крепко целую 
Вас обоих, обнимаю и люблю Вас. Виктор. 


... Доехали мы благополучно. Из-за тумана перед вылетом в Рим 
просидели на аэродроме около пяти часов... Я особенно почувство- 
вал, как в этот раз трудно возвращаться в Турин, да ещё на неопреде- 
лённый срок. За время моего отсутствия работа тут далеко продвину- 
лась, и мне теперь очень многое придется наверстывать. Потребуется 
время, чтобы совсем войти в ритм работы. Тем более, что необходимо 
в марте произвести заказ оборудования для вычислительного центра... 
Сейчас тут очень много наших специалистов. Поэтому дома, где живут 
наши, переполнены. Нас поселили в гостинице. Я живу в одномест- 
ном номере, но хочу как можно быстрее перебраться ко всем нашим. 
В гостинице очень трудно жить одному, так как не с кем поговорить, 
приходится чаще ездить к ребятам, но это не всегда удобно, потому 
что иногда поздно возвращаемся с работы. Чувствую себя хорошо, 
но неуверенно, так как еще не сумел включиться в дело, и это меня 
всегда очень беспокоит, ты об этом знаешь. Тем более, что после ко- 
мандировки в Союз на весь рабочий проект приходится смотреть уже 
другими глазами, и те трудности и недостатки, которые стали видны те- 
перь при отсутствии достаточного опыта, могут вселять неуверенность 
в своих силах. Но я думаю, что если их видно, то их можно и преодо- 
леть, поэтому прошу тебя не обращать серьезного внимания на эти 
мои слова. Я думаю, что это результат не набранного мной темпа 
в работе, и что через месяц я буду полным ходом следовать за выпол- 
нением рабочего проекта. Времени остается все меньше и меньше, 
и это накладывает свой отпечаток. Как Вы там сейчас живете? Говорят, 
что в Тольятти все завалило снегом, и был буран. Я так спешил из Мо- 
сквы, что не смог позвонить ни тебе, ни матери, очень поздно пришел 
с работы, нагруженный всякими письмами и деловыми бумагами, раз- 
бирал их и укладьвал. Напиши своей и моей маме, что всё хорошо... 
Буду писать тебе с каждым отьездом отсюда наших ребят. До скорой 
встречи. Виктор. Целую Вас обоих. 25 февраля 1968 года. 

Р.$5. Опять забыл купить конвертов. Пришли мне, пожалуйста, 
с десяток. 


... В этот раз из Турина отправляется много народа. Олег Об- 
ловацкий встретил меня и предложил что-нибудь тебе передать. 
Попытаюсь воспользоваться его предложением. Сейчас просто 
не знаю, что купить, так как все это время был занят, и в магазин 
не удавалось сходить. Мысли все о тебе... Каждый вечер мысленно 
встречаюсь с тобой... Остальное невозможно домыслить... Невоз- 
можно всё это выбросить из головы... Скоро переберусь в дома 
а Гамалеро. Там все-таки как-то легче... Весь этот месяц при- 
лось заниматься с комиссией из Министерства автомобильной 
ромышленности, которая изучала вопросы организации произ- 
водства на ФИАТе, и постановкой вопросов в нашем проекте. При- 
лось все дела забросить, и теперь их накопилось очень много, 
поэтому впереди много работы по восстановлению прежнего тем- 
па... Беспокоюсь, как идут Ваши дела, так как у нас много расска- 
зывают о теперешней жизни в Тольятти... Прошу тебя быть очень 
осторожной и не выходить поздно вечером... Я думаю, что возмож- 
ный мой приезд в Тольятти состоится не раньше конца зимы, так 
ак завершение работ по проекту по первой очереди нужно ожи- 
дать к этому сроку, но всё это достаточно неопределенно. Очень 
скучаю по Вам обоим, крепко обнимаю, целую. Виктор. 28 октября 
1968 года. 


... Прошло уже два года, как мы последний раз отдыхали. Если 
сейчас этого не сделать, то впоследствии при пуске завода может 
это будет уже невозможно, так как работы будет еще больше. Пока 
нет никаких положительных решений об отпуске в этом году. Рабо- 
ты становится все больше и больше. Необходимо, чтобы приехали 
наши ребята. Скоро начнется обучение, и их присутствие будет про- 
сто необходимо... Твою просьбу выполнить пока не могу, так как ни- 
кто не хочет везти с собой чужие подарки и сувениры... очень скучаю 
по вам обоим и жду встречи. Крепко целую и обнимаю Вас обоих. 
Виктор. 


... Писать письма и отправлять их по почте как-то не хочет- 
ся, потому что есть опасения, что их вскрывают. В этом отноше- 
нии и ты будь осторожна, когда посылаешь письма. Если пишешь 
что-то личное, что касается только нас двоих, то передавай только 
из рук в руки с надежным человеком. Только такие письма сейчас 
и в дальнейшем могут быть для нас эликсиром. Лучше в течение 
месяца перечитывать одно и то же письмо, в котором высказано 
всё вплоть до... Тут, в Италии, когда вокруг слышишь только ино- 
странную речь и очень редко русскую, в обстановке, когда тебя за- 
хлестывают дела, везде дела - дома, на работе, на улице - именн 
твоих таких слов... пусть платонических... не хватает... Нам част 
теперь приходится думать друг о друге... Как правило, времени дл 
размышлений и много, и мало - ночь, пока усталость не сломи 
и не погрузит в беспокойный сон... В это время, когда ты спишь, 
я думаю о тебе. Мысли мои неизменно возвращаются к... Однако, 
я верю в будущее. Будушее, которое мы оба пытаемся себе пред- 
ставить, находясь на расстоянии... чтобы огонь нашей любви со- 
гревал... освещал дорогу, по которой мы идём вместе... Это при- 
даёт мне большую внутреннюю силу, позволяет подчинить темпе- 
рамент и знания служению моей идее... Целую Вас обоих. Виктор. 
Р.5. Марина, извини, пожалуйста, за небрежно написанное пись- 
мо, так как я писал его урывками, когда было свободное время. 
Даже не успел переписать аккуратно. Как Вы там живете? Что у Вас 
нового? Не болеете ли Вы? 
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... ХОчу в этом письме написать тебе о той обстановке, которая 
реально складывается. Из Москвы за подписью зам. министра тов. 
Строкина пришло письмо, согласно которому мне к 10 июня 1969 года 
предстоит подготовить доклад о проекте организации производства 
и автоматизированной системе управления ВАЗом. Доклад должен бу- 
дет обсуждаться на технико-экономическом совете министерства. Это 
очень серьёзный вопрос, тем более, что проект идёт с определёнными 
трудностями. Видимо, мне придётся ехать в Союз, чтобы самому де- 
лать доклад, если тов. Поляков посчитает это необходимым. Думаю, 
что тут решение будет однозначным, и мне необходимо такую подго- 
товку вести. Во-вторых, в Тольятти прислана согласованная структура, 
в которой ещё много неясных моментов, так как работа по согласова- 
нию выполнялась в короткие сроки и под нажимом на ФИАТ... Далее, 
Ю. Н. Перевалов вошёл в курс дела в Турине и может теперь работать 
тут самостоятельно, а все вопросы внедрения проекта, строительства 
ВЦ, программирования заводской организации на данном этапе мож- 
но делать только на месте. Пожалуй, немаловажным является также 
и то, что мне удалось найти хороший деловой контакт с тов. Житковым, 
руководителем технической делегации в Турине, и уменя есть основа- 
ния утверждать, что, по его мнению, всю последующую работу можно 
сделать здесь, в Турине, без меня. Он считает, что в мае я должен по- 
ехать в СССР. Этот вопрос с ним уже согласован... Сейчас в Тольятти 
гораздо больше вопросов, которые требуют немедленного решения, 
и Ю. Н. Перевалов успешно справится с работой в Турине... Думаю, 
что окончательно всё будет решено после приезда тов. Кацуры, кото- 
рого мы ожидаем 21 мая. Мне искренне жаль, что в связи с этим может 
быть отложена твоя командировка, на которую ты, как видно, возлага- 
ешь много надежд. Ты сама могла бы увидеть Италию своими глазами, 
и в дальнейшем мы могли бы много раз вспоминать об этом. Думаю, 
что, все-таки, и я напрасно внушил тебе и себе такую реальность на- 
шего пребывания в Италии. Это самовнушение было следствием уста- 
лости, длительности нашей разлуки и потери стратегического направ- 
ления в работе в последнее время. Хочу тебя уверить в том, что нам 
никто не простит одновременное пребывание в Италии по различным 
причинам, из которых обывательщина не является последней. Сумей 
всё это понять и не осуждай меня... Считаю, что тебе будет лучше 
купить туристическую путевку в Италию... Уже трудно так долго быть 
в этой бесконечной разлуке, и это накладывает отпечаток на психиче- 
ское состояние духа в условиях, когда приходится заниматься очень 
ответственными решениями, каждое из которых приносит беспокой- 
ство за будущее... Устал без Вас и с нетерпением жду скорой встречи. 
Крепко целую и обнимаю Вас обоих. Виктор. 11 мая 1969 года. 


... Приходится разрываться на части: в Союзе назревают большие 
проблемы, связанные с созданием экспериментального вычисли- 
тельного центра и строительством основного центра, тут, в Италии, 
также надо создавать экспериментальный центр. С каждым днём 
с меня всё более настойчиво будут требовать результатов работы. 
о нет специалистов, которые необходимы для работы над проектом 
Италии. Престиж падает, и нельзя в короткие сроки обеспечить ре- 
ение насущных вопросов по проекту завода. Все силы сейчас бро- 
ены нато, чтобы выстоять, не провалить ту цель, за которую мы взя- 
сь с тобой вместе в надежде, что она разрешима... Получил твоё 
письмо. Очень обеспокоен твоими мыслями и не согласен с твоими 
выводами и предположениями. Мне кажется, ты неправильно ис- 
толковала смысл моих слов, связав их с сухостью и обесценивая их 
до банальности. К сожалению, не имею сейчас достаточно времени, 
чтобы тшательно проанализировать и рассказать тебе все свои мыс- 
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ли. Как-то сейчас не складывается письмо. Хочу тебя заверить, что 
при этом я имел в виду, что просто не умею и не могу многократно по- 
вторять тебе те слова, которые навек связали наши жизни, и в моем 
представлении, слишком частые заверения подобного рода могут 
просто обесценить эти слова. По-прежнему всё время думаю о тебе, 
и очень трудно мне одному без Вас обоих... Крепко целую, обнимаю 
и люблю Вас обоих. Виктор. 15 октября 1968 года. 


... С работой положение дел критическое. Очень много вопросов 
со строительством здания для вычислительного центра, разработкой 
технологической планировки работы ЭВМ, заказом оборудования 
и ведением работ по исполнительному проекту. По твоим вопросам 
ФИАТ передал нам почти все материалы по материально-техническому 
снабжению для анализа и экспертизы. Эта система сделана на 100% 
как у ФИАТа, поэтому сейчас мы вносим коррективы в переданные ма- 
териалы и возвращаем их ФИАТу на доработку... Виктор. 


СВЕТЛАЯ ПАМЯТЬ 


Вчера на 76-м году жизни скончался Виктор Александрович МИРОНОВ, 


первый начальник управления организации производства ВАЗа. 


Свою вазовскую биографию Виктор 
Миронов начал в марте 1967 года - началь- 
ником отдела организации производства. 
Затем он возглавил управление органи- 
зации производства ВАЗа. С 1976-го по 
1978 год работал заместителем генераль- 
ного директора по производству. Затем был 
переведен в той же должности на КАМАЗ. 

Под руководством и при непосредствен- 
ном участии Виктора Миронова был выпол- 
нен целый комплекс работ по обеспечению 
своевременного ввода в строй Волжского 
автозавода. Крупный специалист в области 
вычислительной техники, Миронов с прису- 
щей ему энергией и настойчивостью руко- 
водил разработкой и внедрением проекта 
организации производства и создания 
автоматизированной системы управления. 
Во многом благодаря ему был досрочно 
сдан в эксплуатацию крупнейший в стране 
вычислительный центр, позволивший меха- 
низировать труд более тысячи человек, пол- 


ностью автоматизировать планирование и 
учет производства, повысить эффектив- 
ность управления заводом, резко сократить 
затраты на управление. 

Виктор Миронов лично руководил органи- 
зацией управления главным конвейером 
с помощью электронно-вычислительных 
машин, исключивших участие человека в 
планировании и учете сборки автомобилей 
и узлов. Им была внедрена сложная автома- 
тизированная система учета деталей на 
механизированных складах, полностью 
исключающая ручной труд. 

Начиная с 1973 года, Миронов сумел 
обеспечить отказ от закупок за границей 
электронных машин и запасных частей, ори- 
ентируясь полностью на современное оте- 
чественное оборудование, 

Первый начальник УОП создал дружный 
работоспособный коллектив. 

В 1973 году Виктор Миронов был награж- 
ден орденом Трудового Красного Знамени. 


Похороны Виктора Александровича Миронова состоятся завтра, 24 марта, в Москве. 
Вынос телав 11.00 по адресу: ул. Сормовская, д. 3, корп. 4, кв. 92. 


“Мне выпало счастье стать 
первым руководителем 
коллектива управления 


организации производства, 


о чем всегда вспоминал 


не без гордости. Я благодарен 


судьбе, что она свела меня 
с такими людьми. Мне 
пришлось начинать рядом 


с выдающимися личностями, 


которые стояли у истоков 
рождающегося Волжского 
автогиганта”. 
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Подсистемы и задачи, 

разработанные и внедрённые специалистами УОП 
(совместно с работниками других функциональных 
служб и производств ВАЗа) 1969-1988 гг. 1 


1969-1970 
Автоматизированная система контроля выполнения заказов на поставку 
и монтаж оборулования. 


1971 
Система учета движения персонала на Волжском автозаводе с помощью ЭВМ 
(Корышев В. В., Тихонов В.И., Перевалов Ю.Н.). 


1972 

Организация расчета заработной платы на Волжском автозаводе 

с помощью ЭВМ (Корышев В. В., Тихонов В. И., Перевалов Ю.Н.). 

Система планирования и учета рабочего времени на Волжском автозаводе 
(Левашов В.К., Тихонов В.И., Перевалов Ю.Н.). 


1973 

Планирование и учет в центре запасных частей с применением ЭВМ 
(Сафонов В.А., Журавель Л. Ф.). 

Организация аварийных ремонтов технологического оборудования 
на базе ЭВМ (Перевалов Ю.Н., Фабрициев Г.Г... 

Учет и анализ использования труда рабочих с помощью ЭВМ 
(Ломоносов Б. /1., Левашов В. К., Тихонов В.И., Перевалов Ю.Н.). 
Организация и обработка массивов информации на перфоленте 
Григорьев Г.М., Перевалов Ю.Н.). 


1974 

Разработка и оформление технической документации по АСУ 

Сафонов В.А., Тихонов В.И., Перевалов Ю.Н... 

Организация оперативно-производственного планирования 
токарно-автоматного цеха механосборочного производства в условиях АСУ 
(Добряжский А.А.). 

Подсистемы АСУ «Учёт оборудования в эксплуатации» 

и «Обеспечение запасными частями к оборудованию». 


1975-1976 

Система нормативно-справочной информации в АСУ 

и особенности ее внедрения и функционирования. Структура архивов 
и организация документооборота. Обработка информации на ЭВМ 

в системе нормативно-справочной информации в АСУ 

(Маркин А.И., Ломоносов Б. 1., Перевалов Ю.Н.). 


Подсистемы АСУ «Технологическое оборудование», «Материально- 
техническое обеспечение», «Инструмент и оснастка в эксплуатации» 
(Ломоносов Б.!1., Комм Л.Н., Фабрициев Г.Г., Островский В.В.). 


Разработка АСУ управления центром запасных частей, 
специализированным автоцентром и качеством технического обслуживания 
автомобилей. Организация учета и анализа дефектов автомобиля «Жигули» 
с помощью ЭВМ (Кабанова Г.Ф., Щитов Г.Ф., Григорьев Г.М.). 


Система учета затрат на производство и калькулирование себестоимости 
продукции с помощью ЭВМ на Волжском автозаводе. 

Определение нормативной себестоимости и учет валовых затрат. 
Сводный учет затрат на производство с помощью ЭВМ 

(Беседина Т.Н., Комм Л.Н., Нахманович П.А... 


Организация планово-предупредительных ремонтов 
технологического оборудования на базе ЭВМ (Фабрициев Г.Г.). 


1977-1978 

Методы сбора и использования информации о парке автомобилей 
личного пользования в условиях АСУ «Автосервис» 

(Клевлин А.И., Григорьев Г.М., Кабанова Г.Ф.). 


Планирование, учет и управление запасами материальных ресурсов 
в условиях АСУ на Волжском автозаводе (Комм Л.Н., Ломоносов Б.П1.). 


Организация капитальных ремонтов технологического оборудования 
на базе ЭВМ (Фабрициев Г.Г.). 


одсистема АСУ «Управление производством специального 
технологического оборудования» (Польский Э.М., Толстокорый Н. П.). 


одсистема АСУ «Расчет пропускной способности оборудования 
основных производств». 


Разработка и внедрение автоматизированной комплексной системы 
управления качеством продукции. 


1979-1980 
Оперативное динамическое планирование массового производства на ВАЗе 
в реальном масштабе времени (Кабанов Ю. В.). 


Организационно-техническая система управления комплексом сварки кузова. 


Управление технической подготовкой производства и сбыта 

запасных частей, управление материально-техническим снабжением 
сети техобслуживания, управление качеством технического обслуживания 
с помощью АСУ. Организация нормативной базы АСУ «Автосервис» 
объединения «АвтоВАЗ» (Григорьев Г.М., Сергунин А.С..). 


Организация прогнозирования числа ремонтов парка автомобилей 
личного пользования в условиях АСУ «Автосервис» объединения «АвтоВАЗ» 
(Григорьев Г.М., Корнев С.Н., Филимонов С. Н., Долганов А.В., Клевлин А.И., 
Волошин А.П.). 


Система математических моделей состояния парка легковых автомобилей 
личного пользования в системе «АвтоВАЗтехобслуживание» 
(Григорьев Г.М., Щитов Г.Ф., Ярычевский В. С., Клевлин А.И., Волошин А.П.). 


Определение некоторых параметров аварийности парка автомобилей 
личного пользования в условиях АСУ Волжского автозавода 
(Григорьев Г.М., Щитов Г.Ф., Корнев С.Н., Долганов А. В., Клевлин А.И., 
Волошин А.П.). 


Унификация алгоритмов расчета заработной платы на Волжском автозаводе 
(Тихонов В. И., Левашов В.К., Сысуев В. П.). 


АСУ «Изготовление штампов в прессовом производстве», подсистема САПР 
(Нефедов А.В.). 


1981 

Система планирования и контроля продвижения заказов 
вспомогательным производством ВАЗа с помощью ЭВМ 
(Польский Э.М., Сопкин В.С., Толстокорый Н.П.). 


1982 
Обобщение опыта использования современных систем управления 
базами данных в АСУ ВАЗа (Островский В. В., Добряжский А.А.). 


Опыт разработки и внедрения процедур управления в условиях ВАЗа 
(Добряжский А.А.). 


Совершенствование организации обработки информации по труду 
и заработной плате в условиях АСУ (Тихонов В. И., Клевлин А. И.). 


Организационные формы технического обслуживания 

и ремонта автомобилей. Математические модели в управлении 
автосервисом. Информационное обеспечение моделей и прогнозов 
в условиях АСУ автосервиса (Клевлин А.И., Тихонов В. И.). 


1983—1984 
Организация проектирования и внедрения АСУ 
вспомогательным производством (Польский Э.М., Толстокорый Н. П.). 


Система подготовки на ЭВМ рабочей технологической документации 
в цехах единичного и мелкосерийного производства 
(Польский Э.М., Самсонова Т.Г.). 


Рабочий проект системы управления 

подвесными толкающими конвейерами. Использование ЭВМ 
в управлении путевой автоматикой конвейеров на ВАЗе 
Заволковский В.Л., Пониманский В. И., Добряжский А.А.). 


Разработ а и внедрение автоматизированной системы контроля 
дефектов сборки в сборочно-кузовном производстве ВАЗа 
Кабанов В.Ю., Нефедов А.В.). 


Автоматизированная с помощью ЭВМ система управления 
процессом плавки на дуговой печи 
'Никончук Н. 3., Гореванова Т.Б., Штыканов В.А... 


Автоматизированная система начисления и контроля 
поступления платы за квартиру, электроэнергию 

и другие коммунальные услуги. Процедура документооборота 
по начислению коммунальных платежей через ВЦ 

(Жар М.Х., Козлов Л.В., Левашов В.К... 


Организация ведения ценника товарной продукции 
в системе нормативно-справочной информации АСУ-ВАЗ 
(Ревнивцева Р. Ф., Левашов В.К..). 


Организация оперативно-бухгалтерского учета 
реализации продукции (Левашов В. К.). 


АСУ предприятиями общественного питания (Левашов В.К.). 


1985 

Опыт использования ЭВМ в системе материально-технического снабжения 
ВАЗа 

(Добряжский А.А., Юнкин Л.В.). 


Совершенствование системы обеспечения легковых автомобилей 
запасными частями в условиях АСУ «Автосервис» 
(Клевлин А.И., Волошин А./1., ГригорьевГ.М.). 


Автоматизированная система управления энергохозяйством ВАЗа 
(Турганова Е.С., Шишкин С.А., Чурбаков О.Н., Свиридов В.А.). 


1986 

Организационно-техническая система управления комплексом сварки 
кузова автомобилей ВАЗ-2108, ВАЗ-2109 

(Вершинин А.Г., Штыканов В.А., Тихонов В.И... 


Система автоматизированного проектирования кузовов и деталей, 
штампов и технологического оборудования (САПР) на ВАЗе 
(Карпов В.М., Перевалов Ю.Н.). 


Формирование на ЭВМ бухгалтерских проволок 
с применением параметрических таблиц на ВАЗе (Козлов /1.В., Жар М.Х.). 


Организация информационной базы диалоговой системы учета 
реализации продукции на ВАЗе (Кобелякский В.Г.). 


Система экономического управления производством 
по отклонениям на ВАЗе (Ломоносов Б./1., Квитко В.Б.). 


Сокращение периода освоения новых автомобилей ВАЗ. 
Целевые комплексные программы повышения эффективности производства 
(Ломоносов Б.П., Кокотов В.Я.). 


Организация проектирования и внедрения АСУ 
станко-инструментальным производством (Польский Э. М., Сопкин В. С.). 


1987-1988 
Разработка и внедрение АСУ обеспечением качества сборки автомобилей 
в реальном времени (Волошин А.П. ‚ Тихонов В.И., Нефедов А.В.). 


1 Настоящий реестр составлен по архивным документам, актам приема-сдачи в эксплуатацию и бро- 
шюрам «Экспресс-информация», регулярно в период с 1974 по 1989 год выпускавшимся в Тольятти 
Филиалом научно-исследовательского института информации автомобильной промышленности СССР 
(НИИНавтопром). В связи с тем, что архивные материалы, отражающие деятельность специалистов 
УОП как в «советский» период его истории, так и в более поздние времена, крайне малочисленны, а 
регулярный выпуск на ВАЗе брошюр научно-технической информации был завершен в период «пере- 
стройки», составить наиболее полный реестр не представляется возможным. По тем же причинам в 
книге отсутствует раздел «Подсистемы и задачи», которые были разработаны и внедрены специалиста- 
ми ДИС в последние два десятилетия. Частично этот материал, почерпнутый из газетных источников, 
отражён в разделе «Хроника основных событий УОП-ДИС». 
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хе 


Всякий факт, даже самый простой, 
уже заключает в себе историю. 
Освальд Шпенглер 


Прежде всего нужны факты, 
а уж потом их можно перевирать. 
Марк Твен (Сэмюэл Ленгхорн Клеменс) 


ХРОНИКА 
основных событий истории 
УОП-ДИС 


1960—2018 


1966 


27 сентября 

— министр автомобильной промышленности СССР утвердил пер- 
вое штатное расписание строящегося завода по производству лег- 
ковых автомобилей в г. Тольятти. В рамках первого штатного распи- 
сания под № 18 значится отдел организации производства и управ- 


ления с численностью | ЖАК 
специалистов в 3 человека: сб 
к отдела с окладом 

220 рублей, начальник бюро 
электронно-счётных механизмов 
с окладом 135 рублей 


начальн 


506 


Зостьдескт эосежь тисяч сець 


и начальник бюро технической 


документации по учёту с окладом 
130 рублей. Для справки: 


ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 


№ строяжитося зазода по произзодсти) аеРковых автонобилей в г.Токь 
Йинистерства автомобильной промышленности СССР 


первый начальник 


отдела связи Ольга Капитоновна 
Вологина была оформлена 
на ставку начальника бюро ЭСМ. 


ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 


Наименование структурных 


подразлелений и должностей 


Начальник отдела 


1967 


27 января 

— будущий работник отдела 
организации управления и произ- 
водства Александр 
рочкин избран секретарем комсо- 
мольской организации строяще- 
гося Волжского автомобильного 


завода. 


Министерства автомобильной промышленности СССР 
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Должно- 
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Петрович Ку- 


20 марта 


— руководителем отдела организации производства и управления 


ВАЗа (ООПИУ) назначен Виктор Александрович Миронов. 
ВЫПИСКА #3 ПРИКАЗА 


"СНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТО 


РАС 
ЗАВОДА 
в к 


ТРОЯЩЕТОСЯ ВОЛЖСКОГО АВТОМОБИЛЬНОГО 
9 
„27 " марта 1967 года 
$3. 


Зачислить с 20 изрта 1967 года МИРОНОВА Виктора Александро- 
вича на должность начальника отдела организации производства 
с окладом 220 рублей в месяц. 


п.п, Гекеральный директор 


В.Поляков 


„би®“вл, 
ео Ва 


3 апреля 


— приказом ‘исполняющего обязанности технического директо- 
ра строящегося Волжского автомобильного завода А.Е. Цукермана 


начальник отдела организации управления и производства (ООП 
В.А. Миронов назначен ответственным за работу по организа 
технического текущего архива конструкторской и технологичес 
документации и системы перемещения технологической документа- 
ции от проектантов в строительные подрядные организации и п 
разделения ВАЗа. В.А. Миронов находится в длительной коман 


ровке на ФИАТ. 
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АХ Сыны Ау. 


Из письма начальника ООПИУ Виктора Александровича Миронова 
заместителю технического директора ВАЗа А.Е. Цукерману 


19 сентября 

— начальник ООПИУ В.А. Миронов в составе группы руководите- 
лей и специалистов ВАЗа в Турине (Италия, ФИАТ) приступил к раз- 
работке Организационного проекта автозавода и подготовке плана 
создания вычислительного пилот-центра в Тольятти. 


Слева направо: А. Курочкин, В. Земсков, А. Полиенко, Б. Кацман, 
А. Джумков,А. Осипов, В. Миронов 
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Фрагмент письма руководителя технической делегации ВАЗа А. А. Житкова 
генеральному директору В. Н. Полякову с обоснованием вызова в Италию, 
Турин, начальника ООПИУ Виктора Миронова. 19.05.67 


1 октября 

— по состоянию на текущий день в штатном расписании отдела 
организации производства и управления (ООПИУ) - 7 единиц: на- 
чальник, заместитель начальника, начальник сектора разработки 
рациональных схем управления, начальник сектора организации 
труда и производства, начальник бюро организации управления, 
начальник бюро техдокументации, начальник сектора электронно- 
вычислительной техники; 

— табельный учёт в подразделении ООПИУ возложен на инженера- 
программиста Руфину Васильевну Новицкую. 


21 октября 

— и.о. начальника ООПиУ Аркадию Андреевичу Джумкову пору- 
чено в срок до 1 января 1968 года организовать механизированный 
учёт хода заказа оборудования. 


РАСПОРЯЖЕНИЕ #3 
По Золжскому азтомобильному заводу 


5%» 


лъятти "\.У% октября 1967 г. 


3 целях упорядочения учета поступления технических 
задания, их проверки, а также оформления импортных карт 
и согласования изготовления оборудования с заводами-пос- 


тавщиками по УП тому “Общезаводские службы" 
ПРЕДЛАГАЮ: 


1. Закрепить ответственных лиц за подразделениями, 
входящими в ")бщезаводские службы" : 
а/ контроль качества материалов внешимх вщик 
за службой материалов ГМет м ЦЗ м -—ы и И 
6/ контроль готовой и цех # 61 
за к ы 


в/ транспёрт и экспедиция автомобилей 
цех $ 81 и цех 2 82 за транспортным отделом т. Попов 3.я. 


г/ общие службы цех # 89 за 5ГЭ т. Зологина О.К. 


д/ учебных центр - за отделом техни- 
ческого обучения т. Неретия Н. 3. 


е/ телефонизация и радиосвязь - за ОГЭ т. Зологина %.Н 
х/ вычислительный центр - за отделом 
т. Джумков А, А. 


организации производства 
2. Эбязать закрепленные службы вести всю работу по 
заказу и учету оборудования по утвержденным Тормам и в 
установленные сроки. 


.Й. 


?. Соловьев В.С. 


3. Закрепить за отделом главного энергетика: 


обобщение всей работы по оборудованию включенному в УП-1 т 
разделительной ведомости /общезэводские слукбы/, Учет дви- 
жения заказов по оборудованию и связь с управлением обору- 
дования завода по этим вопросам. 
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2 декабря 

— подписано распоряжение №33 генерального директора 
В.Н. Полякова «О разработке проекта организации управления 
Волжским автомобильным заводом», в соответствии с которым всем 
руководителям управлений, отделов и служб поручалось разрабо- 
тать и представить в ООПиУ детальные схемы структурных подраз- 
делений, функциональные положения и проект системы технической 
документации. Исполняющему обязанности начальника ООПиУ 
А.А. Джумкову поручено оказать методическую помощь службам за- 
вода и обеспечить представление всех документов в Турин. Контроль 
за исполнением распоряжения также возложен на А.А. Джумкова. 


РАСПОРЯЖЕНИЕ 
НЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА СТРОЯЦЕГОСЯ ВОЛЕСКОГО АВТОМОБИЛЬНОГО 
ЗАВОДА 


% "денабря 1967 г. № 5 г.Тольятти 
в. —— 


"0 разработке проехза организации управления 
Волхским автомобильным заводом" 


В целях своевременной подготовки исходных данных, необходимых 
ш проектирования автоматизированной системы управления заводом, 
юдлагаю: 

„Руководителям управлений, отделов и слухб в срок до /5 декабря 
г разработать и представить в отдел организации производства и 
равления: 

а)детальные схемы структурных подразделений 

б)положения, определяющие основные задачи, функции и взаимоотно- 

шения с другими службами завода 

з)проект системы технической документации 

2:Возложить ответственность за подготовку указанных материахов: 

-по конструкторской подготовке производства на т.Соловьева В.С, 

-по технологической подготовке производства на т.Брянского Л.Е. 

по технико-экономическому планированию на т.Кацмана Б.М. 

-по организации труда и заработной платы на т.Лукьянова А.М. 

-по бухгалтерскому учету на т. Пишкова В.П. 

-по фияансовой деятельности завода на т. Патрушева П.Б. 

-по материально-техническому снабжению на т.Трекько А.А, 

-по управлению смежных производств на т. Саньшева Д.А. 

во производственномт планированию на т, За- 

-по контролю качества прдукции на т.Ермакова 

по знутризаводскому транспорту на т.Попоза В.й. 

-—по обеспечению инструментом на т.Чигиринского Н.С. 

-по ремонту и обслуживанию оборудозания на т.Друкинина Ю.Н, 

-по энергетическому обслуживанию на т.Луковкина Б.Б. дс 

-по слухбам кадров на тбаетухова- НОО феи окт дл. 


=—по системе делопроизводства на т. 


Гу 


Хайруляиму С. С 


3.И.О. начальника отдела организации производстве и управления 
Дкжумкову А.А. оказать методическую помощь службам завода в 
зработке проекта системы организации и обеспечить представление 
ах документов в Турин. 

%.Контроль за выполнением настоящего распоряжения возложить 


т. &2>- 


р" В.ПОЛЯКОВ 
Рея 
Я 2 


о" рануиу 


31 декабря 
— В составе отдела организации производства и управления 
работает 5 специалистов. 


1968 


2 января 

— по ходатайству руководства ООПИУ в его штатное расписание 
было добавлено 3 единицы для приёма молодых. специалистов по 
информационно-измерительной технике, математическим и счетно- 
решающим устройствам. 


З января 

— на совещании у генерального директора ВАЗа был одобрен 
представленный проект по организации бухгалтерского учета в усло- 
виях механизации с помощью ЭВМ. 


25 января 

— подписаны контракты с фирмами Сепега! Несис и О№мей на 
поставку вычислительной техники для оборудования электронно- 
вычислительного центра ООПИУ. 


31 января 

— в Государственном комитете Совета Министров СССР по науке 
итехнике под предселательством заместителя Председателя Совета 
Министров СССР В.А. Кириллина состоялось обсуждение про- 
екта организации системы управления Волжским автомобильным 
заводом. Совещание приняло решение о создании комплексной 
научно-методической бригады при Министерстве автомобильной 
промышленности СССР с правом экспертизы материалов, переда- 
ваемых ФИАТом по данному проекту. Руководителем бригады на- 
значен В.А. Миронов, начальник отдела организации производства 
и управления ВАЗа. 


1 февраля 
— в состав работников ООПИУ приняты первые молодые специа- 
листы — Александр Долганов, Владимир Сорокин, Валерий Комяков. 


29 февраля 

— утверждена разработанная ООПИУ временная инструкция о си- 
стеме механизированного учёта хода заказа оборудования. Прика- 
зом по дирекции ВАЗа отделу организации производства и управле- 
ния поручено внедрение этой системы с 1 апреля текущего года. 


25 марта 
— в отделе организации производства и управления создана ком- 
сомольская ячейка. 


12 июня 

— на арендованной у ВНИПТИстройлормаш (Куйбышев) ЭВМ 
«Минск-22» начат регулярный выпуск табуляграммы «Заказ оборудо- 
вания», обеспечившей заводу строгий учет и контроль поступающего 
оборудования по всем стадиям его монтажа и пуска в эксплуатацию. 


ЗАВЛЯБТСЯ 3-15 ЧИСАЛ КАЖДОГО ИВЗЯЦА | в .. уче 
ЬНОМУ ЛИРЖЕТОРУ , 


ЮО’ ПНЖЕНЯРУ 10 ЗАВОХУ 
СКОЙ ДИУРЕСОМ (333) .. ав» 


РУ Е: 


Фрагмент табуляграммы 


20 августа 

— ФИАТ организовал в Тольятти курс лекций по алгоритмическому 
языку «Кобол» для специалистов ВАЗа. В работе курсов принимали 
участие молодые специалисты УОП, прошедшие обучение в Турине 
и Милане. 


Лекцию читает Валентин Андронов 


25 октября 
— вынут первый ковш земли из котлована под здание будущего вы- 
числительного центра. 


17 ноября 

— начались монтажные и пусконаладочные работы по вводу в дей- 
ствие ЭВМ «Минск-22» в здании заводоуправления ВАЗа наул. Бело- 
русской, 16. 


в 
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ул. Белорусская, 16. Здание дирекции строящегося ВАЗа 


ЭВМ «Минск-22» 


Первая ЭВМ на ВАЗе «Минск-22» 

Оперативное запоминающее устройство (ОЗУ), выполненное 
на матрицах с ферритовыми сердечниками, составляло порядка 
32 тыс. байт (32 кб) с производительностью центрального процес- 
сора (ЦП) 5-6 тыс. операций/сек. Данная ЭВМ комплектовалась 
накопителями на магнитной ленте (НМЛ) с емкостью до 5 млн. ма- 
шинных слов и внешними устройствами с носителями информации 
на бумажной основе (перфоленты, перфокарть). 

ЭВМ «Минск-22», послужившая основой временного вычисли- 
тельного центра ВАЗа, для того времени была сложным интеллек- 
туальным устройством, на котором надлежало начать техническую, 
технологическую и программную отработку всех учетных, произ- 
водственных и технологических процессов на заводе. 

Обслуживали весь комплекс технических средств ЭВМ электро- 
ники УОП. Была организована база для ремонта ячеек и блоков пи- 
тания, а главное, изучение технической документации и обучение 
работе на этой ЭВМ. 

Надежность работы «Минск-22» без надлежащих условий экс- 
плуатации оставляла желать лучшего, диагностические возможно- 
сти были малыми и далеко не совершенными, поэтому находить 
и устранять неисправности и сбои можно было, только полагаясь 
в основном на знания и профессиональную интуицию. Специали- 
сты УОП ВАЗа справились с этой задачей. 


2 декабря 

— после окончания 4 курса в Тольятти прибыла группа студен- 
тов Горьковского государственного университета для прохождения 
преддипломной практики в структуре УОП в составе Валентина Ан- 
дронова, Константина Быкова, Геннадия Григорьева, Валерия Ка- 
банова, Льва Козлова, Геннадия Колмычкова, Валерия Корышева, 
Анатолия Маркина, Владимира Лаврухина, Виктора Левашова, Юрия 
Носкова, Толегена Омарова, Валерия Туманина, Владимира Тутурки- 
на, Георгия Щитова. 


) 
‚ ЛА ГЕН :. 
К * 1 — 
ай. ВОЛЕСКОМ 


тов.ПОЛЯКОВУ В.Н. 


ДОКЛАДНАЯ ЗАПИСКА 


и с катастрофическим положением подготовки специалистов 
ислительного центра Волжского автозавода и имеющейся дого- 


алистов Горьковского государственного университета, 
ольского приборостроительного института и Куйбышевского 
у ического института прошу Валего указания: 

Ввести дополнительно в Штатное расписание отдела организации 
| тва и управления на 1968 год должность инженера с окладом 
ис. в количестве 23 штатных единиц. 

В Поселить временно до отправления в Италию указанных молодых 
влистов в общежитии Волжского автозавода. 

в Ускорить оформление выездных дел специалистов Вычислительного 
с возможностью выезда не позднее декабря 1968 года группы 
Щичестве 40 - 45 человек, 


хение; список молодых специалистов, прибывающих на Волжский 
автозавод в отдел организации производства и управле- 
ния в ноябре-декабре 1968 года. 


Ко. НАЧАЛЬНИКА ОТДЕЛА ОРГАНИЗАЦИИ 


РОИЗВОДСТВА И УПРАВЛЕНИЯ Х.ПЕРЕВАЛОВ 


Анатолий Шамардин, 
Валерий Туманин, 
Валерий Кабанов, 
Анатолий Маркин. 
Милан (Италия), 1969 г. 


Юрий Носков, Анатолий Маркин, Валерий Кабанов, Виктор Левашов 
с преподавателем итальянского языка Калки Новатти (в центре). 
Милан (Италия), 1969 г. 


Слева направо: Д. Гурьянов, А. Долганов, Б. Вахрушев, В. Сафонов, 
В. Сорокин, Ю. Миронов, Г. Убиенных, Ю. Миночкин. Италия. Октябрь 1969 года. 


«... Случались и веселые вещи, не без этого. Мы ж молодые со- 
всем были! Помню такой эпизод. Преддипломную практику у нас 
проходили тогда студенты-математики Горьковского универси- 
тета — будущие первые работники вычислительного центра ВАЗа. 
И их тоже отправили в Италию. Вот они там развернулись! Однаж- 
ды решили искупаться в вине. Зарплаты в Италии были большие -— 
по советским деньгам, около шести тысяч рублей. На эти деньги 
у нас можно было столько всего накупить! (нейлоновая рубашка 
тогда в Тольятти стоила 25 рублей, модный болоньевый плащ — 
75 рублей, а моя зарплата составляла 100 рублей). И вот оказа- 
лось, что ребята на свои иностранные зарплаты могут сразу купить 
десятка полтора нейлоновых рубашек, 5-6 плащей, костюм джер- 
си иеще немало останется. А четверть (2,5 литра) вина там стоила 
50Олир. Так наши студенты вчетвером накупили этого вина, налили 
полную ванну и давай в нём купаться. И пили вино, лежа в ванне, 
чтоб потом было что вспомнить/»... 


(Из воспоминаний С.Н. Перевезенцева, 
опубликованных в книге «Оставить свет», Тольятти, 2005, с.102.) 


27 декабря 

— заместитель начальника ООПиУ Юрий Николаевич Перевалов 
премирован в числе других специалистов автозавода из фонда мини- 
стра автомобильной промышленности СССР в размере 50 рублей за 
активное участие в подготовке к пусконаладочным работам и свое- 
временному вводу в эксплуатацию корпуса вспомогательных цехов 
(КВЦ) ВАЗа. 


31 декабря 

— подписан приказ № 260 по дирекции Волжского автозавода 
«Об организации вычислительного центра в здании заводоуправле- 
ния». В соответствии с приказом помещения № 106, 108, 110, 112, 
115 и 123 здания заводоуправления по ул. Белорусской, 16 закре- 
плялись за ВЦ ВАЗа. 


ПРИКАЗ 
ПО ДИРЕКЦИИ ВОЛЕСКОГО АВТОМОБИЛЬНОГО ЗАВОДА 


г.Тольятти #260 


от "21" «8 ^ 196%. 
06 организации Вычислительного центра в здании заводоуправления 


Т. В связи с организацией Вычислительного центра закрепить помещения 
1-го и 2-го этажа здания заводоуправления: 
20Т - Зам.гл.инженера тов.ДВОСИН А.М. 
202,204 - Исследовательский центр 
205,206 - Планово-экономическое управления 
ИТ - Отдел главного механика Горе 
106,108,110,112,114,128 - РР, ее слей а, «ИР 
Руководителям указанных подразделений произвести перемещения 
в срок до 15 января 1969 года. 
2. Начальнику проектного управления тов.ЛЬСОВУ В.В. разработать . 
проект установки ЭВМ МИНСК-22 до 15 ря 1969 года. 
3. Зам.Генерального директора тов о ЫВН-ЯВ Аброповостя необхо- 
димые строительные работы по оборудованию машинного зала 
до 15 февраля 1969 года. 


° ТЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ее В.ПОЛЯКОВ 


Декабрь 

— штатное расписание ООПиУ на текущий год составляло 
50 руководителей и специалистов. В соответствии с докладной за- 
пиской руководства отдела в штат дополнительно были включены 
23 единицы должности инженера с окладом 100 рублей для прибыв- 
шей группы молодых специалистов Горьковского госуниверситета, 
Севастопольского приборостроительного и Куйбышевского поли- 
технического института. Расширение штатов вызвано «катастрофи- 
ческим положением подготовки специалистов для вычислительного 
‹ентра Волжского автозавода». Одновременно началось оформле- 
ие выездных дел для командирования этих специалистов на обуче- 
ие в Италию. 


а = 


1969 


15 января 

— для организации архива персонала завода на магнитной лен- 
те и. о. начальника ООПиУ Перевалову Ю.Н. приказом по дирекции 
ВАЗа поручено в срок до 1 февраля организовать механизированный 
учёт кадров. 
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ПРИКАЗ 


ирекции Волжского автомобильного завода 


от. 5 >> К > 5% 


06 организации архива персонала завода 
на магнитной ленте. 


м © 


` Для организации архива персонала завода на магнитной ленте 
Ее ПРИКАЗЫВАЮ : 


Инструкцию о порядке заполнения личных карточек для 
механизированной обработки утвердить. 


. Начальнику отдела руководящих кадров т. ФОМИНУ В.С., 


начальнику отдела рабочих кадров т. МЕРКУЛОВУ К.Г. , 
начальникам отделов кадров подразделений завода сов- 
местно с отделом организации производства и управления 
в срок до 16 января 1969 г. проставить шифры в личных 
карточках персонала завода и передать их в отдел орга- 
низации и управления для перфорации информации. 


Й.0. начальника отдела органижации производства и управ- 
ления тов. ПЕРЕВАЛОВУ Ю.Н. до Т февраля 1969 года органи- 
зовать механизированный учёт кадров. 


ЗАМ. ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА - $ Н.ПАСТУХС 


Апрель 

— ФИАТ передал ВАЗу разработанную им функциональную струк- 
туру завола; | 

— рабочие участка под руководством Николая Гармаша (Куйбы- 
шевгидрострой, Промстрой-1) заложили первые фундаменты и на- 
чали монтаж цокольной части здания вычислительного центра ВАЗа. 
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ПРОТОКОЛ 


от 197 


Касается : Приемки документации Исполнительного Проекта 


по организации производства и обработки дан- 
ных для ВАЗ-а 


ее ЕЕ 


Согласно пункту 4.3.1 Генерального Соглашения от 15 
августа 1966 г. и последующих уточнений занесенных в про- 
токолы от 25 марта 1969 г., 20 октября 1970 г. и 18 июня 
1971 г., ФИАТ разработало и передало ВАЗ-у следующую до- 


кументацию касающуюся Организации Производства и автома- 
тической системы обработки данных : 


а) Функциональная Структура Апрель 1969 г. 

Ъ) Подробные Функции Сентябрь 1969 г. 

<) Кадры всех Отделов прогрессивно от сентября 
1969 по февраль 1971 г. 

4) 111 Процедуры работы и движение документов от 26/3/1968 
до 30/9/1969 г. 


=) 295 Анализов и 258 Программ для автоматической обработ- 
ки данных. 


Вся документация была совместно и детально исследова- 
на и признана удовлетворительной и полной за исключением 


изложенного в пунктах по которым следует выполнить перечис- 
ленные работы, в нижеуказанны 


е_-сроки и в следующем порядке: 26 апреля 
1. ФИАТ и ВАЗ совместно рассмотрят и выполнят документацию — генеральная дирекция ВАЗа рассмотрела вопрос об органи- 
аналогично как для других Отделов уже согласованных по: о ООПиУ 
зационной структуре управления заводом. И. о. начальника и 
1.1Управленло [. Конструкора. (функции и кадры) к 1 марту 1972г. А.А. Лжумкову поручено в срок до 30 мая разработать и представить 
р на утверждение мероприятия по внедрению функциональной структу- 
ыы ры управления ВАЗом и доложить о ходе внедрения системы докумен- 
тооборота и механизации учетных работ с помощью ЭВМ «Минск-22». 
Покписано: от ВАЗ-а Подписано: от ФИАТ-а 


5. 
Г. СЛУШАЛИ; 
информацию начальника управления труда и зарплаты 


тов. ОСИПОВА А.К. о состоянии работ по исполнительному проек- 
ту организации производства, труда и заработной платы. 


РЕШИЛИ: 


Т.Принять к сведению содержание функциональной струк- 
турн ения Воляским автозаводом, поручить т.т.ОСИПОВУ` А.К. 

в срок до Т5 мая разработать и представить на утвер- 
ждение мероприятия по ее внедрению. 


2.Т.т.КРАТ Ю.П. ‚ДЕУМКОВУ по мере завершения разработ- 
кой процедур документооборота и машинных процедур организовать 
их применение в качестве базовых и текущей работе по учету 
материалов, начислению заработной платы,учету рабочего времени 
и кадров. 


3,Во второй половине июня на совещании Генеральной 
дирекции доложить о ходе внедрения системы документооборота 
и механизации учетных работ с помощью электронно-внчислитель- 
ной машины "Минск-22". 


ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР:- 
_——2  В.ПОЮВ 
д 


ыы шыы 


30 апреля 
— во временном вычислительном центре дирекции ВАЗа (ул. Бе- 


15 мая 


лорусская, 16) сдана в эксплуатацию электронно-вычислительная 
машина «Минск-22» для механизации учета хода заказа оборудова- 
ния и других учетных задач. По приказу генерального директора ВАЗа 
за проделанную работу по монтажу и пусконаладке группа работни- 
ков ВЦ была премирована в размере от 20 до 70 рублей: начальник 
ВЦ Ю.П. Крат, начальник ЭВМ Г.М. Пандорин, старший инженер 
Ессин С.А., инженер Хлевной А.И., начальник ЭВМ Киселев В. Д., 
инженер Афонин Г.Ф., слесарь-наладчик Баулин В.П., старший ин- 
женер Бойко А. В., инженер Сиваченко А.Н. 


к 
к 


ПРИКАЗ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ВОЛЖСКОГО АВТОЗАВОДА 
р. ТОЛЬЯТТИ # > 01.22 „1969 г. 


0 ПРЕМИРОВАНИИ РАБОТНИКОВ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА 


30 апреля с.г. специалистами Вычислительного центра была 
сдана в эксплуатацию электронно-вычислительная машина"МУНСК-22" 
позволившая механизировать учёт хода заказа оборудования и под- 
готовить ряд других учётных задач. 

Учитывая плодотворную работу специалистов Вычислительного 
центра в наладке и пуске сложного комплекса электронной аппаратуры 


ПРИКАЗЫВАЮ: 
Премировать денежной премией: 


КРАТ 9.П. — начальник В.Ц. - АР. 
ПАНДЮРИНА Г.М. -начальника ЭВМ - 50 руб. 
ВССУНА С.А. -старшего инженера В.Ц. - 30 руб. 
ХЛЕВНОГО А.И. - инженера В.Ц. - 30 руб. 
КИСЕЛЁВА В.Д. - начальника ЭВМ. - 30 руб. 
АФОНИНА Г.Ф. —- инженера В.Ц. - 20 руб. 
БАУЛИНА В.П. —- слесаря-наладчика - 20 руб. 
БОЙКО А.В. - старшего инженера - 20 руб. 
СИВАЧЕНКО А.Н. - инженера - 20 руб. 


Выплату премии произвести за счёт фонда материальной по- 


22” В. ПОЛЯКОВ 


"согласовано" , / 
Председатель завкома профсоюза 5 а”“ о /В.ПРАВОСУД/ 


2. /5 вона) 


фаны — 11 - 26 


Начальник 
вычислительного центра ВАЗа 
Юрий Петрович Крат 


на базе ЭВМ СЕ-115, закупленной для ВАЗа, в Турине (Италия) 
был организован Центр-Пилот. Включительно по декабрь группа про- 
граммистов ООПИУ работала на ФИАТе над созданием исполнитель- 
ного проекта «АСУ-ВАЗ». 


Центр-пилот в Турине. 
Слева направо: В. Кабанов, В. Левашов, А. Маркин 


12 июля 

— приказом технического директора ВАЗа Е.А. Башинджагяна на- 
чальнику ООПИУ В.А. Миронову поручено в срок до 1 августа орга- 
низовать перевод всего учёта состояния заказа оборудования и его 
движения на вычислительную технику, установить формы и график 
системной отчетности для контроля. 


26 июля 

— приказом № 105 генерального директора ВАЗа В.Н. Полякова в 
целях обеспечения тщательного и качественного контроля за ходом 
размещения, поступления и монтажа технологического оборудова- 
ния начальнику ООПиУ Миронову В.А. поручено в течение августа- 
сентября обеспечить перевод учета, отчетных данных, табуляграмм и 
ведомостей на вычислительную технику. 


ПРИКАЗ 


дирекции Волжского автомобильного завода 


ни 
» 72.5 от 24 22446 19б9г. 


0 мероприятиях по обеспечению качественного контроля за 
ходом размещения, поступления и монтажа оборудования и 
перевода всего учета для этих целей на вычислительную 
технику 


В целях обеспечения тщательного и качественного контроля за 
ходом размещения, поступления и монтажа технологического обору- 
дования 


ПРИКАЗНВАЮ: 


Т. Начальнику отдела организации производства и Управления 

тов. МИРОНОВУ : 

а) обеспечить перевод учета, отчетных данных, табуляграмм 
и ведомостей, касающихся вопросов технологического оборудования на 
вычислительную технику в следующие сроки: 

— учет по размещению оборудования с Т5 августа 1969 года 

- че поступления бору ования с 25 августа 1969 г. 

- учет монтажа оборудования с Т сентября 1969 г. 

6) для этой цели обеспечить: 

разработку процедуры документооборота и учета хода раз- 

А поступления и монтажа оборудования в срок до 


Сентябрь 

— ФИАТ передал ВАЗу разработанные им подробные функции 
‚структурных подразделений завода, процедуры работы и движение 
документооборота. Организационные процедуры документооборо- 
та — 105 штук, в том числе: техническое проектирование и подготов- 
ка производства — 5, технологическое проектирование - 10, плани- 
рование и учет основного производства - 22, планирование и учет 
вспомогательного производства и ремонт оборудования - 7, бухгал- 
терский учет - 15, снабжение и учет материалов - 13, труд, персонал 
и заработная плата -— 17. 


ссифихкация монтов 


Ремонты классифицируются следуюдим образом: 


ых челны 
1. Слецисическяе ремонты - капитальный ремонт средств пр-ва“ 


2. Планируемые ремонты - инспекции, чистка техники, пред- 
варительный ремонт, смазка. 
. Аварийный ремонт эмнстренное вмешательство при сота 


вовках из-за поломок. 


4. Текущий ремонт - выесстельство для возможных исправ 


№е#_ 357% 


ПРОЕКТ | 
А 


ВСПОМОГАСЕЛЬНО$ ПРОИЗВОДСТВО 
ОБЕЗЕ ОПИСАНИЕ 


“эт Залача вспомогательного производства включает в себя обработку 
инфФорнапии по управлению следующими производственяыми процесса 
ми; 


- текущий ремонт, 


За - планово-предупредительный ремонт, 
да - азарийный ремонт, 

ре - специфические заказы. 

к 


Первый тип ремонта (текущий) предусматривает проведение таких 
работ( инспекция, чистка, смазка и т.п.) над оборудовинием, которые 
способствуют эффективному его использованию в течение длитель- 
ного срока; период выполнения тыких операций нельзя установить 
заранее. 
Когда, в процессе производства, замечцется периодичность ЕЯ 
венил некоторых операций, ремонт из текущего переводится в пла- | 
ново-прелупредительный. 
Аварийный. ремонт включает в себя такие работь, которые должны 
быть выполнены немедленно. 
Специфические заказы включают в себл специфические работы вспо- 
могательных цехов. 
Ход выполнения всех этих работ регистрируется и,в случае надоб- 
ности, корректируется бухгалтерией, статистическими отделами и 
службами планирования. 
Все ланные которые поступают на ЭВЦ для обработки, находятся на 
одной м/л,которую назовем "Состояние вспомогательного произвох- 
ства".Эта м/л еженедельно и/или ежемеслчно обрабатывается длн 
выпуска необходимых табуляграмм по каждому виду ремонта. 
Каждый ремонт представлея на этой м/л матрицей ("папкой"), 
итогами движения и общей итоговой записью. Аварийный и плыново- 
предупредительный ремонты явдяются детализацией месячного ремон- 
ья ] 
Фрагменты описания функций и процедур работы, 
сохранившиеся в домашнем архиве Г.Г. Фабрициева 


12 октября 

— начались монтажные работы по возведению каркаса здания 
вычислительного центра и узла связи автозавода. По заявлению на- 
чальника ООПИУ В.А. Миронова «внедрение процедур документо- 
оборота и машинных процедур реально только при условии работы 
вычислительного центра. Учитывая, что монтаж и пусконаладка обо- 
рудования в ВЦ составляет около 8 месяцев, важнейшей задачей 
в достижении проектных решений по организации производства яв- 
ляется интенсификация работ по строительству здания 
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28 ноября 

— по состоянию на текущий день из 400 машинных процедур для 
обработки данных в вычислительном центре завода от ФИАТа не по- 
лучено ни одной, находятся в состоянии доработки в Турине и ожи- 
даются завершением не ранее !! квартала 1970 года. Генеральной 
дирекцией принято решение ускорить выезд группы специалистов 
вычислительного центра в Италию для обучения, участия в рабочем 
проектировании и приемке документации. 


29 ноября 

— генеральная дирекция ВАЗа приняла решение обеспечить 
с 1 января 1970 года обязательный перевод учета движения обору- 
дования на вычислительную технику. 


7 декабря 

— генеральным директором ВАЗа утвержден представленный 
ООПИУ проект мероприятий о состоянии подготовки и мерах по вне- 
дрению проекта организации производства и системы автоматиче- 
ской обработки данных. 


15 декабря 
— создана профсоюзная организация отдела организации произ- 
водства и управления. 


Декабрь 

— штатное расписание ООПиУ в текущем году насчитывало 
89 единиц руководителей и специалистов; 

— слесарь-наладчик ООПиУ Валерий Баулин на | отчетно- 
выборной конференции избран членом комитета ВЛКСМ Волжского 
автозавода. 


1970 


7 февраля 

— вопросы подготовки системы и аппарата управления производ- 
ством были рассмотрены на заседании генеральной дирекции ВАЗа 
под руководством В.Н. Полякова. С докладом выступил начальник 
ООПИУ В.А. Миронов, который подвергся резкой критике со сторо- 
ны генерального директора завода: «<... постоянное решение отсут- 
ствует, но и временного решения нет, вотчто страшно. Тов. Миронов, 
мы пришли к тому, что нет даже элементарных бланков и люди пишут 
карандашами. В ро орви начинать производство — это будет 


карикатура... и будет дискредитация всех идей пуска завола на вы- 
соком уровне, которое требует страна. Мы за сложными вопросами 
не делаем элементарных вещей. В данном случае я считаю, что мы 
беспринципно ведем себя с ФИАТом. Если нет постоянных решений, 
то нужно получить временные. Этот материал, который вы сегодня 
доложили, не вноситясности... Должна быть написана постоянная си- 
стема документооборота... а пока внедрить временную систему учёта...» 


Ш. 0 подготовке системы и аппарата управления 
° производством а 


( Миронов, 


Поляков: Вообще, судя по выступлению тов. Миронова получается 

что мы попадаем в тяжелое положение, С одной стороны 
должны начать производство,с другой нет ВЦ,Если было,то нет 
от Фиат документации, поэтому, постоянное решение отсутствует, 
но временного решения нет,вот что страшно» 

тов. Миронов,мы пришли к тому,что нет даже элементар- 
ных бланков и люди пишут карандалюм.В таких условиях начинать 
производство ( когда т.Казаев говорит, что от руки пишет кар-- 
точки и т.д.) то это будет карикарута и людей нехватит и будет 
дискридитация всех идей пуска завода на высоком уровне ‚которое 
требует страна. 

Мы за сложными вопросами не делаем элементарных ве- 
щей,Конечно невозможно год или полгода отлаживать пр-во путем 
отсутствия какой-либо системы, 


В отношении доклада тоже не понятен. Вы разрабаты- 
ваете,но когда же люди его получат? Нужно делать по человечески. 
А получается, что мы плаваем в высоких материях и не решаем 
этого, 

Крайне желательно, что это соответствовало будущему. 

В данном случае я считаю, что мы беспринципно ведем 
себя с Фиатом.Если нет постоянных решений, то нужно получить 
временные.Этот материал»которые Вы сегодня доложили не вносит 
ясности, которая нам сейчас необходима поэтому,я думаю таким 
образом, я не знаю,что вы можете и что не можете.Мы сейчас 
дошли до того,что не можем считаться с тем,что вы можете, а что 
нет.Сейчас нужно каждому делать то,чтобы завод пускался.Позто- 
му, я думаю, нужно поручить подготовить приказ по заводу.м.б, 
его оделать к концу февраля, Поручить этот приказ т.т.Кацуре 
( во главе) Киолиюку,Миронову там должна быть написана постоян-. 
ная система документооборота, примерно, с Т октября ( в связи 


с этим нужно усилить нажим на Фиат). дива 7 
С Т.П, по Т.Х. внедряется временная система участия, , 


допустим, машинного или не машинного , зарплата нужна кроме произ- 


ерыивучьь 5. 
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Без учета 
нет производства 


В условиях массового произ- 


-лводства одним из основных уча- 


стков экономической работы яв- 
ляется учет материальных цен- 
ностей: сырья и основных ма- 
териалов, покупных деталей и 
комплектующих изделий,  вепо- 
могательных материалов, инстру- 


ментария, запасных частей для 
ремонтов. 
Основные задачи учета мате- 


риалов — это контроль за вы- 
полнением планов материально- 
технического снабжения  произ- 


-^-водетва как по объему, так и по 


ассортименту, выявление  откло- 
нений от плановой — себестоимо- 
сти приобретенных материалов, 
контроль за соблюдением норм 
производетвенного потребления 
материалов и точное распределе- 


ние израсходованных материалов 
по объектам калькуляции Для 


получения достоверных показате- 
лей себестоимости продукции. 


Необходимо также вести на- 
склад- 
запасов, за их соответстви- 
нормативам, контроль за сох- 
ранностью социалистической соб- 
етвенности. 

Проект организации производ- 
ства завода предусматривает учет 
материальных ценностей с по- 
мощью электро нновычиели- 
тельных машин вычиелительного 
центра. Для этого в местах при- 
емки и хранения материальных 

установят  специаль- 
ные машины-регистраторы, с по- 
мощью которых будет региетри- 
роваться все движение материа- 
лов. Автоматизация процесса 
регистрации будет осуществлять- 
ся посредством специально зара- 
нее заготовленных перфокарт. 


Такая перфокарта явится носите- 


лем  ниформации 0б основных 
данных материала. При каждой 
записи эти данные автоматиче- 


ски переносятся на перфоленту. 
Оператор при помощи клавиату- 
ры набирает и нерфорирует толь- 
ко количество поступившего или 
отпущенного  матернала. Готовая 
перфолента ежедневно передает- 
ся на вычислительный центр для 
обработки данных и сообщения их 


результатов заинтересованным 
службам. 
Для обеспечения регистрации 


и обработки данных с помощью 
машин службы завода, ведаю- 
щие вопросами снабжения мате- 
риалами, — управление матери- 
ально-техническог — снабжения, 
управление емежных производетв, 
инструментальное — производство, 
управление главного механика, 
управление главного энергетика, 
отделы снабжения производств 
совместно с управлением органи- 
зации производства должны осу- 
ществить ряд организационно- 
технических мероприятий. 

Одно из важных мероприятий 
— распределение всей номенкла- 
туры материалов между служба- 
ми и производетвами, закрепле- 
ние их за складами и конкрет- 
ными местами хранения, опреде- 
ление тары дая транспортировки 
н хранения материалов. Эту ра- 
боту нужно начинать уже сей- 
час, но, к сожалению, она пока 
не выполняется. 

Серьезное значение приобрета- 
ет кодификация материалов, оп- 
ределение и регистрация наиме- 
нований, кодификация поставщи- 
ков, определение постоянной це- 


ны и создание ценников на ма- 
териалы. 

Важным этапом в подготовке к 
осуществлению  механизирован- 
ной обработки данных по движе- 
нию и использованию  материа- 
лов будет являться также орга- 
низация рабочих месть приемки 
материалов, включая входной 
контроль качества, создание кар- 
тотек перфокарт заказов на мате- 
риалы и перфокарт регистрации 
движений. 


Необходимо отметить, что в 
настоящее время в вопросе зака- 
зов материалов на заводе долж- 
ного порядка нет. В бухгалтерию 
ежедневно приходят 5—10 ра- 
ботников производств и служб с 
письмами, запрашивающими по- 
ставку материалов в связи с про- 
изводетвенной необходимостью 
из других предприятий и органи- 
заций. Это свидетельствует о том, 
что управление материально-тех- 
нического снабжения и другие 
службы не обеспечивают произ- 
водства необходимыми  материа- 
лами. 


Успех работы по осуществае- 
нию организации учета матери- 
альных ценностей с помощью 
ЭВМ всецело будет зависеть от 
осуществаения подготовительных 
организационно-технических М”- 
роприятий. Очевидно; уже сейчас 
надо создать под руководством 
управления организации  произ- 
водетва рабочую труппу по осу- 
ществлению этих мероприятий, 
состоящую из работников снаб- 
жения, учета и других служб. 


В. ПИШКОВ, 

начальник управления бухгал- 
терского учета, главный 
бухгалтер завода. 


12 марта 
— в связи с началом освоения производства деталей автомобиля 


ивцелях упорядочен 
иронову, управляющим основных производств и руководителям 
функциональных пол 
работу по временным процелурам документооборота на период 


В.А. 


вать 
до сд 


ия системы документооборота начальнику ООПиУ 


разделений дирекции ВАЗа поручено организо- 


ачи в эксплуата 


Март 

— заместитель начальника ООПиУ ВАЗа Ю.Н. Перевалов осу- 
ществлял в Турине (Италия) приёмку проекта организации производ- 
ства ВАЗа в качестве руководителя группы. 


цию основного вычислительного центра. 


Апрель 
— установлены первые РП (регистраторы производства) и теле- 
тайпы на сходе автомобилей с главного конвейера. 


5 мая 

— пленарное заседание генеральной дирекции ВАЗа рассмотре- 
о вопрос об организации временной системы учета материальных 
енностей и производства в связи с началом пусконаладочных работ. 
Начальнику ООПиУ Миронову В.А. поручено принять меры по вне- 
лрению временной системы планирования и учета производствен- 
ной деятельности цехов, производств и завода в целом. 


= 


14 мая 

— приказом № 75 по дирекции Волжского автомобильного завода 
на отдел организации производства и управления возложено выпол- 
нение работ по обеспечению и обслуживанию завода пишущими и 
счетно-клавишными вычислительными машинами. 


ПРИКАЗ 


ическом обслуживаний 


щих и счетно-клавитных вычислительных машин" 


дополнение к приказу № 30 от Т2 марта 1970г. 


рик. 
ПРИКАЗЫВАК 


з [. Возложить на Управление организации производства 
Тов.МИРОНОВА В.А.) выполнение работ по обеспечению и обслужи- 
ию завода пищущими и счетно-клавишными вычислительными ма- 
ами: 

- определение ежегодной потребности ‘завода; 


|: 


— составление и защиту заявок, а также получение и реа- 
Е ацию фондов 


= ре еделение ‘и, при необходимости 
азделениями заво 


счетно-кл х вы- 


числительных машин для всех пс 


лестно С 
Отделом технического обучения; 


ИСПОЛЬЗО 
счетно- 


лавишной 


1 орга 
редусмотреть в штатах Управления 
‚ое полугодие 1970г. бюрс 


тельной т 
ния. 


26 мая 
— впрессовом производстве началось внедрение процедуры учё- 
та поступления материалов, комплектующих изделий и их движения 


Основной массив периферийной техники в производствах на складах с помощью ЭВМ. Готовится к внедрению процедура учёта 
и на складах был установлен и задействован в период 1973-1975 гг. движения деталей. 


30 мая 

— на очередном заседании генеральной дирекции ВАЗа под 
председательством В.Н. Полякова было отмечено, что разработка 
и внедрение исполнительного проекта организации управления про- 
изводством, включая АСУ обработки данных, ведется неудовлетво- 
рительными темпами. Проектирование в Турине выполняется со зна- 
чительным отставанием от графика, медленно внедряются разрабо- 
танные процедуры документооборота, чрезвычайно медленно и не- 
эффективно ведется обучение персонала. В.Н. Поляков высказал 
озабоченность в связи с тем, что «руководители производств и функ- 
циональных управлений фактически не ведут работу по внедрению 
проектной системы управления организации производством, считая 
это обязанностью только отдела товарища В.А. Миронова, что со- 
вершенно неправильно». Генеральный директор отметил: «<... Объ- 
ективное положение с работой по организации служб управления 
производством... идёт у нас с большим отставанием... В этой част 
меется вина руководителей самого отдела организации производ- 
ства, но и руководства завода. Мы прозевали». В.Н. Поляков обратил 
особое внимание управляющих производств и начальников функцио- 
нальных управлений ВАЗа на недопустимость ревизии положений 
проекта управления производством. Принято решение «освободить 
ООПИУ от выполнения несвойственных ему функций (снабженческих 
других) и сосредоточить его работу на разработке и внедрени 
первоочередных процедур документооборота, предусматривающих 
применение ЭВМ «Минск-22» для оперативного управления основ- 
ным производством. Сохранить за ООПиУ контрольные и методо- 
логические функции с целью обеспечения единства системы орга- 
низации производства и управления на заводе». Для справки: от- 
ставание строительных работ по вычислительному центру — более 
есяца, в существенном отставании заказ и приобретение пишущих 

счетно-клавишных вычислительных машин. 


Май 

— начиная с 1968 года обучение на ФИАТЕ в Турине (Италия) прош- 
ли 33 специалиста ООПИУ, в том числе В. В. Корышев (математическое 
обеспечение ЭВМ программирование ряда фаз из месячного цик- 
ла расчета заработной платы, составление программы для годового 
планирования отпусков — совместно с Г.В. Колмычковым), Б.В. Вах- 
рушев (изучение систем терминальных устройств), группа в составе 
Ю.Н. Миронова, Ю.С. Миночкина, Ю.В. Смагина, В.А. Штыканова, 
Б.С. Бибикова, Е.Н. Двинянинова (изучение вычислительных систем 
обработки информации на фирме «Дженерал Электрик» в Милане), 
Р.В. Новицкая (курс лекций по общему программированию, в том 
числе алгоритмический язык ТАВ-!!), А.С. Потапов (общая организа- 
ция технологической подготовки производства, процедуры докумен- 
тооборота, работа над исполнительным проектом ВАЗа), В. П. Бау- 
лин и А. И. Хлевной (изучение системы оконечных устройств, системы 
сбора первичной информации), Ю.Н. Перевалов (координация работ 
по анализу и программированию, организация обучения программи- 
стов, контроль исполнения контрактных обязательств по оборудова- 
нию вычислительного центра ВАЗа, согласование процедур докумен- 
тооборота), Г.В. Миронова (организация производства и управления, 
система автоматической обработки данных по Исполнительному про- 
екту ВАЗа), группа в составе В. И. Тихонова, В. И. Лосевичева, В. К. Ле- 
вашова (методы программирования на ЭВМ, практическое участие 
В 
е 


разработке машинных программ по задачам первой очереди про- 
та системы управления ВАЗом), группа в составе Ю.Н. Перевалова, 
Ф. Журавеля, В. К. Тутуркина, Г.Ф. Щитова, К.А. Быкова, В.Ю. Каба- 


Л. 


нова, В.К. Левашова, А.Н. Сиваченко, В. И. Лосевичева, В.Г. Комякова 
обучение методам анализа и программирования на вычислительных | 


-_ машинах фирмы «Дженерал Электрик» и участие в разработке Испол- 


тельного проекта организации и управления производством ВАЗа), 


ВАЗа), группа в составе К.А. Быкова, В.И. Лосевичева, В.В. Коры- 
шева, Ю.А. Носкова, В.К. Левашова, В.Ю. Кабанова, В.К. Тутурки- 
на, Г.М. Григорьева, Л.Ф. Журавеля, В.И. Тихонова, В.Г. Комякова, 


Г.Ф. Щитова (обучение методам постановки экономических задач 
и программированию на ЭВМ фирмы «Дженерал Электрик», участие 


в анализе обработки данных на ЭВМ и в разработке программ для ре- 
шения задач первой очереди Исполнительного проекта организации 


< 
Ю.Н. Миронов (приёмка оборудования для вычислительного центра | 

| 

| 


^ 


производства на ВАЗе). 
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"УТВЕРЖДАЮ" 


РУКОВОДИТЕЛЬ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ЦЕЛЕГАЦИИ ВОЛЖСКОГО АВТОЗАВОДА 
8% НЕ 

В.КАДАННИКОВ 
ян апреля 1970 года 


ОТЧЕТ 
эдЕЕЕЕЕ 


по командировке группы специалистов 
Управления организации производства 
Волжского автомобильного завода на 
Фирые "ДЖЕНЕРАЛ ЭЛЕКТРИК" /Италия/ 


МИРОНОВ Ю.Н. 
МИнОЧкиН Ю.С. 
СМАГИН Ю.В. 
ШТЫКАНОВ В.А. 
БИБИКОВ Б.С. 
ЗАХРУШЕВ Б.В. 
ДВИНЯНИНОВ Е.Н. 


ЕЕ” 
СОГЛАСОВАНО: ЗАМЕСТИТЕЛЬ НАЧАЛЬНИКА 
УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА ВОДХСКОГО 
АВТОЗАВОДА Я 
т Ю.ПЕРЕВАЛОВ 
6, апреля 1970 года 


® 


отчвт 
© поманаировие в Рталию ля приешик обсрулования 
Вожвовому автомобильному зазолу ва перноа © 13 марть 
4969 голь по 11 втреля 1970 годе приомчика 3/0 

_* КУТОПРОМУМТОРТ МИРОНОВА Грез Никозвевиче 
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ВЯ 1 июля 


— в связи с неприемлемостью предложений ФИАТ по кодифика- 
ции структурных подразделений ВАЗа эту разработку осуществили 
специалисты ООПИУ и стали внедрять её вместе с разработанной на 
её основе новой системой присвоения табельных номеров. 


8 августа 
ОУ 9294 — генеральный директор ВАЗа В.Н. Поляков поручил отделу ор- 
=. я ганизации управления и производства в течение августа обеспечить 
ЗПа-дАдтТов: ВАУЛИЛА ЗАЛЕРИХ ПАлЗОНИЧА УТВЕРЕЦАЮ* 
зажюго аатохия памовача збиенансваниний отделы организации труда в управлении главного энергетика, основ- 
по комачщитовкк в ИТАЛИЮ, г .ИЕРЖЯ, у. С 
мрт оизия ре ных производствах и КВЦ пишущими и счётными машинками в связи 
@иоташа „ ЗТершинал с ЗС 40" “аетлововя зум, с подготовкой к внедрению новой системы оплаты труда. 


( общие еб Зения, уетьейе т). 
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незали» проззводетьа # упраьлюнаа 
ПОТАПА ВНАТОЛИХ СЕЖЕНОНИЧА 
№ 26.11.69 ве 19,4570/ 


1639 = 


миль, 


Июль 

— с применением ЭВМ «Минск-22» внедрены временные проце- 
дуры учета движения деталей, материалов и комплектующих изделий 
на складах основных производств; в сборочно-кузовном производ- 
стве внедрены процедуры «Запуск автомобиля на сборку»”И «Кон- 
троль хода сборки автомобиля» с помощью регистраторов и теле- 
тайпов. 


На нашем заводе временно установлена и действует 
электронновычислительная машина „Мимск-22». Она 
помозает вести учет изготовления деталей, движения ма- 
термалов, контролирует г0д заказа оборудования для 
завода 

На снимке: старший отеротор Н. Н. Головенко за рабо- 
той на ЭВМ «Мимск-22ь 


Из газеты «Волжский автостроитель», 20.02.71 


Декабрь 

— штатное расписание ООПИУ в текущем году: 139 ИТР и 15 ра- 
бочих. Фактическая численность 115 человек, из которых организа- 
торов - 9, программистов - 42, электроников - 23, механиков - 10, 
операторов - 15, экономистов для связи с цехами - 13, обслуживаю- 
щий персонал -— 3 работника. С 1968 года прошли обучение в Турине 
(Италия) 48 человек (электроников — 16, программистов - 25, орга- 
низаторов - 5, техников - 2); 


чи 
5: 


я в. пион" 
_=/28 апатии ити = 
Ё —2 „8 палит 
8 < ти ит < 
. 


— секретарь комсомольской 
организации ООПИУ Нахманович Петр - 
избран в состав комитета ВЛКСМ У 
Волжского автозавода; 


— 
— 


1 


— в течение года 10 специалистов УОП трудились в Италии над 
разработкой Исполнительного проекта организации управления и 
производства ВАЗа; 


15 сентября 


— на текущий день в ООПиУ работало 150 человек, из которых Валерий Лосевичев, Константин Быков, Валерий Комяков и руководитель 
51 был обеспечен жилой площадью, 32 проживали в общежитиях технической делегации ВАЗа в Турине Владимир Каданников (спиной). 
и 13 человек - на частных квартирах. Турин, 1970 


— на площадях кузнечного корпуса ВАЗа на базе ЭВМ СЕ-425 
и СЕ-115 создан временный вычислительный центр. 


ЭВМ СЕ-115 


ЭВМ класса СЕ. Снимок из корпоративной газеты «Панорама» 
фирмы «ОМеН» 


Со 


МАСЯО АЗЗЕМВИУ АИСШАВЕ 
НОНМАТ ВЕРЕЯЕНСЕ 


ЦВЗАДЕ РЕФСЕЗЗОВ ОПОЯ ©А0З | „ . а Е ЕЕ 1 


мы маза: 


ТЕЛ! {сое СЕСО} 


| И Р 
$ | & 
| 


СЕКЕЙАЕ 53 ЕЦЕСТЯ!О 


ЕЕМСО © 


Язык программирования для машин класса @Е 


_ Ох уж эти 


В выполнении всех задач, по- 
ставленных перед автозаводца- 
ми, большая роль отводится ра- 
ботникам учета. Они выявляют 
результаты работы предприятия, 
своевременно дают точные дан- 
ные о выполнении плановых за- 
даний, ставят надежный заслон 
бесхозяйственному расходованию 
государственных средетв. 


Успешное решение этой зада- 
чи требуст постоянного совер- 
шенетвования бухгалтерского 
учета путем внедрения механи- 
зации, передовых методов ми 
форм учета. НО МЫ ПОКА РА- 


БОТАЕМ ДЕДОВСКИМ МЕТО- 
ДОМ. ВСЕ НЕОБХОДИМЫЕ 
ОПЕРАЦИИ ПРОИЗВОДЯТСЯ 


ВРУЧНУЮ. Управление органи- 
зации производства завода обе- 
щало решить вопросы механиза- 
ции отделов, занятых учетом. 


В настоящее время введены 
новые приемные листки для по- 
ступающих. И что же? Прибыв- 
ший на завод работает уже ме- 
сяц и более, а приемный листок 
его еще путешествует по отде- 
лам. Бухгалтерия не имеет воз- 
можности начислить ему  зар- 
плату, выплатить подъемные. 
Приходится зачастую по заявле- 
нию выписывать аванс, НЕЛЬЗЯ 


проблемы! 


ЛИ РУКОВОДСТВУ ЗАВОДА ОБ- 
РАТИТЬ ПОБОЛЬШЕ ВНИМА- 
НИЯ НА ТАКИЕ НЕРЕШЕН- 
НЫЕ ВОПРОСЫ? 


Со своей стороны, коллектив 
бухгалтерии управления главного 
энергетика прилагает все усилия 
на организацию точного, свое- 
временного учета затрат па про- 
изводетво, внедрение хозрасчета 
в цехах, контроль за хозяйствен- 
ной деятельностью производства. 
Так, с введением новой оплаты 
труда первое время были недо- 
статки в работе, допускалось 
много ошибок в подечетах. Но 
сейчае этот вопрос уже решен, 
Для облегчения работы бухгал- 
тера расчетной группы мы со- 
ставили таблицы расчетов по 
часам и со всеми доплатами, 
Усилили контроль за правильной 
и своевременной подачей доку- 
ментов для начисления зарпла- 
ты. Наладили учет материаль- 
ных ценностей на центральных 
складах производства и в кладо- 
вых цехов. Внедряем хозрасчет 
по цехам производства, боремся 
за снижение себестоимости энер- 
горесурсов завода. 


3. КОВАЛЕВА, 
главный бухгалтер УГЭ, 


Из газеты «Волжский автостроитель», 20.03.71. 


В отвег па статью «Ох уж 
эти проблемы!»., опубликован- 
ную в газете № 22 от 20 мар- 
та с. г, сообщаю, что указан 
ные в ней факты имеют место. 


Это вызвано отставанием 
строительства вычислительно- 


го цептра, который намечено 
ввести в эксплудтацию только 


три. 
Управление 


направленные 
ручного учета. 


которых 


хоп 


в конце этого года, а также | *0® 
недостаточным количеством ао ошоечам РА ке 
вычислительной техники в| ГА сане «Визы 


службах завода, выполняющих | АИТельных 


работы по расчетам. Из 836 
счетных машин, предуемот- 
ренных проектом, в настоящее 
время имеется только 2489, в в 


АПРЕС РЕЛАКПИИ: 


производства принимает меры, 


смонтированы две электроино- 
вычислительные 
бытопках кузнечного цеха, на 
будут 
расчеты, связанные 
водетвенной деятельностью це- 
№№ 13 и И металлурги. 


машин, 
будут распределены по произ- 
водствам. Будуг учтены и по- 
требности УГЭ. 
отношеним 


„Ох уж эти проблемы!“ 


том чиеле по УГЭ из четырех 
предусмотренных проектом — 


оформления приемных лнет- 
ков на вновь поступающих ина 
завод работников следует от- 
метить,что отделы кадров про- 
изводетв, отделы труда и зар- 
платы, управление кадров за- 
вода ие проявляют  пеобходи- 
мой оперативности при оформ- 
лении и передаче документов, 
что и приводит к задержке их 
поступления в производетва 
На заводе и в производствах 
ие оргапизовапа работа курь- 
ерской службы. 

Управление кадров завода 
должно организовать контроль 
за своевременным оформлени 
ем приемных листков 


В. МИРОНОВ, 


начальник управления 
организации производства. 


организации 


па сокращение 
С этой целью 


машины в 
выполняться 
с произ- 
В 1971 


которые 


длительного | 


г Тольятти ул Побелы лом № 28 к 


Из газеты «Волжский автостроитель», 28.04.71 


1971 


20 января 


— отдел организации производства и управления (ООПИУ) преоб- 


разован в управление организации производства (УОП). Начальни- 
ком управления назначен В.А. Миронов. Заместителем начальника 
управления назначен Ю.Н. Перевалов. Штатное расписание утверж- 
дено в количестве 150 единиц. 


Февраль 

— по информации 3.Э. Фейгина, заместителя начальника УОП, 
опубликованной в заводской газете, в настояшее время вычисли- 
тельный центр состоит из современных ЭВМ и 400 периферийных 
средств сборази передачи первичной информации; ежедневно в ВЦ 
поступает на переработку и выдачу рекомендаций около 90 тысяч со- 
общений о ходе производственных процессов. В перспективе ВЦ бу- 
дет производить около 300 типов расчетов, связанных с управлением 


производством всего завода. 


По последним 
достижениям НОТ 


Основатель нашей партии и 
государства В. И. Ленин в ряде 
своих работ призывал глубоко и 
тщательно изучать передовой 
опыт всех стран в области науч- 
ной организации труда, с тем 
чтобы всесторонне использовать 
его в борьбе за построение  со- 
циалистического общества. 

Можно с ренностью ска- 
зать/ что заветы В. И. ре 
п ются в жизнь. гаяд- 
к того — Волжский ав- 
томобильный завод. Автогигант 
впитал в себя лучшие достиже- 

' иия страя мира в области орга- 


` низации труда, которые были 
| учтены при проектировании 
предприятия, 


Благодаря наличию больших 
столовых рабочие завода смогут 
обедать в одно время. Каждое 
производство будет располагать 
замечательными ми по- 
мещениями. 

Механизирована уборка метал- 
лических отходов и производст- 
венных мощностей. 

При полиой проектной мощио- 
сти в строй действующих всту- 
пит 307 автоматических линий. 

Согласно техническому проек- 
ту предусмотрено 284 подвесных 
конвейера, общая  протяжен- 
ность которых составит 150 ки- 
лометров. 

Уникальна по своей структуре 
автоматизированная система 
равления производством. 

разработана и построена с уче- 
том специфики массового произ- 
водства, которая, в свою очередь, 


выражена в жестком ритме и 
синхронности различных 
подрааделений. 

Вычислитеаьный (центр зы 


щен самыми © 
тронными машинами и ана, 


состоящей из 400 периферийных 
средств сбора м передачи пер- 
вичной информации. Ежедиев- 
но в вычислительный центр на 
переработку и выдачу рекомен- 


даций будет пос — около 90 
тысяч сообщений о ходе произ- 
водственных процессов. ие 


же наиболее характерные и важ- 

ные виды работ предстоит про- 

водить электронному мозгу за- 
. 6 

машины удут 
месячный, квартальный, головой 
расчет производстве про- 
граммы, определять потребность 
в материалах, непосредственно 
управлять сборочными и питаю- 
щими конвейерами, планировать 

моит оборудования, коитроли- 
ровать продвижение заказов во 
вспомогательном производстве и 
состояние запасов на складах по 
всей номенклатуре. Всего вычис- 
= будет произво- 
дить типов работ и 
расчетов, в с уиправле- 
нием производством. 

Службы завода оснастятся вы- 
сокопроизводительным обору- 
дованием по размножению до- 
кументации, установками для 


инженерно - технических ра- 
ботников и служащих на 10—15 


два-два с половиной раза мень- 


Из газеты «Волжский автостроитель», 20.02.71 


11 февраля 

— генеральный директор ВАЗа В.Н. Поляков выступил на партийно- 
хозяйственном активе: «...Непрерывное повышение выпуска продук- 
ции требует скорейшего претворения в жизнь проектов, связанных с 
автоматизированной системой управления производством. Автомо- 
билестроители ждут помощи от электронно-вычислительного мозга. 
Это также насущная задача. Производственная жизнь завода все 
острее вызывает необходимость решить её без промедления...> 


Непрерывное повышение вы- 
пуска продукции требует ско- 
рейшего претворения в Жизнь 
проектов, связанных с автома- 
тизированной системой управ- 
ления производством. Автомо- 
билестроители ждут помощи от 
электронновычислитель н о го 
мозга. Это также насущная за- 
дача. Производственная жизнь 
завода все острее вызывает не- 
обходимость решить ее без про- 
медления. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 13.03.71 


ся работа по внедрению 
проектной структуры управления производством и внедрению 
электронно-вычислительных машин.Действует временный электронно- 
вычислительный центр „@’этого месяца должна быть задействована 
система учета с помощью электронно-вычислительных машин в 
кузнечном и алюминиевом корпусах, после чего она должна распро- 
страняться на другие произзводства.Интенсивно строится основной 
Вычислительный центр ив Ш квартале должен быть развернут 
ионтах вычислительных машин.Сейчас начался самый напряхенный 
период для работников управления организации произзодства. 
Однако, надо иметь в виду, что внедрение проектной структуры и 
применение электронных машин требуют измонения психологии у 
ряда произзодственных работников и вообще очень большой органи- 
затррской деятельности, которую должны возглавлять первые 
производств.На вто] 


руководители ое полугодие 197Т года и 


весъ 1372 год эта зад чув является крайнс захной для завода. 


р бимеыйй 


Из стенограммы выступления генерального директора ВАЗа В.Н. Голякова на 
партийно-хозяйственном активе 8 июля 1971 года 
(правки в тексте сделаны рукой В.Н. Полякова) 


15 февраля 

— совместным приказом № 33/59 по управлению «Куйбышевги- 
_- дрострой» и дирекции Волжского автозавода начальник вычисли- 

ьного центра Ю. П. Крат назначен председателем рабочей комис- 


УЛК 658.516.3.011.56 (47) ВАЗ 


сии по приемке в эксплуатацию корпуса ЭВЦ ВАЗа. 


Март 


— специалисты УОП решают проблему разработки проектной 
системы управления АСУП всего завода на базе двух цехов метал- 
лургического производства — кузнечного и алюминиевого, где уже 
действует периферийная регистрирующая техника для сбора, систе- 
матизации и направления во временный вычислительный центр всех 
ланных. Разработчики АСУП — ВАЗ и фирмы «ФИАТ» и «Дженерал 


Электрик» (Италия). 


УДК 658.53.011.56 (47) ВАЗ 


ОБРАБОТКА ИНФОРМАЦИИ НА ЭВМ 
В СИСТЕМЕ НОРМАТИВНО-СПРАВОЧНОЙ 
ИНФОРМАЦИИ В АСУ 


Определякхшими элементами системы обработки данных на 
ЭВМ являются структура информации на машинных носителях, 
применяемые алгоритмы обработки данных, особенности их 
разработки и программная реализация. 


Пример организации архива “Сводная производств енная 
спецификация” и получения сводных нормативов на изделие 


(узел). 
Струк а а "Сводная производственная 


спецификация” на дисковых накопителях 


Интегрированный архив “Сводная производственная специ- 
фикация ” (СПС), объединяклщий данные спецификации деталей 
(узлов), технологического узлования, материальных и трудо- 
вых нормативов, является ядром нормативной базы и исполь- 
зуется при решении широкого круга задач АСУ. Проекти ро-= 
вание структуры этого архива на машинных носителях про- 
водилось с учетом требований, обеспечивающих необходимую 
оперативность, достоверность, экономичность хранения и по- 
пучения нормативно-справочных данных. Успешному выполне 
нию этих требований способствовала оснашенность вычисли- 
тельного центра ЭВМ с дисковыми накопителями и специ- 
альной системой программ, обеспечивающих распределени е 
информации и прямой доступ к ней. 

В архиве СПС информация хранится в виде записей, со 
держаших различные группы данных. Логические связи между 
записями осуществляются путем создания адресных цепей, 
Адресная цепь = это соединения записей, в которых каждая 
предыдущая запись содержит адрес следующей. В архиве 
имеется шесть типов записей: "деталь”, “цех-иикл”, “приме = 


„27 > 


72 
Панини 
и 
\ 


Разработка А.И. Маркина 


= 


РАЗРАБОТКА_И ОФОРМЛЕНИЕ 
ТЕХНИЧЕСКОЙ ЛОКУМЕНТАЦИИ ПО_АСУ 


ВВЕДЕНИЕ 


Разработка и внедрение автоматизированных систем уп- 
равления (АСУ) являются трудоемким и длительным про- 
цессом, сопряженным с созданием и ведением большого объе- 
ма технической документации как на стадии проектирования, 
так и при эксплуатации системы. В связи с этим немало- 
важное значение приобретает стандартизация те’нической до 
кументации по проектированию АСУ. 

Приведенные в работе стандарты по технической доку 
ментации конкретизированы и имеют особенности, вызванны е 
условиями проектирования, внедрением системы Управлением 
организации производства (внутренним подразделением  за- 
вода) без привлечения специальных проектных организаций и 
многолетним практическим опытом эксплуатации АСУ в ус- 
ловиях Волжского автомобильного завода, 


1. СОСТАВ ЛОКУМЕНТАЦИИ ПО АСУ 
И ПОРЯДОК ЕЁ ОФОРМЛЕНИЯ, ИЗМЕНЕНИЯ, 
ХРАНЕНИЯ И ОБРАЩЕНИЯ 


Состав документации, Общесистемная организацион на я 

документация включает [1): 

- структуру и функции подразделений АвтоВАЗа; 

- каталоги форм документооборота; 

— распределение периферийной и организационной техники; 

— стандарты УОП по оформлению и ведению документации по 
АСУ; 

- нормативные документы по методологии проектиров ания 
АСУ; 

- кодификатор = перечень действующей технической докумен 
тации по АСУ; 


Разработка В.А. Сафонова 


Апрель 


— зафиксировано отставание в строительстве корпуса ЭВ-центра 
и недостаток в необходимом количестве вычислительной техники: 


из 836 счётных машин, предусмот 


гренных проектом, имеется только 


289. В качестве мер, принятых УОП по сокрашению ручного учёта, 
смонтированы в помещении бытовок кузнечного цеха 2 ЭВМ, связан- 
ные с производственной деятельностью цехов № 13 и 14 МтИ, где 
по временной схеме работает ВЦ 
в 1971 году 160 ЭВМ. 


В ЦЕХ 


‚и 
формации, что уже сейчас 
рождается в условиях произ 
водства 45 — автомобилей в 
день, возрастет в шесть-семь 
ногда наш завод будет ра 

тъ ма полную — мощность 
Учет и распределение материа- 
ной палаты, 


итных размеров чиело счет. 
чых работников. Их армия бы 
засчитывала несколько тысяч 

На помощь человеку пречиль 
электроника. 

384 конзейера — (толкающих 
и моморелье) общей протяжем 
мостью 150 километров, — 16000. 
единиц технологического 060 
рулования будут управляться 
автоматически и  синхроимо. 
Ч. единиц периферий- 
мой техники: счетные машины. 
тедетайпы и ряд других при- 
боров— будут собирать инфор- 


Про зделал, 


визчислительный цезг 
ышкм  трехэтажном 


*моаг» завоха: узел связи, го- | Но выч 


ловной диететчерекий пульт и 
семь элонтроимоювычиедитель- 


нечнюго комплекса. За 

кое время эдесь было уствмов- 

лено, смонтировано и отлаже- 
чисаительнюю  оборудоза- 

ные, в том числе и дье элек 

троиновычинелительные  малши- 


ных машия, От каждого про- | ны. 


моводетва сюда протянутея ди- 


-| ими связи к АТС, электронно 


вяислительныем магимнам. 
пульту управления  энергоню- 
сителами завода. 

По своему техническому ос» 
мащению вычислительный 
цемтр в медалеком будущем 
стамст одним из крупнейших в 
стране Здание центра построе- 
но. В этом году вдесь будет 
устанозлема большая часть вы» 
числительной техники. 

Но время торопит И пока 
строители и отделочники ведут 
заключительные работы в но- 
робке зламия. ноллектив 
| числительного центра временно 


Управления производством, 
сонращенно-АСУЦ) вето за- 
вола ма базе двух цехов  ме- 


жихкл. Она 
матизирует м напразляет в нал 
временный вычисл: 

цемтр дамные по учету м рас- 


вы. | пределению материалов, "| 


дета, 
гей, заготовок и инструменть, 


ВАЗа. Запланированы к получению 


Е „УМНЫХ“ МАШИН 


-, мацию и направлять данные | разместился в бытовках куз- 


Но это пока свособразная 
«*притирка» всех служб, отлал- 
ха вычислительной  техиики, 
День, когда вычислительный 
центр выдаст ую четкую 
, ме за горами, На 
прет работы — вычиелн 

центре в двух цехах 

в ближайшие месяцы — будет 

вэтоматизирсэан- 

ная система управления — про- 
мзводетвом всего зввола, 


зам. начальника 
центра 


Из газеты «Волжский автостроитель», 26.03.71 
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Вопросы завершения строительства ВЦ в записях рабочего дневника началь- 
ника УОП В.А. Миронова 


23 июня 

— генеральный директор ВАЗа подписал приказ № 101 о полном 
переходе на механизированный бухгалтерский учёт (движение мате- 
риалов и деталей на складах, планирование и учет явок, расчет за- 
работной платы) в алюминиевом и кузнечном цехах в связи с завер- 
шением пусконаладочных работ на временном ВЦ и необходимостью 
внедрения проектной системы организации производства. Началась 
подготовка к такой же работе в прессовом производстве и чугунно- 
литейном цехе. 


73 
ви п г 


«...Вторым трудным этапом было введение механизированного 
учета. Электронно-вычислительная машина называлась «Аудит». На 
ней все отделы по очереди отбивали проводки. С благодарностью 
вспоминаю разработчиков ЭВЦ Нахмановича Петра Абрамовича, 
Комма Леонида Нафтольевича. Пройдя вместе сложности разработ- 
ки первого механизированного оборотного баланса, мы стали как 
родные, принявшие испытание как будто в бою... До сих пор помню 
подарок Петра Абрамовича — счетную машинку, которая, как релик- 
вия, стоит сейчас в Техническом музее ВАЗа». 


(Из воспоминаний Марии Дмитриевны Яшиной, 
опубликованных в книге «40 лет службе бухгалтерского учета 
ОАО «АВТОВАЗ», Тольятти, 2006, с.20) 


9 сентября 


Аб = 


ВИЛЬНЬ 


приказ 
о экономике 
ительным цент 
а август рабоч 
ительное количество ошибо 

действительны 
причинами неудовлетворительной 
низированное 
х исход 
влетворительный 
на ЭВМ и ошиб 
ных при перфорировании, 
производства. За невыпол 
что могло привести к срыву 
галтер МтП 
обработки информации ВЦ Колесн 
мизации и программирован 
на 100%. 


© 231 заместителя 


гром табуляграмма 


е размеры причит 


ачисление зарплать 
ых данных со сторон 
контроль по отлад 
и в системе доку 
доп 
нение 
выплат 
Бакиров, начальник ОТ 


| 
Н 


при 
ГЫ 


ия УО 


15 сентября 
— профсоюзное собрание УОП постановило выбрать в совет НТО 
(научно-техническое общество) управления заместителя начальника 
. Козлова (заместитель пред- 
седателя), Л.Н. Комма (ученый секретарь); Н.М. Белокуров (казна- 


Ю. 


чей), 


стов управления являлись членами НТ 


Декабрь 
течение года ФИАТ передал ВАЗу разработанные им 295 
зов 
за исключением функций 
ения техничес 
ения запчастей, которые должны быть переданы 
я 1972 гола; 
на в эксплуата 
времени; 
— на научно-технической конферен 


ов 
анал 


ра, упра 
распред. 
до 1 июл 


5 
ел 


пуше 
масштабе 


ЛИСТОВ « 


ние 


Н. Перевалова (председатель), Л. 


каза 


Е. А. Кузьминых (член правления совета). 


9 


генерального директора ВАЗа 
. Кацуры констатировал, что составленная вычис- 
начисления заработной платы 
м металлургического производства содержит зна- 
‚ искажающих отработанное время 
ающейся зарплаты. Основными 
подготовки к переходу на меха- 
явились представление неп 
ы бухгалтери 
е программы 
ентооборота 

енные управлением организации 


ра- 

и ОТиЗа, неудо- 
расчета зарплаты 
регистрации дан- 


генерального директора, 


заработной платы, главный бух- 
За МТП 
КОВ и 
Тихонов лишен 


Барков, начальник отдела 
начальник бюро алгорит- 
ы премии за август 


Более 50 специали- 


268 программ для автоматической обработки данных, 
равления главного конструкто- 
вания, технологий и процедур 


и кадров уп 
ого обслуж 


Н 


певе областным правлен 
сборкой авто 
специалист УОП ВАЗа Н.Г. Роянов. 
очётной грамоты оргкомитета конференции; 


женер — 


обиля в реальном 


ЦИИ 


мас 
Выс1 


ВАЗу 


цию АСУ сборкой автомобилей в реальном 


молодых ученых и специа- 


должность творческая», организованной в Куйбы- 
ием НТО Машпрома, с докладом «Управле- 


штабе времени» выступил 
гупление было удостоено 


= 


Регистрация автомобиля на сборочном конвейере по номеру кузова 
и коду окраски с помощью регистратора и телетайпа 


— на слёт ударников коммунистического труда от управления ор- 
ганизации производства направлен инженер-программист Валерий 
Васильевич Корышев, который длительное время работал над ис- 
полнительным проектом АСУ ВАЗа и внедрением проектной задачи 
«Учёт движения персонала и расчёт заработной платы». 


ИНЖЕНЕР— 


ДОЛЖНОСТЬ 
ТВОРЧЕСКАЯ 


Недавво в Куйбышеве состоя- 
тась научно-техническая конфе- 
ренпция молодых ученых и спе 
пиалистоР организованная го- 
родеким комитетом ВЛИСМ и 
областвым правлением ито 
Мапитрома Она проходила под 
зизом «Инженер — должность 
ворческая» 

На плеварном 
вступительным слозом выступил 
секретарь Куйбышевского горко- 
ма НИСС Б. Ф, Дробышев. 

На конференции работали сек- 
ции {аучвая организация тоу- 
да и применение вычислительной 
техники в управлении производ 
твом», «Новые технологические 
процессы по производству заго- 
товок, механообработки и конт. 
ролю» и секция «Новые ма- 
териалы», 

От нашего завода присутствова- 
ли десять активных члевов НТО 
первичных организаций. Ив- 
иенер-копструктор отдела глав 
вого конструктора механосбороч- 


д 


заседании с 


ного производства В. И. Ясинский 
выступил с докладом «Средства 
контроля качества  продукпий», 
иня:енер-техволог отдела разра 
ботки ТРХНОЛОГИИ этого же про- 
изводства И. С Варакин — с до- 
кладом «Повыя технологические 
процессы механосборочных ра- 
бот» и инженер отдела разработ- 
ки процедур и документооборо- 
та управления организации про- 
изводства Н. Г. Роянов — с до- 
кладом «Управление сборкой ав. 
томобиля в реальном масштабе 
времени». Выступление Н. Г. 
Рояпова было высоко оценено 
оргкомитетом. За лучший доклад 
ему вручена Почетная грамота. 
Во время конференции  прово- 
дилась тематическая выставка, 
В заключевие участники кон 
ференции просмотрели два кино- 
фильма: «Выставка в Токио» и 
«Авиационный салон в Париже», 

Л. ПИХТАРЕВА, 

научный ескретарь 

НТО завода. 


\. 


Ка сдет Ударников Коммунистического труда и 
передозиков производства от Управления Организации 
Производства напразляется КОРЫШЕВ Валерий Васильетич 


КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 


КОРЫШЕВ Валери? Васкльевич работает ив РАЗе 
с 1968 года на должности инженера-прогреммиста, 

Длительное времл работал над исполките ькым 
проектом артоматазировекной системи упразления ВАЗа. 

В ивстоядее емя работает пал внодрокием 
проектной задачи “УЧЕТ ДВИЖЕНИЯ ПЕРСОНАЛА И РАСЧЕТ 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ".С большой отретствениостью и 
грамотно ведет работу. В коллективе пользуется заслу- 
жекимы авторитетом тозаривей, Добросовестно выполняет 


все поручения. 


и, <” У, 
СЕКРЕТАРЬ ПАРТЬИРО У0П р ме 0. МИРОНОВ 


ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРОФКОМА топ ди, В. КУРИЛОВИЧ 


—-7 
В.МИРОНОВ 


УДК 658.321.7:629.113 


ОРГАНИЗАЦИЯ РАСЧЕТА 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 7 


Расчет заработно} 
базе использования Э 
Пженерал-Электрик и 
фирмы Оливетти. 

Регистрация перви 
фоленту с помошью ре 
венно в местах ее во: 
рии, бюро организация 
ления). При этом, как 
ются в том виде, в к 
либо предварительной 

Вся обработка инф 
антся централизованис 
расчеты выполняются 
ЖЕЗТОО используются 
формации с перфоленть 

Для массового и к 
влюшего свыше бО-ти 
менная оплата с норм 
ной оплатой, стимулир 

Сушность этой сис 
она сочетает стимулир 
заработной платы, так 
роле выполнения норму 
базе технический обосн 
живания. 

Заработная плата р 
тей: повременной зара| 


УДК 658.3-52 


УЧЕТ ДВИЖЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛА НА АВТОЗАВОЛЕ 


Основной целью учета персонала в условиях функциони- 
рования автоматизированной системы управления (АСУ) 
является соадание и ведение справочного архива по персона 
пу, отражающего все движения работников внутри завода, 
начиная с момента поступления на завод и кончая увольне- 
нием, а также содержащего по каждому работнику все дан- 
ные, необходимые для качественного и количественного ана 
лиза состава персонала,пинамики его изменения и решения 
смежных задач. Анализ показывает, что минимальный объем 
информации по каждому работнику составляет окопо 400 
алфавитно-иифровых символов. 

В условиях Волжского автозавода с общей численностью 
персонала свыше 6Отыс.человек для качественного ведения 
архива персонала, обеспечивающего высокую достоверность 
панных, требуется очень четкая организация системы до 
хументооборота и способа передачи первичной информации в 
Вычислительный Центр (ВЦ). При этом необходимы специ- 
альные приемы обработки на вычислительных машинах и при- 
менение машинных носителей, имеющих большую емк ость, 
надежность м скорость обмена (например, магнитные ленты /. 

З основу построения системы учета движения персонала 
положены следующие основные принципы: 

1. С целью защиты архива персонала от недостоверной 
информации и удобства использования его как пля организа- 
ции расчетов по труду и заработной плате, так и для анали- 
за движения персонала, каждый работних имеет два номера: 

- постоянный (он же поряпковый) номер, который прис- 
ваивается работнику при поступлении на завод, Он никогда 
не меняется й никому ме присвамвается вторично. Постоян = 
ный номер состоит из шести знаков; 

—- табельный номер, определяющий место работы челове 
ка, т.е. структурное подразпеление, с точностью до произво 


Разработки Валерия Васильевича Корышева 


1972 


Январь 

— приказом генерального директора на ВАЗе отменен ручной 
учет, внедрены четыре подсистемы АСУ: учет материальных ценно- 
стей, контроль хода производства, учет явок и расчет заработной 
платы, ремонт и обслуживание. 


Управление 
организации производства 


Приложение к приказу в 
от "д" 93 Т97Т г. 


Временная ИНСТРУКЦИЯ _№  иобт ВОТ 


ОВ НА ЗАВОД 
И КОМПЛЕК- 


СОГЛАСОВАНО: 


Начальник 
Управления организации 
производства 


(6—2 >аВ .МИРОНОВ 


и: У ооо о ооо в себе ним. = 5 февраля 
т. 4% ее. — Главное управление вычислительных работ ЦСУ СССР согла- 
ИИ ИИ ИИА х _ — совало план загрузки ЭВМ вычислительного центра ВАЗа. Среднесу- 
ии ПТИ ООО О ИТ точная загрузка машин - 15,9 часов, полезное время работы за год — 
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СССР 
МИНИСТЕРСТВО АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ И ПРОЕКТНЫЙ ИНСТИТУТ 


'ХАНИЗАЦИИ И АВТОМАТИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 
В АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ (НИИУавтопром) 


Горький, Почтамт, ГСП-852 Телетайо: 391 
ля телеграмм: Горький Д-5 «Наука» Тедефон: 39-10-00 


/ от д. {2 _ т. 
ГЛАВНОМУ ИНЖЕНЕРУ ОБЪЕДИНЕНИЯ АвтоВАЗ 


тов. Батанджагяну Е.А. 
г.Тольятти, Куйбнылевской обл.Белорусская, 16 


1сх. №2 


Еаправляю Вам согласозанный и утве жденный план работы 
вычислительного центра и план загрузки ЭЦВМ на 1972 год (форма 
и 5 мехсчет). 


Приложение : упомянутое на 8 листах. 


ГЛАЗНЫЙ ИНРЕНЕР | ий В.К.БЕНСОЕ 
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25 февраля 

— начальник УОП Миронов В.А. и представитель фирмы «ФИАТ» 
подписали протокол приёмки документации Исполнительного проек- 
та по организации производства и обработки данных для Волжского 
автозавода; = 

— завершены механомонтажные работы на электронно- 
вычислительном центре ВАЗа. Начались электромонтажные и пуско- 
наладочные операции на 5 машинах фирмы «Дженерал Электрик». 


Март > 

— по состоянию на текущий месяц в состав технических средств 
АСУП входили 3 Э СЕ-425 фирмы «Дженерал Электрик» 
с центральным процессором с памятью 32 к, 4 машины СЕ-115 
с центральным: процессором с памятью 16 к, 8 штук алфавитно- 
цифровых перфораторов, 8 контрольников перфокарт, 2 устрой- 
ства сортировки перфокарт, 2 раскладочно-подборочной машины 
перфокарт, 4 расшифровочных машин перфокарт и 2 репродук- 
тора перфокарт фирмы «Дженерал Электрик». Также в составе 
периферийная техника: 196 регистраторов производства со счи- 
тывающим устройством перфокарт, бухгалтерские машины клас- 
са «Аудит» с выводом на перфоленту, 96 телетайпов, 9 фактурных 
машин. Общая стоимость оборудования — 6146 тысяч рублей. 
Стоимость проекта — 800 тысяч рублей. Занимаемая площадь АСУП 
и ВЦ - 2500 кв.м. В руководстве УОП - 7 человек. ЭВЦ обслужива- 
ют 127 специалистов. Общая численность ИТР УОП - 204 человека, 
рабочих (электромехаников) - 44 человека. 

\ 


Апрель-май = 

— имел место процесс перемещения ЭВМ в здание основного вы- 
числительного центра на заводской площалке с временных площа- 
дей. ЭВЦ ВАЗа начал функционировать в процессе пусконаладки по 
временной схеме. Стоимость здания электронно-вычислительного 
центра -— 3 500 тысяч рублей. 


20 апреля 

— подписан акт ввода в постоянную эксплуатацию в составе ВЦ 
ВАЗа трёх электронно-вычислительных машин СЕ-425 и четырех 
ЭВМ ОЕ-115. 


БЕЕЕЕЛАНЕННЕИ ЧИНУ 
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— за полугодие ЭВЦ ВАЗа было обработано 2 тыс. перфокарт, 
40 тысяч килограммов бумаги, 1 тысяча кг телеграфной ленты и 
500 километров магнитной ленты. В работе были использованы 
53 единицы периферийной и счетной техники, 1 тысяча устройств 
и 700 ЭВМ со среднесуточной загрузкой 7 часов. В штате ЭВЦ 
ВАЗа - 70 специалистов. 


1 июня 

— для обеспечения централизованного сбора первичной инфор- 
мации и доставки табуляграмм в вычислительный центр в УОП пере- 
даны два автомобиля типа «пикап». 


сы 
ПРИКАЗ 


жскому объединению по производству легковых автомобилей 
{АвтоВАЗ} 


„_ 82 УДО "{. 


и. 
СОДЕРЕАНИЕ: О выделении автомобилей Вычисли- 
тельному центру 


Для обеспечения централизованного сбора первичной 
ее и доставка аб рамы Вычислительным 
итром , 


ПРИКАЗЫВА: 


изводственному управлению изгото 
передать в ельному центру два автомо бля тира пикап". 
2. # ва учёт в ГАИ 
А 
ном центре с выдачей госномеров. 


З. Разрешять выезд с завода указанины трём авто- 


мобилям. 
4. Ремонт и тех.обсхуживание ао 2-й 
рвы за Вычислительным центром выполнить силами 


в = 5. Заправку указанных автомобилей обеспечить 
°6. Номера шасси и двигателей выпеуказанных автомо- 
балей: ке 


- васси - 229484 — шасси - 130496 
- двигатель - 294718 - двигатоль - 153035 


-— вассе = 288371 
- двигатель - 296916 


ТЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР - ай 
ВляЮВ 
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12 июня 

— в электронно-вычислительном центре завода был завершен 
монтаж и началась пусконаладка координатной АТС на шесть тысяч 
номеров. 


Октябрь 
— ЭВЦ ВАЗа был принят в полную промышленную эксплуатацию. 


Крайний справа — Владимир Маланичев. На столах — дисплеи 


Инженерные коммуникации в подвале ЭВЦ ВАЗа 


Программист Толеген Омаров помогает оператору запустить программу 


Производственный отдел. За первым столом 
справа Валентина Юрашевич и Анна Лавренкова 


Юрий Николаевич Миронов — начальник отдела технических средств 


/ . 


Яков Степанович Мантров — начальник 
бюро контроля поступления информации 


13 ноября 

— начальник УОП В.А. Миронов на- 
значен членом Совета ВАЗа по сохран- 
ности материальных ценностей с пору- 
чением начать разработку и внедрение 
АСУ пропуска трудящихся через проход- 
ные ВАЗа с одновременной обработкой 
информации для табельного и оператив- 
ного учёта. 


15 ноября 

— подписан акт внедрения подси- 
стемы «Расчет заработной платы рабо- 
чим, ИТР и служащим прессового и ме- 
таллургического производств» и задач 
«Планирование и учёт явок на работу в 
прессовом и металлургическом произ- 
водстве». 


18 ноября 

— подписан акт внедрения задачи 
«Планирование и учет явок на работу 
в СКП». 


21 ноября 

— подписан акт внедрения подсисте- 
мы «Материалы» и задачи «Учет мате- 
риалов на складах управления смежных 
производств» автоматизированной си- 
стемы управления «АСУ-ВАЗ». 


27 ноября 

— подписан акт внедрения подсисте- 
мы «Расчет заработной платы рабочим, 
ИТР и служащим механосборочного про- 
изводства». 


28 ноября 

— подписан акт внедрения задачи 
«Планирование и учет явок на работу 
в МСП». 


12 декабря 

— подписан акт внедрения подсисте- 
мы «Расчет заработной платы рабочим, 
ИТР и служащим сборочно-кузовного 
производства». 


20 декабря 

— начало перевода на ЭВМ планиро- 
вания и контроля заходом производства, 
учета основных материалов на складах 
в металлургическом, прессовом, меха- 
носборочном и сборочно-кузовном про- 
изводствах. Отмена дублирующих опе- 
ративных документов и сводок и замена 
их табуляграммами ЭВЦ УОП. 


— 
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ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
листок № 715-74 


УДК. 629.113:658.5.011,.58 


ОСОБЕННОСТИ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛБНИЯ 
ВОЛЖСКИМ АВТОЗАВОДОМ 


Внедрено на ВАЗа, г, Тольятти, Куйбышев- 
ская обл., в октябре 1974 г, 


Последние годы характеризуются вепрерывным и значитель- 
ным усложнением систем сбора и обработки увеличивающегося 
объема информации как в области управления технологически 
ми пропессами, где в хачестве объекта управления выступают 
различного рода машины, оборудование, так и в области орга 
иизационного управления, где объектом управления являются 
люди, выполняющие те или иные функции управления, 


создано Волжское объединение Автоваз, которое имеет в своем 
составе четыре основных производства и два зёвода. 

Управление производствами и координация их работы осуше- 
ствляется генеральной дирекцией на базе единой интегрирован 
ной системы. Для осуществления своей деятельности генераль- 
ная дирекция имеет следующие функциональные дирекции и уп- 
равления: техническая дирекция, в составе которой находится 
вспомогательное производство (КВЦ); дирекция по капитально- 
му строительству; дирекция по коммерческим вопросам; пирек- 
ция по экспорту н техническому обслуживанию автомобилей; ди- 
рекция ио капрам; дирекция по быту; управление по организации 
производства и управление по административно-хозяйственным 
вопросам, 

Система управления разрабатывалась одновремнно с проекти- 
рованием и строительством завода. Была определена функцио- 
нальная структурная схема завопа, дан перечень задач и выбра 
на комригуралия технических средств АСУ. Разработаны пропе- 
луры документооборота, описывающие информационные потоки 
межлу различными структурными подразделениями при выполне- 
нии тех или иных функций управления. Управление предусматри- 
вает системный анализ и программирование обработки данных 


яна ны 


на ЭВМ, широко используя опыт отечественных машиностроител- 


ных предприятий и иностранных фирм с массовым и крупносе- 
рийным характером производства, учитывая при этом свои спе 
пифические особенности, обусловленные хлрактером производст- 
ва и современными тенденциями в организации ин управлении 
производством. 


Техническая документация на ВАЗе. 


Составители В.А.Миронов, Ю.Н.Перовалов, Ю.П.Крат, 
В.М.Курилович, 
Отв. за выпуск гл. инженер ИНТИ Ф.Г.Волков. 
_ Адрес ЦИТИ: 443620, Куйбышев, ул, Куйбышева, 145, 
(С) Куйбышевский можотраслевой территориальный центр 
научно-тохнической изфермации и пропаганды, 1974 г. 


лысине али ионы ибн Вно-ано ибыааз лтипнннит 
Е0189983. Подлисано в печагь 2З/Х 1974. Уч.-иэд. л. 0,07. 


Печ.л. 0,125. Формат 60х841 /16. Тираж З7О экз. Цена 2 коп. 
Отпетатано на ретапринте Куйбышевского ПИТГИ. Зах. 821 


30 декабря 

— с оценкой «хорошо» подписан акт о приёмке в постоянную 
эксплуатацию электронно-вычислительного центра ВАЗа в соста- 
ве ЭВЦ, главного диспетчерского пункта управления энергосетью 
завода, узла связи и центральной заводской радиостудии. Протя- 
женность строительства — 45 месяцев. Мощность ЭВЦ -— 400 тысяч 
операций в секунду. Мощность узла связи — 6 тысяч номеров. Общая 
площадь ЭВЦ - 7 340 кв.м в расчете на 335 работающих. Техниче- 
ский проект ЭВЦ выполнен фирмой «ФИАТ», проектным институтом 
«Гипроавтопром» и специалистами проектного управления ВАЗа. 
Акт о монтаже оборудования, проведенного в период февраля-мая 
1972 года с помощью специалистов «Дженерал Электрик», подписан 
с оценкой «отлично»; 

— подписан акт о внедрении в эксплуатацию подсистемы «Меха- 
низированный учет на складах производственного управления». 


1973 


Март 

_ в качестве первого этапа внедрения автоматизированной си- 
стемы управления сборкой автомобиля в реальном масштабе вре- 
мени началось подключение электронной периферийной техники для 
управления главными конвейерами ВАЗа, проходит отладка связи 
ЭВМ ВЦ - главный конвейер. 


КОНВЕЙЕРОМ БУДЕТ УПРАВЛЯТЬ ЭВМ 


Началось подключение будет проходить отладка ная машина заменит труд 
электронной периферийной связей: главный конвейер десятков диспетчеров и 
техники управления глав. - ЭВМ вычислительного дежурных. 


вымн конейерамн завода. центра завода. И. ВОТИНЦЕВ, 
В теченае февраля— марта Электронно-вычислите ль. инженер ЭВЦ, 
Из газеты «Волжский автостроитель», 06.02. 73 
4 июля 


— генеральный директор ВАЗа издал поручение № 1646-кнт 
в адрес начальника вычислительного центра и заместителя на- 
чальника УОП Ю.Н. Перевалова о внедрении ЭВМ в работу центра 
запчастей ВАЗа. В соответствии с ним в текущем году в составе от- 
дела проектирования МТС УОП создано бюро ЦЗЧитТО (начальник — 
Г.М. Григорьев). 
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Генеральный директор з-да 
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ПЛАНИРОВАНИЕ И УЧЕТ ЦЕНТРА ЗАПАСНЫХ 
ЧАСТЕЙ (ЦЗЧ) С ПРИМЕНЕНИЕМ ЭВМ 


Существующая практика снабжения иредусматри ва е т 
поставку запасных частей потребителям не только заводом- 
изготовителем автомобиля, но и заводами-поставщиками 
комплектующих изделий. 

Для Волжского автозавода предусмотрена иная система, 
которая ставит целью упростить снабжение потребителей н 
сократить у заводов-смежников количество потребителей до 
одного завода-изготовителя. Это вызывает необхолимос т ь 
увеличения мощностей по отгрузке запасных частей на заво- 
де-изготовителе автомобиля и позволяет обеспечить  комп- 
лектную их поставку по всей номенклатуре для любого пот- 
ребителя согласно норм расхода ®дним поставшиком — Вол-— 
жским автезаводом. Для этого на заводе создан специаль — 
ный Центр запасных частей (ЦЗЧ), осуществляющий накоп- 
пение и комплектное распределение различным потребителям 
запасных частей по всей номенклатуре. 

В связи с этим в системе заказа и снабжения запасиь- 
ми частями автомобилей Волжского автозавода имеют с 8 
некоторые особенности: 

а/ наличие раздельной номенклатуры как для систем тех — 

нического обслуживания автомобиля так и торговой сети: 

б/ осуществление свабжения ЦЗЧ запасными частям и 

производствами завода и Производственным управле - 
пием (ПУ). 

Стсюда появляются понятия “внутреннёе производство” и 

внешнее произвойство”. 

Запасные части внутреннего и внешнего производства“ 
поставляются в ИЗЧ производствами завопа по номенклату- 
ре, которая идет на сборку автомобиля н запасные части 

Производственное управление псс’ авляет в ИЗЧ номен- 
златуру "внешнего производства”, которая илет только на 
запасные части автомобиля. 


А 
Разработка Валерия Алексеевича Сафонова 


30 июля 

— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Механизиро- 
ванный учет запасных частей склада ЭВЦ управления организации 
производства». 


Август 

— по состоянию на текущий месяц по основным производствам 
ВАЗа введено в строй более 200 точек периферийной техники. Офи- 
циально службой технического директора зафиксировано варвар- 
ское отношение к этим приборам в производствах завода: поломки, 
использование не по назначению, нарушение технологии использо- 
вания, вывод из строя, хищение и утери. 


|= РРР 
\ 


Безалаберность на пути АСУ 


На нашем заводе вво- 
дится в строй автомати- 
зированная система уп- 
равления. Пока мозг за- 
вода — электронно-вычи- 
слительный центр—толь- 
ко перерабатывает и 
фиксирует информацию, 
которая  стекается туда 
от периферийных прибо- 
ров, контролирующих 
рабочие циклы подразде- 
лений предприятия. Но 
не за горами такое вре- 
мя, когда ЭВМ будут не 
только фиксировать, но 
и сами выдавать инфор- 
мацию — рекомендации, 
то есть начнется автома- 
тизированное, заранее 
запрограммированное уп- 
равление людьми и ма- 
шинами, Выиграют от 
этого все: меньше будет 
простоев, неполадок и 
просто неразберихи, что 
подчас еще царит в от- 
ношениях между подраз- 
делениями завода. 

В последнее время бы- 
стрыми темпами идет 
внедрение периферийной 
техники, обучение людей, 
отладка ЭВМ. Но все это 
поставлено под серьез- 
ную угрозу срыва. На 
пути умных машин 
встали.. шайбочки, вин- 
тики, скрепки, авторучки, 
опилки, грязь и пыль. 
Но начнем все по поряд- 


о 

„.Волее двухсот точек 
периферийной техники 
введено в строй по ос- 
новным производствам. 
Сюда стекается первич- 
ная информация, и отсю- 
да она подается на ЭВЦ. 
За прошедшие полтора го- 
да практически все при- 
боры ломались и заново 
ремонтировались по край- 


—= 


1 августа 


ней мере два раза. При- 
чиной тому — самое бе- 
залаберное к ним отно- 
шение, Ящики с аппара- 
турой передвигаются без 
всякой нужды с места 
на место (подчас их ис- 
пользуют как подставки, 
нагромождая один на 
другой), любителями 
красивых шнуров и про- 
водов производится эк- 
зекуция: понравился про- 
вод — взял да отрезал 
его. 

Другой бич: неправиль- 
ная эксплуатация техни- 
ки. По инструкции поло- 
жено опускать  перфо- 
карту чистой рукой. Но 
некоторым операторам 
просто - напросто лень 
снять рабочую рукавицу, 
и в результате вместе с 
перфокартой в прибор 
попадают пыль, грязь, 
металлические опилки, 

Красивые и изящные 
крышки ящиков, в кото- 
рых находятся регистра- 


торы, почему-то некото- 
рым приглянулись. Их 
отрывают, коробят, вы- 


ламывают с петлями. 

Можно ли предотвра- 
тить варварское обраще- 
ние с периферийными 
устройствами ЭВЦ? Ко- 
нечно, можно. Просто 
нужно проявить о техни- 
ке заботу. Да вот беда, 
досталась эта техника 
хозяину нерадивому да 
и незаинтересованному 
— АХО. 

Наконец, 27 июля в 
служебной записке заме- 
стителя технического ди- 
ректора ВАЗа тов. Дзю- 
бина были поставлены 
все точки над «И»; «Обе- 
спечение работоспособ- 
ности периферийных 


устройств при неисправ- 
ностях, связанных с энер- 
госнабжением, — хищени- 
ем и утерей, возложить 
на производственные под- 
разделения по согласова- 
нию с управлением орга- 
низации производства 


Ремонт и регулировка 
злементов внутренней 
механики выполняются 
работниками управления 
организации производет- 
ва после предоставления 


копии приказа о наказа- 
нии виновных, если не- 
исправность появилась 
по вине производства 
Во многих подразделе- 
ниях завода: МСП, прес- 
совом, металлургическом 
и КВЦ — отношение к 
технике переменилось 
Но в СКП, где находится 
большая часть перифе- 
рийных приборов, про- 
должаются случаи выхо- 
да из строя техники свя- 
зи с ЭВЦ. Правда, нача- 
ли появляться и первые 
приказы о наказании ви- 
новных, Но ведь всем же 
ясно: пока напишут при- 
каз, пока с него снимут 
копию и отправят ее в 
ЭВЦ — проходит время 
Так, может, обойдемся 
без приказов и копий, а 
просто будем относиться 
к приборам по-хозяйски? 
К сожалению, на этот 
вопрос в сборочно-кузов- 
ном производстве до сих 
пор ответить  утверди- 
тельно не могут. И вновь 
ремонтники достают из 
приборов скрепки, опил- 
ки, бумагу и гвозди... 
И. ВОТИНЦЕВ, 
инженер управления 
организации 
производства. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 09.08. 73 


— подписан ‘акт приема в эксплуатацию задачи «Непрерывный 
ввод перфоленты с первичными данными для АСУ ВАЗа в управлении 
организации производства». 


3. Данные на перфоленту должны наноситься в виле отверстий, форма, размеры и располо- 
жение которых должны соответствовать указанным на чертеже. 


ь 


9,95: 210 


Примечание. Условная нумерашия дорожек, указанная ма чертеже, ис опрелелист поралок считыка- 


‘мин и воспроизвезении данных. 


Извлечение из ГОСТ работы с перфорированными лентами 


О 
, 


1 сентября 

— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Оборотный 
баланс и выпуск оборотных ведомостей на ЭВМ для управления бух- 
галтерского учета, отчетности и контроля для бухгалтерий управле- 
ния главного энергетика, центра запасных частей и транспортного 
управления». 


9 сентября 

— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Система плани- 
рования и контроля отгруза запасных частей по годовым договорам в 
управлении обеспечения и распределения запасных частей». 


10 сентября Ч 

— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Организация ра- 
боты цехов централизованного ремонта в управлении главного энер- 
гетика, корпусе вспомогательных цехов и в цехе сборки РЭЦ». 


30 сентября 
— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Система учета 
аварийных ремонтов в основных производствах с помощью ЭВМ». 


ГГАНИЗАЦИ АР 


ВВЕДЕНИЕ 


Совершенствование системы организации аварийных ремон- 
тов технологического оборудования в условиях массового и 
крупносерийного производства с широким использованием спе- 
циального оборудования и поточных линий высокой производи- 
тельности является одной из актуальнейших задач. На Волж- 
ском автозаводе, хзрактеризующшемся высоким процентом за-= 
грузки оборупования при проектном темло производства авто- 
мобилей и общим парком порядка 16000 единиц, связанных 
единой технологической цепочкой, решение этой проблемы 
осушествляется в рамках автоматизированной системы управ 
пения на базе применения ЭВМ и периферийных средств. 

Основные задачи, решаемые данной системой, обесп ечи- 


вают 
- оперативное вмешательство ремоитного персонала в 
случае непредвидонных отказов оборудования, обеспечиваемое 
системой телофонно-тслотайпной связи; 
= коитроль состояния вылолнения аварийных ремонтов; 
количественный и качественный анализ аварийных ремон- 
тов; 
учет трудовых и материальных затрат, связанных с вы- 
полнением ремонтных работ; 
юлучение статистических панных для аналчза габоты 
оборудования и пленирования затрат на проведение аварийных 
ремонтов 
ИЛ, Эротика. спред ве даререее4 , $ 


79; ё и: 92 "229 


Разработка Г.Г. Фабрициева 

5 октября 

— подписан акт приема в эксплуатацию задач «Оргпроект служб 
снабжения управления материально-технического снабжения, 
управления смежных производств, основных производств» и «Орг- 
проект и структура, функции подразделений технической подготовки 
производства». 

3 ноября 

— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Механизиро- 
ванный учет материалов на складе № 08580 «Пластмасс» (плошад- 
ка 77-Б) производственного управления». 


29 декабря 
— Указом Президиума Верховного Совета СССР 13 специалистов 
УОП награждены правительственными наградами. 


Декабрь 

— отдел проектирования структур и функций (начальник В.М. Кури- 
лович) выведен из состава УОП и передан в управление организации 
труда и заработной платы ВАЗа. 


Штатное расписание 


Управления орг 


заме за > 


хиических работвиков и служащих _ 


производства 
— кране  — 


на 1974 


эрасмь 


шиниотка (делоп. `СИТНИКОВА А.И. 30 ты у 90 
тарь-машинистка | СУЛЕЙМАНОВА 
НИСТКА_ ЦИГАНОВСКАЯ 


_ВАХРУШЕВА В.Н. |70 


Е - 200 й 003 
—__ | СВЕНТОНСКИЙ В.Н 170 17 003 
вар-организатор_|СЕРЫКОВ А.Л. 150 5 — АТ |014. 


1974 


5 января 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Учет списоч- 
ной и явочной численности персонала, анализ использования рабо- 
чего времени». 


8 января 
— подписан акт приема в эксплуатацию задачи «Механизирован- 
ный учет запасных частей в управлении главного механика». 


10 января 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Расчет пока- 
зателей производительности и эффективности бригад в цехах основ- 
ного производства на ЭВМ» и задачи «Планирование и учет рабо- 
чего времени, расчет заработной платы рабочим, ИТР и служащим 
в управлении главного энергетика». 


—_—._— м 
ге ор 
Агс 555 
Зоханяческая местет 
гор Хурини Е 


бкро › 'ноции анализа 
и ирограмыаропания 


Оперативный телефонный 
справочник УОП. 1974 год 


3 марта 

— по распоряжению начальника УОП В.А. Миронова создан 
временный творческий коллектив (ВТК) для разработки и внедре- 
ния нормативной базы ВАЗа в АСУ (сводной производственной 
спецификации). В состав ВТК вошли: начальник бюро Борис Пав- 
лович Ломоносов (руководитель), начальник бюро Валерий Григо- 
рьевич Комяков, инженер-организатор Леонид Нафтольевич Комм, 
инженер-организатор Галина Васильевна Миронова, инженеры- 
программисты Анатолий Иванович Маркин, Лев Михайлович Козлов. 
В состав ВТК была включена также начальник бюро нормативной 
себестоимости планово-экономического управления Таисия Фело- 
ровна Павлова. 


13 марта 

— вторая премия первичной организации НТО ВАЗа присвоена 
УОП за работу «Внедрение системы ремонта оборудования» с эко- 
номическим эффектом 97 тыс. рублей (совместно с управлением 
главного механика). Третья премия присуждена УОП за разработки 
«Система составления бухгалтерского оборотного баланса с помо- 
щью ЭВМ» с экономическим эффектом 47,2 тыс. рублей, «Система 
планирования и контроля отгрузок запасных частей» с экономиче- 
ским эффектом 108,2 тыс. рублей и «Автоматизированная система 
управления материально-технического снабжения». 


23 марта 
— подписан акт о приёме в промышленную эксплуатацию в соста- 
ве ВЦ двух ЭВМ ОЕ-130. 


РТ 


Оператор ЭВМ И./Т. Смирнова за работой на машине СЕ-130 


Техническое бюро СЕ-115. ГВЦ. Апрель 1974 г. 
Слева направо: А. Максаков и Ю. Харченко 


Группа планирования ГВЦ. 1974 г. 
Вверху справа налево: 
О. Шварцман и Н. Сафонова. 
Внизу слева направо: 
Л. Сойко и Б. Устимов 


ПРИКАЗ И 


скому объединению по производству легковых автомобилей 
[АвтоВАЗ] 


№ 154 от« _29 »_апреля __-_ 197 4г. 


Содержание: О введении Типограйии завода в состав 
Управления организации производства. 


И К НРАРИАТАРАААРОААААААААУ Ш В целях улучшения планирования и изготовления бланочной 
духции на заводе, в соответствии с организационным проектом,- 


Приказываю: 


Т. Ввести Типографию завода в состав Управления органи- 
производства. 


Бланк для ‹ 
"постановки 
2. Начальнику Управления организации труда и заработной 
ты тов.Осипову А.К. внести соответствующие изменения в струк- 
у и штатное расписание Управления оргапизации производства. 


3. Начальнику Планово-экономического управления тов.Кац- 
Б.М. внести изменения в хозрасчетные показатели Управления 
анизации проязводства. 


“ 
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5 ил Генеральный директор И В.Поляков 
ЕЕЕЕЕЕ БЕГНЕНЕ © КРАСНОЕ 
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я ЕЕ ` этот. = ‚>. №4 СЯ Г не 07” год для 
Сие Ва ыйГ 1+ ^. «А.И <<.=| Волжекого м 
ых фе о Фа “не, был знаменательным 
ше кем НАХ жит Включившись в социали- 
И ТЕ иных стическое соревнование 
= ЗЕЕ за досрочное  вышолие. 
чтаеси серетарь, кои ние производственных 


планов и обязательств, 
полиграфисты четыре 
квартала подряд удер“ 
живали за собой первен- 
29 апреля ство среди подразделе- 

— по приказу № 154 генерального ди- де чееы ть 
огласно условиям со- 
ректора В.Н. Полякова в целях улучшения циали <> ых 
планирования и изготовления бланочной | нования коллективу ти- 
пографии 4 февраля бы- 
продукции —- Е. и в соответствии | д вручено перех „я 
с оргпроектом типография ВАЗа введена | Краёное знамя завода на 


в состав управления организации произ- 


вечное ение. 
На 1975 год полигра- 


Первая публикация о типографии ВАЗа в газете «Волжский автостроитель», 
05.05.73  водСства. фисты взяли новые повы- 
шенные обязательства, 


ши м ше в) 


Коллектив печатников за работой в первом помещении 
по улице Победа, 28 


ЕЕ "ПИТТ кста Ир” ^ чаи аи Зизиние пез т ПОООИО ПИ 
=. ви пи вимияг 


я а Я- 5 ©, ^^ г _ Зы 
В 1974 году типография переехала во временное здание на площадке ВАЗа 
между 5 и 6 вставкой 


= : - На строительстве нового здания типографии ударно трудились 
Строительство корпуса УЛИР, в помещениях которого и специалисты УОП. На снимке 1974 года (слева направо, мужчины) 
и откроются новые цеха типографии УОП в 1976 г. Пётр Нахманович, Геннадий Григорьев, Лев Козлов и Георгий Щитов 


а 


Печатницы типографии осваивают новое рабочее помещение. 1977 год. 


Линотипист за работой 


Май 

— в стадию монтажа вступили работы по внедрению в систему 
управления производством ВАЗа отечественной ЭВМ третьего по- 
коления - ЕС. 


10 июня 


— подписан акт о приёме в постоянную промышленную экс- 
плуатацию в составе ВЦ ВАЗа электронно-вычислительной машины 
ЕС-1020. 


24 июня 

— подписан протокол между ВАЗом и Центральным НИИ орга- 
низации и техники управления (ЦНИИТУ) по вопросам взаимовы- 
годного научно-технического сотрудничества. От имени Волжского 
автозавода документ подписали руководители УОП В.А. Миронов 


иЮ. Н. Перевалов. 


30 августа 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Система 
контроля хода производства с регистрацией передач деталей в фик- 
сированных точках, потерь и изменений заделов». 


30 сентября 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Оператив- 
ное планирование отгрузки запасных частей по заказам в центре за- 
пасных частей». 


30 декабря 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Автома- 
тизированное создание и внедрение классификатора-ценника 
инструментария внутреннего изготовления ВАЗа», «Автоматизиро- 
ванное создание и внедрение нормативной базы инструментария 
в МСП» и «Планирование поступления запасных частей в центре за- 
пасных частей». 


1975 


Январь 

— начало монтажа оборудования типографии УОП ВАЗа в составе 
корпуса УЛИР; 

— в соответствии со штатным расписанием в составе УОП работа- 
ли втекущем году 236 человек, втом числе 172 человека инженерно- 
технических работников, 64 человека служащих, в ЭВЦ — 145 сотруд- 


НИКОВ. 


28 февраля 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Планирова- 
ние и учет рабочего времени, расчет заработной платы рабочим, ИТР 
и служащим генеральной дирекции». 


| у с ав ; Е н сей 
‚ Существенную роль играст в управлении производством и во в 


ельности ВАЗа электронно-вычислительный центр. Сейчас, с помощью 


номических показателей. Пока еще залоленная в схему система не- 
| Посредотвенного управления конвейерами осуществляется не полностью. 
> Главной трудностью, которая остается в вопросе применения ЭВМ, яв- 
ляется достоверность результатов, связанная с ошибками в информации 


вводимого в периферийные устройства иногочисленными работниками за- 


“вода, довольно часто допускающиыи ошибки. 


Из стенограммы выступления генерального директора ВАЗа В.Н. Полякова 
13 февраля 1975 года на Всесоюзных курсах 
по управлению народным хозяйством 


АСУ 
па ВАЗе 


Состоялось совещание 
руководителей МСП и ра 
ютникоз управления ор- 
'анизации производства 
за тему «Состояние АСУ 
а ВАЗе и перспективы 
зазвития» 


‚ большим вниманием 
‚обравшнеся выслушщади 
| УОП В.А, 
Миронова, который рас» 
казал о тенденциях я 
манах 1техническиз 
редств автоматизирован’ 
1ой системы. 


В первой половине 
976 года в механосбороч: 
ом производстве заплани» 
ювано произвести 0про- 
озание управления 060- 
удованием с помощью 
ини-компьютеров, Это 
озволит управлять произ- 
юдством не только с пря- 
1ым счетом и учетом про- 
укции, но и прогнозиуо- 
ать состояние оборудова 
ия 


Для реализацив наме 
енных планов будет с9з- 
‚ана рабочая группа из 
аботников МСИ в УОП, 
оставлен график совмест“ 
ой работы с указанием 
юнкретных исполнителей 

сроког, контроль за вы 
олнением которых будет 
существляться ежемесяч 
ю. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 26.04.75 


Апрель 

— состоялось совещание руководителей МСП и работников УОП 
на тему «Состояние АСУ на ВАЗе и перспективы её развития». На- 
чальник УОП В. А. Миронов рассказал отенденциях и планах развития 
технических средств автоматизированной системы, доложил о ходе 
подготовки управления производством в МСП с помощью мини- 
компьютеров, запланированного на первую половину 1976 года. 
Создана рабочая группа из специалистов УОП и МСП и составлен 
график совместных работ. 


УСЛО вЫ 


ВВЕДЕН.И В 


Токарно-автоматный цех № 31 механосборочного произ- 
водства (МСП) производит серийный впуск деталей. 

Высокопроизводительное оборудование позволяет в тече- 
ние планируемого периода обрабатывать на кажлом станке 
поочередно несколько различных наименований деталей. По- 
этому система оперативно-производственного планирования 
в условиях функционирования АСУ имеет ряд особенностей 
по сравнению с цехами массового произволства: 


- программа запуска устанавливается цеху из расчета 
полутора, двух месяцев работы главного конвейера по опре- 
деленной номенклатуре; 


— планирование производится партиями (сериями) на ос- 
нове соблюдения установленного норматива соответствующих 
заделов по каждой детали (заготовке) применительно ко 
всем потребляющим цехам; 


— контроль за выполнением программы ведется по не- 
цельным графикам, которые позволяют своевременно произ-— 
водить необходимую корректировку плановых заданий и опе- 
ративное регулирование хода производства; 

= наличие в распоряжении ПДБ складов материалов, по- 
луфабракатов и готовых деталей, оборудованных с современны- 
ми техническими средствами, поры тва чввай- 
шение всех вопросоз по планированию; обеспечению и ,„.ОН 
ропю за ходом производства. 


ЗЕ, Звено ру Вир ее, "| 
475, ^7 5” /72 июн 4 


Разработка А.А. Добряжского 


Завод рапортует о сдаче в эксплуатацию вычислительного центра 
в головном центре запасных частей. Коллектив сотрудников ЛВЦ ЦЗЧ 


20 июля 

— по итогам общезаводского конкурса на лучшие работы по вне- 
‚ дрению достижений науки, техники и передового опыта разработкам 
ециалистов УОП были присуждены призовые премии: 1 — работе 
«Система контроля хода производства», 2 — работе «Расчет норма- 
тивной себестоимости с помощью ЭВМ», 3 премия — работам «Про- 
изводительность и эффективность использования рабочего време- 
ни» и «Планирование поступления запчастей». Поощшрительными 
премиями совета НТО отмечены разработки «Система учета брака 
поставщиков» и «Система механизированного учета САЦ». Итоговая 

сумма премии для сотрудников УОП -— 3 700 рублей. 


30 июля 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Система 
механизированного учета и планирования заказов с помощью 
ЭВМ нормализованных запасных частей в управлении главно- 
го механика и в основных производствах» и «Система планово- 
предупредительных работ в основных производствах». 


30 августа 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Статистика 
дефектов автомобилей в производственном управлении «АвтоВАЗ- 
техобслуживание». 


ПОСТАНОВЛЕНИЕ № 
партийного бюро УОД от 19 сектября 1975 г. 


"0 мерах по интеисзфикации работ по созданию 
подсистем ЛСУ "Автосервис". 


Заслушав и обсудив отчет начальника бюро ЦЗЧ и 10 
отдела МТС и ТО кацдидата в члены КИСС тов. Григорьева 
Г.М. "О состоянии работ по создакию подсистем АСУ "Лвто- 
сервис" и мерах по их иитеисификации", партийное биро 
УОП отыечает, что: в связи с бурным развитием системи «Я 
технического обслуживания легковых автомобилей Боляско- “ 
го автозавода, увеличением плана легковых автомобилей в 
эксплуатации, а сакже ростом объемов производства и рас- 
поеделения запасных частей для них возник целый ряд за - 
дач, требующих незамедлительного их решения. Это в частно- 
сти: 


— определение потребности в з/ч и распределение 
фондов по потребителям пропорционально их потребностям 
и наличию; 

- планирование поставох, расиределение и перерасире- 
деление з/ч в системе т/о; 

— механизированиый учет складов САЦ и (10 с помощью 
СС и арендованных ЭВМ; 

- разработка и виедоение типового проекта организа- 
ции техобслуживания и ремонта автомобилей по САЦ с приме- 
нением ЭБи; 

- планиоование, учет и анализ производственио-хозяй- 
отвенной деятельности системи техобслуживания ВАЗа; 


- управление качеством изготовления эксплуатации и 
техобслуживания автомобилей; 


— организация работы цеха ЦЗЧ с применением талонов 


еборе; 
| > АР 


— обормление товаросопроводительной документации с | 

применением э6а; ‹ 

- оптимальное распосделение з/ч на складе ЦЗЧ; | \ 

ке 

- ооганизация поячеечного учета з/ч в ЦЗЧ. Ч 

\\ 

Боро ИЗЧ и 70 поовело п проводит большую работу по \^ 
созданию и виедрению подсистсм АСУ "Автосервис". Тем не 


ся в неудовлетвовительком положении. Это выражзется в 
сдерхивании оазвития работ по техобслуживанию со стороны 
истрепни, в отсутствии четких решений по комплексу 
ских средств ЛОУ "Авеосервис", в недостаточной 
уколллектованиости сиенцизлистами разних уровней бюро ЦЗЧ 
и ТО. Недостаточное развитие оабот по ремению задач 
пхивания поиводит и обострегию отношений между слу- 
:еского обслуживания и УОП к-окижению-вззерите- 
гилзацих производства. 


та У! 


га-Уипавлендя ор. 


Партийное бюро УОП постановляет: 
Г. Огиетить исудовлетворительное решение вопросов по за- 
дачаы тохобслухивация. 
2. Образить зымлание руководства УОП на сдерживание раз- 
витвя бюро ЦАЧ и 10. 


© 


Чов. Маронову В.А. на следующем заседании партбюро до- 
логать © целесообразности организации отдела по зада- 
чаем техобслугливания и подсотовить предложения по рас- 
ставовке хадров. 3433. 


не” 
сл 
Секоетаоь партбюро 70й 18-7 ^ .-- А.А.Лжумков 
ре 
21 сентября 
— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Механизи- 
рованный учет на складах управления материально-технического 
снабжения (база № 1, склад лаков, красок и РТИ)». 


30 сентября 

— подписан акт приема подсистемы «Учет списочной и явочной 
численности персонала, анализ использования рабочего времени 
в основных производствах». 


1 декабря 
— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Система уче- 
та аварийных ремонтов в основных производствах с помощью ЭВМ». 


2 декабря 

— По итогам социалистического соревнования за |!!! квартал 
1975 года по 3-й группе соревнующихся подразделений 2-е место 
(Почетная грамота и денежная премия в размере 75 рублей) было 
присуждено комсомольской организации УОП. 


9 декабря 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Контроль 
материальных ценностей в незавершенном производстве в отделе 
себестоимости планово-экономического управления, в бухгалтери- 
ях основных производств» и «Материалы», задача «Статистика» для 
служб снабжения основных производств». 


12 декабря 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Учет факти- 
ческого распределения трудозатрат по видам работ ремонтных це- 
хов и распределения простоев оборудования в ремонте в основных 
производствах». 


23-25 декабря 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Учет расчетов 
с поставшиками», «Программированная смазка оборудования с по- 
мощью ЭВМ» и «Контроль хода вспомогательного производства». 


26 декабря \ 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Система ана- 
лиза технического состояния оборудования на основе данных ЭВЦ 
в основных производствах и корпусе вспомогательных цехов», «Ме- 
ханизированный учет специальных запасных частей к технологиче- 
скому оборудованию», «Учет инструмента в механосборочном про- 
изводстве» и «Учет инструмента в металлургическом производстве». 


30 декабря 

— государственная приемочная комиссия (председатель комис- 
сии — заместитель начальника управления организации производства 
Ю.Н. Перевалов) подписала акт сдачи в эксплуатацию законченной 
строительством первой очереди корпуса типографии ВАЗа с оцен- 
КОЙ «хорошо». Общая введенная площадь 1-й очереди - 3,1 тыс. 
кв.м. Продолжительность строительства - 4,5 года. Фактические за- 
траты на строительство 1-й очереди типографии составили 1 млн. 


885 тысяч рублей. Фактическая численность рабочих в типографии — 
144 человека, ИТР - 19 человек. Работа велась в одну смену. 


> й 


11.09. 75.Типографии УОП был вручен первый вымпел победителя 
в социалистическом соревновании среди подразделений управления. 
Поздравить коллектив печатников пришел начальник УОП В. А. Миронов, 
секретарь партбюро УОГТ А. А. Джумков, начальник бюро анализа организации 
производства В. В. Сементовский (на первом снимке слева). Вымпел от имени 
коллектива типографии приняли главный инженер Ю. А. Гервасьев 
и работница типографии Т.Е. Носова 


Декабрь 
_— втечение года специалистами УОП начаты работы по автомати- 
зации проектирования кузова автомобиля. 


1976 


Январь 

— программисты УОП ВАЗа оказали профессиональную помощь 
специалистам ДААЗа и завода «Автонормаль» в разработке про- 
граммного обеспечения для установки на ЭВМ ЕС-1020 местных вы- 
числительных центров; 

— в ЭВЦ УОП прошло очередное занятие школы редакторов стен- 
ных газет. Тема: «Опыт работы редколлегии стенгазеты «Импульс», 
издающейся в управлении организации производства. Газета «при- 
влекает внимание не только красочным её оформлением, но и много- 
образием жанров, содержанием помещённых материалов». По ито- 
гам общезаводского смотра-конкурса газета УОП «Импульс» заняла 
1 место. С рассказом о партийном руководстве стенной печатью 
выступил заместитель секретаря партбюро УОП П.А. Нахманович. 
Редактор газеты «Импульс» — инженер-программист В. Лосевичев, 
заместитель редактора - Г.М. Григорьев, художник-оформитель -— 
Альберт Вотчинцев, члены редколлегии - Э. М. Польский, В.Я. Белик, 
В. Сысуев, В. Корцев, В. Чуйко. 


ШЛА в помлчь 
ме истор, 


ВСЯ ЖИЗНЬ КОЛЛЕКТИВА === 


ОБЗОР СТЕННЫХ ГАЗЕТ 


со стройжи пед зароловном 
- выма ма вси м мушая — «Дьвыь тезмерифамюн, ® 


туре, Сычитого я Серо- 
Г 


равожюни м ткомерифиим 
ибн простоял м 
® оодртженая  важеие = 


зыЕ 
мимо Н 
траты. В.еф ты чыелитель> 


Из газеты «Волжский автостроитель», 08.01.76 


В ШКОЛЕ РЕДАКТОРОВ СТЕННЫХ ГАЗЕТ 


В минувший четверг сос- 
тоялось очередное занятие 
в школе редакторов стен- 
ных газет. Проводилось оно 
в  электронно-вычислитель- 
чом центре. Тема: «Опыт 
работы редколлегии стенга- 
эеты «Импульс». 

Занятие началось с ос- 
мотра выставки стенной га- 
зеты ЭВЦ «Импульс», прив- 
лекающей внимание не 
только красочным ее офор- 
мленнем, но и многообра- 


зием жанров, содержанием 
помещенных материалов. 


Заместитель секретаря 
партбюро ЭВЦ П. А. Нах- 
манович рассказал о пар- 
тийвом руководстве стен- 
ной газетой, о ее роли в 
жизни коллектива. 


Заместитель редактора 
стенгазеты «Импульс» Г.М. 
Григорьев, члены редколле- 
гии Э. М. Польский, В. Я. 
Белик рассказали, как гото- 


вится выпуск стенной газе- 
ты, о планировании очеред- 
ного номера, о работе с ав- 
торским активом, о том, как 
была ликвидирована проб- 
лема заметок. В заключение 
члены редколлегии ответи- 
ли на многочисленные воп- 
росы своих коллег, 

Аля тех, кто не смог по- 
сетить занятие в этот дель, 
оно будет проведено в чет- 
верг 29 января в 14 часов 
в актовом зале ЭВЦ, 


Из газеты «Волжский автостроитель», 25.01.76 


т > 


Обзор 
‚ сТенных газет 


И г С? "Зы 
Из газеты «Волжский автостроитель», 25.05.76. 
Польский 9. и Белик В. — члены редколлегии «Импульса» 


1 января 

— подписан акт приема подсистемы «Ведение спецификации под- 
готовки производства и сводной производственной спецификации 
управления технологического проектирования». 


5 января 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Контроль 
выполнения договоров и планирования-Поставок комплектующих из- 
делий на ЭВЦ в управлении смежных производств, отделе внешней 
кооперации производственного управления». 


9 января 
— в УОП создан отдел проектирования задач МТС и техобслужи- 
вания АСУ «Автосервис». 


\74» 7 ж 
Коллектив отдела АСУ «Автосервис». Начальник - Г.М. Григорьев. 
Слева направо, 1 ряд: Штагер Владимир, Сергунин Александр, 
Кабанова Галина, Шитов Георгий, Григорьев Геннадий, Корф Наталья, 
Ярычевский Владимир; 2 ряд: Барабанов В., Вотинцев Игорь, 
Тумакова Мария, Харитонова Надежда, Киселева Ольга, Новикова О., 
Грузинская Татьяна, Калашникова Мария, Филимонов Сергей; 
3 ряд: Балаев Николай, Корнев Сергей, Дятлова Нина, Маврин Юрий, 
Ковальчук Вера, Юрин Владимир, Митянин Владимир, Волошин Анатолий 


м о ЙЕ . 
Проектная группа отдела АСУ «Автосервис» 


16 января 
— начальником УОП назначен кандидат технических наук 
Юрий Николаевич Перевалов. 


Начальник УОП Юрий Перевалов и его заместитель Владимир Тихонов 


30 января 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Учет трудо- 
затрат по видам ремонтов с помошью ЭВМ в основных производ- 
ствах и в управлении главного механика». 


15 февраля 

— в структуре УОП создан отдел проектирования подсистем под- 
готовки и обеспечения производства. Первым начальником отдела 
назначен Б. 1. Ломоносов. 


3 марта “ 

— по итогам социалистического соревнования за № квартал 
1975 года комсомольскаяорганизация УОП (в 3-й группе соревную- 
щихся подразделений) заняла второе место с вручением Почетной 
грамоты и денежной премии в размере 75 рублей. 


23 марта 
— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Система ме- 
ханизированного учета дефектов (! этап) в цехах № 45-2, 45-3, 46». 


30 марта 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Система 
ежемесячного контроля фондов на отгрузку запасных частей в цен- 
тре запасных частей». 


Апрель 
— в УОП создано общество книголюбов. 


Как сделать интересной жизнь книголю ни нашей страны, выпускают стенды, стен 

бой. чем разнообразить их досуг? Эти и | ные газеты, ведит большицю работи по про 

чноеце другие вопросы стоят перед прая- пагандое и распространению итературы, 

лениями первичных организаций люби: | выполняют масси других очень важных 

телей книги. Одна ил таких организаций | дел 

действует в коллективе злектронно-вычис ‚ 

зительного центра. Не С книголю- НА СНИМКЕ: члены правления первич- 
кой организации ЭВЦ эа обсуждением 


бы ЭВИ. Они проводят вечера отдыха, ор 
гамизуют, мероприятия, посвященные тому 
или иному ‹ зитератирной жил 


плана своей работы 


бытию а Фото В. Краснова. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 22.03.77 


КРИТЕРИЙ — АКТИВНОСТЬ 


Первичная организа- 
ция любителей книги на- 
шего управления еще 
совсем молода, как моло- 
до и само общество кни- 
голюбов. Но скидок на 
молодость в своей работе 
мы стараемся не делать. 
Наоборот, каждый раз, 
составляя очередной план 
работы на какой-то пе- 
Риод, все больше насыща- 
ем его новыми меропри- 
ятиями, Стремимся сде- 
лать так, чтобы жизнь 
книголюбов управления 
становилась интереснее. 


Нам не приходится ко- 
го-то уговаривать принять 
участие в проведении то- 
го или иного меропри- 
ятия. Сами книголюфы 
предлагают свои услуги. 


читал несколько стихов 
Вознесенского. 


Или другой случай. Од- 
нажды член нашей пер- 
вичной организации тех- 
ник управления Зоя Гурь- 
янова предложила внести 
в план работы проведение 
вечера, посвященного 
творчеству Н. В. Гоголя. 
Мы знали, что Зоя с дет- 
ства неравнодушиа к 
творчеству этого великого 
русского писателя, а пото- 
му согласились с ее пред- 
ложением и тут же по- 
просили ее организацию 
такого вечера взять на 
себя. Зоя с готовностью 
согласилась. А вскоре со- 
стоялся вечер. Зоя вдох- 
новенно читала наизусть 
выдержки из произведе- 


$ 
З 
к 
ка 
5 


Это, наверное, потому, что 
в нашей первичной орга- 
низации подобрались ис- 
тинные любители книги, 
Мы уже знаем, кто сре- 
ди нас болеет стихами 
такого-то поэта, кто за- 
читывается произведени- 
ями такого-то писателя, 
кто увлекается живо- 
писью и т. д. А зная это, 
нетрудно организовать 
вечер, тем более, что лю- 
ди эти всегда готовы вы- 
ступить с рассказом о 
творчестве поэтов, писа- 
телей, живописцев. 
Как-то однажды среди 
книголюбов управления 
зашел разговор © совет- 
ских поэтах, их стихах, 
о проблемах, которые они 
отражают в своих поэти- 


ний Гоголя, рассказала 
много интересного о жиз- 
ни писателя. Словом, ве- 
чер удался. 


А потом было много 
других подобных меро- 
приятий, активность в 
проведении которых про- 
являли сами книголюоы. 
И всегда такие вечера 
проходят у нас интерес- 
но, имеют большое позна- 
вательное значение. 


Наиболее активных сво- 
их товарищей мы стара- 
емся поощрять. Главным 
поощрением для каждого 
книголюба является, ко- 
нечно, награждение ка- 
кой-то книгой или даже 
подписным изданием, Так, 
совсем недавно ряд на- 


ческих произведениях. 

Не обошли стороной и 
советского поэта Андрея 
Вознесенского, Оказа- 
лось, что далеко не всем 
нравится этот поэт за его 
сухость и строгость слога. 
В разговоре выяснилось, 
что многие из нас были 
равнодушны к его стихам 
потому, что по-настояще- 
му не знали этого своеоб- 
разного и интересного по- 
эта. Подробнее узнать об 
Андрее Вознесенском, а 
многим и полюбить его 
помог участник разговора 
начальник бюро управле- 
ния Юрий Харченко. 


Юрий познакомил нас с 
биографией поэта, рас- 
сказал о различных эта- 
пах его творчества, про- 


ших любителей книги бы- 
ли поощрены подпиской 
на произведения В. Зак- 
руткина, Г. Трояпольского 
и некоторых других поэ- 
тов и писателей, 

В планах работы на 
будущее мы также пред- 
усмотрели проведение 
различных культурных 
мероприятий, посвящен- 
ных тому или иному с0- 
бытию в литературной 
жизни нашей страны. На- 
значены и ответственные 
за их проведение. Ими 
являются наши активис- 
ты. 

Р. ДОБРЯЖСКАЛ, 
секретарь первичной 
оргаши ‹ации 
общества кинголюбой 
управления 
оргамизации 
производства. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 21.07.77 


Подготовка очередной книжной выставки. 
Л.В. Щугорева и Р.А. Добряжская 


24 апреля 

— по итогам социалистического соревнования среди подразде- 
лений объединения «АвтоВАЗ» за первый квартал 1976 года первое 
место с вручением переходящего Красного знамени, свидетельства 
и денежной премии в размере 600 рублей было присуждено управле- 
нию организации производства (УОП). 


21 мая 

— очередное заседание научно-технического совета УОП за- 
слушало доклад Э.М. Польского «Основные проектные реше- 
ния и состояние работ по АСУ инструментального производства 
в КВЦ». Участники заседания проанализировали проектные реше- 
ния и первые практические результаты работ. Главный инженер КВЦ 
Н.В. Ляченков поддержал основные положения проекта АСУ станко- 
инструментального производства. 


27 мая 

— Министерство автомобильной промышленности утвердило 
техническое задание на разработку АСУ сетью технического обслу- 
живания автомобилей «Автосервис», подготовленное специалиста- 
ми УОП ВАЗа. 


29 мая 
— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Механизи- 
рованный учет складов «зоны» САЦ, г. Тольятти». 


Июнь 
— создан 1-й локальный вычислительный центр в КВЦ (к концу 
1977 года их 5 по заводу). 


21 июля 


— по итогам смотра-конкурса научно-технического творчества 
] ` молодежи за 1975 год денежной премии в размере 20 рублей удо- 
Коллектив локального вычислительного центрав КВЦ — стоен инженер УОП В.А. Гудзев. 


Владимир ГУДЗЕВ, пред- 
седатель совета молодых 
специалистов управления 
организации производства: 


— Интерес к такой учебе 
со стороны молодых спе- 
циалистов будет огромный. 
У нас, например, на первое 
собрание СМС пришли все- 
го человек десять. А когда 
мы стали на последующих 
встречах детально рассмат- 
ривать вопросы, связанные 
с нашей работой, то есть го- 
ворить о самом наболев- 
шем,—приходить стали все. 
Ведь практически каждому 
хочется основательно ра- 
зобраться в деле, которому 
посвящаешь всю жизнь. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 11.03.76 


28 июля 

— принята в эксплуатацию подсистема «Система ремонтообслу- 
живания технологического оборудования основных производств, 
КВЦ и управления главного механика». 


20 августа 

— по итогам социалистического соревнования среди подразде- 
лений объединения «АвтоВАЗ» за второй квартал 1976 года управле- 
нию организации производства (УОП) присуждено 2 место с вруче- 
нием свидетельства и денежной премии в размере 620 рублей. 


1 сентября 

— в соответствии с приказом № 131 технического директора объ- 
единения «АвтоВАЗ» на УОП возложены функции контроля заказа 
технологического оборудования с применением ЭВМ и заключения 
договоров на разработку новых технологических процессов и АСУ, 
использующих средства вычислительной техники. 


25 сентября 

— по итогам социалистического соревнования среди подразделе- 
ний объединения «АвтоВАЗ» за третий квартал 1976 гола управлению 
организации производства (УОП) присуждено 2 место с вручением 
свидетельства и денежной премии в размере 650 рублей. 


31 октября 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистемы «Система 
учета кадров труда и расчета заработной платы на ЭВМ в комбинате 
общественного питания ВАЗа». 


Ноябрь 

— в структуре УОП создан отдел разработки информационных 
систем станкостроения и инструментального производства (АСУ 
станкостроения). 


30 декабря 

— подписан акт приема в эксплуатацию подсистем «Система учета 
отклонений и оценки их в нормативной себестоимости по основным 
производствам» и «Расчет с потребителями по реализации автомо- 
билей». 


Декабрь 

— втекущем году в структуре УОП создан отдел автоматизирован- 
ных систем управления техпроцессами (АСУТП); 

— в автоматизированную систему управления сборкой автомо- 
билей в режиме реального времени включена экспедиция готовых 
изделий. 


Бюро электроников под руководством Юрия Харченко 
(крайний справа) обслуживало систему «реал-тайм» 


1977 


Январь 

— подписан приказ о создании в структуре УОП отдела автомати- 
зации проектирования и технической подготовки производства авто- 
мобиля. В состав нового отдела включен персонал бюро инженерных 
расчётов управления главного конструктора ВАЗа. 


Министерство аето*' ——зьной промышлен» тм СССР 
ВОЛЖСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 


ПО ПРОИЗВОДСТВУ ЛЕГКОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ 
ВОЛЖСКИЙ АВТОМОБИЛЬНЫЙ ЗАВОД им. 50-летия СССР 


ИР АЗ 
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= Для развития работ по использованию современных средств 


электронно-вычислительной техники в проектировании автомобиля, 
направленных на сокращение сроков технической подготовки произ- 
водства и повышение производительности труда конструкторского 


персонала 
ПРИКАЗЫВАЮ: 


Т. Оргавизовать в составе Управления ортбиизации производства 
отдел автоматизации проектирования и технической ПОДГОТОВКЯ 
производства автомобиля. 


2. Утвердить структуру, штаты и функции указанного отдела 
измененным перечнем. о 102.7,. 


3. Начальнику УТГК тов.Мирзоеву Г.К. и начальнику отдела руково- 
дящих кадров тов.бомичеву А.Д. перевести персонал бюро инже- 
нерных расчетов УГК в состав указанного отдела до Т7.0Т.77г. 


4. Начальнику УОП тов:Перевалову Ю.Н, разработать план работы 
отдела на 1977 год и представить его на утверждение до 20.01. 


5. Согласование и контроль выполнения планов возложить на началь 


ника УТК т и 
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Март 

— на ВАЗе с участием специалистов УОП прошло межотраслевое 
совещание «Определение требований по регистрации информации 
и направления развития периферийных технических средств для 
АСУ машиностроительных предприятий». Совещание констатирова- 
ЛО «разрыв»: ЭВЦ ВАЗа получает и обрабатывает ежесуточно более 
50 тысяч сообщений о ходе производства, нечем «кормить» ЭВМ, 
не хватает средств сбора первичной информации в цехах, складах 
и участках основных производств. Цель совещания — мобилизация 
предприятий приборостроения на более активное производство ма- 
лых средств вычислительной техники. 


Ванин 


11-12 апреля 

— запуск локального вычислительного центра на базе отечествен- 
ной ЭВМ М 43/3 для управления сборочным конвейером автомобиля 
«Нива» в 062-м корпусе; руководитель технической части проекта — 
А. И. Хлевной. 

19 апреля 

— по итогам общезаводского социалистического соревнования 
старшему инженеру-электронику УОП Василию Григорьевичу Кожев- 
никову и инженеру-программисту Леониду Владимировичу Юнкину 
присвоено почетное звание «Лучший молодой специалист Волжско- 
го автомобильного завода» с вручением диплома и денежной премии 
в размере 30 рублей каждому. 


Май 

— по состоянию на текущий месяц в составе АСУ-ВАЗ работали 
слелующие технические средства: ЭВМ (СЕ-115 - 4 шт., СЕ-130 — 
2 шт., СЕ-425 — З ил., ЕС-1020 — 1 шт.), регистраторы производства 
типа РП-60, РП-70, РП-160, РП-180, РП-270, РП-360, РП-4370 -— все- 
го 237, в том числе РП-60 — 80% от общего количества, терминалы: 
всего 35, в том числе Т|-100 — 18 шл., Т|=101 — 15 шт., видеотерми- 
налы - 2 единицы, бухгалтерские машины «Аудит» — 38 шт., фактур- 
ные машины ЭФА-383 - 9 шт., организационные автоматы - 13, теле- 
тайпы ТЕ-318, ТЕ-315, Т-36, РЕ-318, РЕ-315 (всего 163 шт.). Итого 
ЭВМ - 10 единиц, периферийное оборудование - 495 единиц. Чис- 
ленность списочного состава УОП: руководство и его вспомогатель- 
ный персонал - 9 человек, в том числе ИТР - 3, служба проектирова- 
ния: 145 чел, в том числе ИТР - 144, служащий - 1, служба техничес- 
кого обслуживания -— 116, в том числе ИТР - 113, производственная 
служба - 194 чел., в том числе ИТР - 84, типография - 28, в том числе 
ТР - 22; количество рабочих — на ЭВЦ - 102, в типографии - 135. 
того по УОП 729 человек, ИТР — 366, служащих - 126, рабочих - 237. 
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Молодые работники машзала головного вычислительного центра 


13 мая 

— государственная комиссия под руководством заместителя 
председателя Госплана СССР М.Е. Раковского подписала акт о при- 
еме в эксплуатацию автоматизированной системы управления Волж- 
ским автомобильным заводом «АСУ-ВАЗ» в составе 15 подсистем. 
Определены перспективы развития — создание на базе «АСУ-ВАЗ» 
автоматизированной системы «АСУ-АвтоВАЗ», которая будет управ- 
лять производством всех заводов, входящих в состав производ- 
ственного объединения. 


Заместитель генерального директора ВАЗа по экономике 11. М. Кацура 
в машзале ГВИ проверяет готовность к работе комиссии 
по приемке в эксплуатацию системы «АСУ-ВАЗ» 


Межлувеломственной комиссий по приемке в пр 
маплениую эксплуатацир автоматизиоованной сис- 
темн управлекия Волхским автомобрльным заводом 
"АСУ-ВАЗ" Волжского объединекия по производст- 
ву легковых автомобилей (АвтоВАЗ). 


г. тольятти от 13 мая 1977 г. 


Междлувеломственная комиссия, назначенная постановлением 
Тосудаоственного комитета Совета Кинистров СССР по науке и тех- 
нрке от 13 апреля 197? гола # 155, в составе; 


РАКОЗСКИЙ Н.Е. - ззместитель Председателя Госплаца 
СССР - нредседатель мехдуведомст- 
венной комиссий 


СПРАВОЧНЫЕ ДАННЫЕ О РАЗРАБАТЫВАЕМОЙ 
АСУП НА ВОЛЕСКОМ АВТОМОБИЛЬНОМ ЗАВОДЕ 


т. Волхский автомобильный завод, г.Тольятти. Почтовый 
адрес: 445633, Тольятти - Белорусская - 16, Управление 
Организации Производства. 


2, Министерство автомобильной промышленности. Объединение 
по производству легковых автомобилей АвтоВАЗ. 


з. Производство автомобилей - 660000 штук в год. 
Сборочное производство - массовое 
Заготовительное производство - серийное 
Вспомогательное производство - единичное и мелко-серийное 
Численность работающих по проекту: 59560 
Из них: рабочих 50327 
ИТР и слухащих 9233 


4. Разработчик ИСУП - Волжский автозавод 
Соисполнители - фирмы ФИАТ и Дженерал-Электрик 
(Хониуэлл Буль), Италия. 


5. Состав исполнителей: 


!Поставовка!Алгоритми- !Программи- 
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ным конвейером т т т 2 5 - 
4. Учет движения материалов г т 2 2 4 2 
$. Учет движения персонаяа и 

расчет заработной платы т т т 2 4 2 
6. Организация и учет затрат на 

ремонтные работы. 1 т т 2 К] = 
7. Управление Центром Запасных З - к - 4 ыы 

Частей. 


Продседатель прения” В 
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ХХ 
замест ители пуедседа С 


В.В.Кариябскай 


77 722951 Копомияков 


Члоин конисени: 
Е —/@ 
«Адер < 5 П.Лалтаи 
А.А.Азеев С.Н .Цезьиин 
|", В.К.Бенсоя `С.Б-Цихалев 
= Г Г.С. Гунсев киян 
Ы.Гущли {.П.Орешин 
Г.А. ЕБуелеев и,П.Перевалов 
„Карпов у Е.Б.Синунов 
уз В .И.Степанов 
ИТ. Князев А.В.Ткаченко 
В.Н.Кулагин [% > В.К.Четверико? 
В.Д.Курочкин К.И.Шххаев 


Структурная схема Управления организации прозводства 
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«АСУ— ВАЗ»: 
ЭКЗАМЕН 
СДАН! 


13 мая Государственная 
комиссия, возглавляемая 
заместителем  председа- 
теля Госплана СССР 
М. Е. Раковским, подписа- 
ла акт о приеме в про- 
мышленную — эксплуата- 
цию автоматизирован- 
ной системы управления 
Волжским автомобиль- 
ным заводом «АСУ—ВАЗ»>. 
Управление  тольяттин- 
ским автомобильным ги- 
тантом на основе ЭВМ 
осуществляется уже не- 
сколько лет, за это время 
аотоматизированная  си- 
стема стала составной ча- 
стью технологического 
процесса выпуска автомо- 
билей. 

Официально приняв 
«АСУ—ВАЗ», члены ко- 
миссии тем самым ДАЛИ 
высокую оценку се рабо- 
ты. Сегодня трудно пред- 
ставить ВАЗ без АСУ. С 
помощью электронно-вы- 
числительной техники 
осуществляются сборка 
«Жигулей», ремопт и об- 
служивание оборудования, 
учет материалов и комп- 
лектующих изделий, обес- 
печение запасными ча- 
стаями, начисление зар- 
платы — 15 подсистем 
включает в себя «АСУ— 
ВАЗ». 

Комиссия пришла к за- 
ключению, что опыт, на- 
копленный на ВАЗе в 
этом направлении, имеет 
большое значение не 
только для предприятий 
автомобильной громыи- 
ленности, но и для всего 
народного хозяйства. 


Ближайшая — перепек- 
тива — создание на базе 
«АСУ—ВАЗ» автоматизи- 
рованной системы «АСУ— 
АвтоВАЗ», которая иомо- 
жет в управлении произ- 
водетвом всех заводов, 
входящих в объединение. 
Состазной ее частью ста- 
нет «АСУ—Автосервис», 


В. БУНАС. 

Из газеты 

«Волжский автостроитель», 
ИИ 


25 мая - 8 июня 


— специалисты УОП в служебной командировке в Финляндии 
(фирма «Конела») решали вопросы использования средств вычис- 
лительной техники по задачам, связанным с техобслуживанием, сбо- 
ром и обработкой информации по дефектам. По итогам переговоров 


в Хельсинки был подписан совместный протокол о сотрудничестве. 


Август 


в СКП внедрен механизированный учет дефектов сборки авто- 
мобилей с помощью ЭВМ, в частности на главном конвейере и в цехе 


испытаний автомобилей. 


13 августа 


— по итогам социалистического соревнования среди подразделе- 
ний АвтоВАЗа за второй квартал 1977 года управлению организации 
производства присуждено 1 место с вручением переходящего Крас- 


ного знамени, свидетельства и премии в размере 1842 рубля. 


1 ноября 


— по итогам социалистического соревнования среди подразделе- 
ний объединения «АвтоВАЗ» за достойную встречу 60-летия Великой 


Октябрьской социалистической революции управлению организа 


ции 


производства (УОП) присуждено первое место с вручением памятно- 


го приза, диплома и денежной премии в размере 2300 рублей. 
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"В \9и 


22 декабря 
Волжский автомобильный завод объединения «АвтоВАЗ» 
гражден дипломом Почета ВДНХ СССР «За разработку и внедре 
автоматизированной системы управления производством (АСУ 


на- 
ние 
П)». 


Золотой медалью ВДНХ СССР и денежным вознаграждением в раз- 


мере 200 рублей за разработку и внедрение автоматизирован 


НОЙ 


системы управления производством награжден заместитель гене- 


рального директора АвтоВАЗа по экономике и планированию П 
Макарович Кацура. 


етр 


Серебряной медалью ВДНХ СССР за непосредственное участие 
в разработке и внедрении интегрированной системы управления 
основным производством и ресурсами с помощью ЭВМ был награж- 
ден начальник управления организации производства Юрий Никола- 
евич Перевалов. Бронзовой медали улостоен начальник отдела про- 
ектирования экономических подсистем АСУ Виктор Константинович 
Левашов. 


Оперативный телефонный справочник УОП. 1977 год 


Декабрь 

— в течение года в штаты УОП принято 57 молодых специали- 
стов из велущих вузов страны: Таганрог, Казань, Куйбышев и других. 
По состоянию на 2012 год в дирекции по информационным системам 
продолжают трудиться 16 человек из этого набора. 


1978 


1 января 

— по состоянию на текущий день в структуре УОП работали 
1 головной ВЦ и 3 локальных ВЦ (КВЦ, ЦЗЧ, УГК), внедрены 15 под- 
систем (224 задачи). ВЦ УГК сформирован на базе ЭВМ М 4030, 
предназначен для САПР и инженерных расчетов по автомобилю. 


Проектная служба УОП на праздничном банкете 


В машзале головного вычислительного центра УОП. 
Коллектив производственной службы. Руководитель - В.И. Колесников 


Система управления заводом построена с учетом его тех- 
нологических и организационных особенностей и опирается на 
широкое использование вычислительной техники. В организа- 
ционной структуре, в функциях подразделений, методах орга- 
низации обработки информации в АСУ—ВАЗ принят ряд ори- 
гинальных решений. 

Учитывая, что производственная деятельность завода охва- 


тывает полный цикл — от разработки конструкции автомоби- 
лей до их изготовления, продажи и технического обслужива- 
ния, — структурную схему управления можно представить в 


следующем виде (рис. 1). 


Функции овтоматизировонно системы упровления 


17 февраля 
— коллектив УОП ВАЗа отметил 10-летний юбилей. 
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Февраль-май 
— замена импортной вычислительной техники серии СЕ на отече- 
ственные ЭВМ серии ЕС. 


13 марта 

— по приказу № 59 генерального директора ВАЗа отдел связи 
из управления главного энергетика передан в управление организа- 
ции производства. Отдел связи начинает осваивать новое направле- 
ние своей деятельности — системы передачи данных. 


29 марта 

— в цехе № 42-2 СКМ прошло внедрение АСУ складов полов чер- 
ного кузова автомобилей» Годовой экономический эффект составил 
64,1 тысячу рублей. 


30 марта 

— в типографии УОП ВАЗа освоено производство бесконечных 
формуляров для ЭВМ на отечественной бумаге (20 тонн в год). Го- 
довой экономический эффект, связанный с отказом закупки бумаги 
по импорту, составил 20 тысяч рублей. 


1 


Коллектив ИТР типографии УОГТ. Нижний ряд слева направо: 

Л. Шинкоренко, Л. Поливцева, Т. Незванкина, В. Здерев, Г. Ускова, 

О. Баженова, Н. Замолдинова. Верхний ряд слева направо: Т. Серинова, 
Н. Сергеева, Т. Виноградова, К. Ерофеева, В. Фадеева, В. Вишнякова, 
Г. Ливанова, Г. Жарких, В. Ходыкина 


8 апреля 

— комитет профсоюза АВТОВАЗа наградил типографию заво- 
да Почетной грамотой за большой вклад в дело коммунистического 
воспитания трулящихся Волжского автозавода и в связи с 10-лети- 
ем со дня создания. Заводской комитет ВЛКСМ наградил коллектив 
типографии грамотой за большую практическую помощь в работе 
комсомольской организации по коммунистическому воспитанию мо- 
лодежи. 


18 апреля 

— в Новосибирске подписан договор о научно-техническом со- 
трудничестве между Институтом математики Сибирского отделения 
АН СССР и Волжским автомобильным заводом с целью создания 
автоматизированной системы проектирования внешних обводов ав- 
томобиля на основе применения математических методов описания 
сложных поверхностей и вычислительной техники. 


Апрель-июль 

— прошло внедрение механизированного учета складов с ис- 
пользованием ЭВМ в спецавтоцентрах городов Каунас, Челябинск, 
Куйбышев, Горький, Кривой Рог и Минск. Годовой экономический 
эффект составил 22 тысячи рублей. 


Май 

— в управлении организации производства ВАЗа прошёл симпо- 
зиум, в котором приняли участие ведущие специалисты французско- 
го отделения фирмы «Хонейвел Булл» (Нопеуме! Ви. Были рассмо- 
трены вопросы создания «АСУ-автосервис». 


Июнь 

— в дополнение к принятой в эксплуатацию в мае 1977 года АСУ- 
ВАЗ разработаны и внедрены 27 задач по 6 подсистемам. Обработка 
информации велась на 3-х ЭВМ @Е-425 и 4-х ЭВМ СЕ-115 (машины- 
сателлиты для перезаписи информации с перфолент на магнитный 
носитель и распечатки результатов обработки данных). Две ЭВМ 
СЕ-130 использовались только для управления сборкой автомоби- 


лей в системе «реал-тайм». 


27 июня 

— внедрение АСУ простоями вагонов в железнодорожном цехе ТУ 
ВАЗа и его основных производствах. Годовой экономический эффект 
составил 35, 1 тысячу рублей. 


1 августа 

— в структуре управления организации производством введе- 
на должность главного инженера в ранге заместителя начальника 
управления. Первым главным инженером УОП стал кандидат техни- 
ческих наук Александр Васильевич Долганов. 


30 сентября 

— в управлении главного конструктора прошло внедрение первой 
очереди АСУ стендом испытания двигателей автомобилей ВАЗ (АСУ- 
ИД). Система построена на базе мини-ЭВМ «Саратов-2» и аппарату- 
ры КАМАК. Разработка отдела АСУТП УОП (начальник - кандидат тех- 
нических наук Л.А. Евсеев, заместитель начальника В. А. Штыканов). 


21 декабря 
— сдана в эксплуатацию АСУ-ПГС (производство генераторов 
и стартеров). 


Г 
Вычислительный центр в производстве генераторов и стартеров 


22 декабря 

— в головном вычислительном центре приняты в эксплуатацию 
2 новые ЭВМ ЕС-1033. Монтаж и пусконаладочные работы провела 
бригада инженеров Казанского завода ЭВМ в составе: В.Л. Куприя- 
нов, К.Д. Филиппович, Ю.А. Сорокин. 


23 декабря 

— в основных производствах ВАЗа и в КВЦ прошло внедрение си- 
стемы контроля нормативов простоя оборудования в ремонте. Раз- 
работка отдела проектирования АСУ вспомогательного производ- 
ства (начальник отдела - Г.Г. Фабрициев). 


29 декабря 

— сдана в постоянную эксплуатацию АСУ машинами литья под 
давлением в цехе № 13-2 металлургического производства. Цель 
АСУ — контроль за соблюдением технологических параметров про- 
цессов литья и анализ статистических данных. 


Декабрь 
— отдел ИС для персонала и зарплаты начал перевод обработок 
ланных с ОЕ-425 на ЕС. 


1979 


Январь 

— в государственном издательстве «Машиностроение» в серии 
«Опыт создания и внедрения АСУ» вышла в свет книга «Автоматизи- 
рованная система управления Волжским автозаводом». Авторы - на- 
чальник УОП Ю.Н. Перевалов и ведущие специалисты В. И. Тихонов 
иБ. П. Ломоносов. Тираж издания - 5 300 экземпляров; 

— коллектив УОП был признан победителем в общезаводском 
социалистическом соревновании, посвященном 30-летию создания 
Совета Экономической Взаимопомощи (СЭВ), и награжден памят- 
ным сувениром. 


АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 
СИСТЕМА 

УПРАВЛЕНИЯ 
волЖСким 
АВТОЗАВОДОМ 
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1 января 

— по состоянию на текуший день для оперативного управления 
основным производством было разработано 2 800 программ, из ко- 
торых задействовано в оперативном режиме 1641 программа. Для 
справки: в период с 1969 года по 1978 год включительно исключи- 
тельно разработкой указанного математического обеспечения зани- 
мались 43 специалиста УОП. Пиковая нагрузка на единицу перифе- 
рийной техники составляет 1 тыс. регистраций в сутки, ежесуточная 
нагрузка ЭВМ превышает 22 часа. 


15 февраля 

— по итогам общезаводского социалистического соревнования 
за присвоение звания «Лучший молодой специалист Волжского ав- 
тозавода» за 1978 год победителями с вручением Почетной грамо- 
ты и денежной премии в размере 30 рублей признаны инженеры- 
электроники УОП А. В. Борисоглебский и В.Н. Кучай. Председатель 
совета молодых специалистов УОП — Владимир Гудзев. 


Март 

— прошло внедрение автоматизированной системы анали- 
за движения кадров и формирования плана социального разви- 
тия трудового коллектива Волжского автозавода (промышленно- 
производственного персонала). Разработка отдела проектирования 
экономических подсистем УОП (начальник - В.К. Левашов). Годовой 
экономический эффект составил 23, 7 тысяч рублей. 


6 июля 

— прошло внедрение подсистемы «Технико-экономическое пла- 
нирование» в комбинате общественного питания ВАЗа. Годовой эко- 
номический эффект составил 67,5 тысяч рублей. 


Сентябрь 

— в финансовом управлении ВАЗа разработана и внедрена АСУ 
расчета с потребителями по реализации автомобилей в «реал- 
тайме». Разработчик — отдел УОП под руководством В.Ю. Кабанова. 
Годовой экономический эффект 467 ‚5 тысяч рублей. 


1 сентября 
— в головном ВЦ начата эксплуатация вновь смонтированных двух 
ЭВМ ЕС 1083) 


29 сентября 
— в КВЦ ВАЗа прошло внедрение автоматизированной системы 
контроля продвижения заказов по станкостроению. Годовой эконо- 
мический эффект составил 82,3 тысяч рублей. 


1-5 октября 

— на Волжском автозаводе специалисты американской фирмы 
«Контрол Дейта» и швейцарские дилеры в актовом зале ЭВЦ ВАЗа 
провели для специалистов автозавода симпозиум «Системы автома- 
тизированного проектирования в автомобилестроении». Представ- 
лялись программное обеспечение и инженерные разработки. 


3 октября 

— принято постановление № 510 Государственного комитета 
СССР по науке и технике «О состоянии и развитии работ по созда- 
нию автоматизированной системы управления «Автосервис» Волж- 
ского объединения по производству легковых автомобилей». 


31 октября 

— прошла | научно-практическая конференция молодых специали- 
стов УОП. Второе призовое место занял инженер-программист За- 
молдинов Равиль Фарфодинович за работу «Повышение эффектив- 
ности программирования в ДОС АСПО М-7000 и СМ ЭВМ». 


Ноябрь 

— специалисты Министерства финансов СССР и Центрального 
статистического управления при Совете Министров СССР побыва- 
ли на Волжском автомобильном заводе и ознакомились с опытом 
по совершенствованию учета на базе использования современных 
средств вычислительной техники. Представители органов государ- 
ственной власти признали целесообразным широкое распростране- 
ние опыта ВАЗа по организации учета. 


4 декабря 

— по итогам выставки «ВАЗ — эффективность и качество» награж- 
лены золотой медалью и денежным вознаграждением в размере 
200 рублей за разработку структуры автоматизированной системы 
управления АСУ-ВАЗ начальник УОП Юрий Николаевич Перевалов 
и заместитель начальника Владимира Ивановича Тихонова. Серебря- 
ной медали ВДНХ СССР удостоены главный инженер УОП Александр 
Васильевич Долганов (за разработку и внедрение технического обе- 
спечения АСУ-ВАЗ, включающего многомашинный комплекс), заме- 
стители начальника УОП Владимир Иосифович Колесников (за разра- 
ботку и внедрение информационного обеспечения АСУ-ВАЗ), Алек- 
сандр Анатольевич.Добряжский (за разработку и внедрение в составе 
АСУ-ВАЗ подсистемВьпланирования и контроля хода производства), 
начальники отделов УОП Валерий Юрьевич Кабанов (за разработ- 
ку и внедрение в составе АСУ-ВАЗ подсистемы управления сбор- 
кой автомобилей) и Виктор Константинович Левашов (за разработку 
и внелрение подсистемы АСУ-ВАЗ управления трудом и заработной 
платой). Бронзовой медали удостоены начальник отдела техобслужи- 
вания ЭВМ Владимир Кузьмич Сорокин и начальник АСУ вспомога- 
тельного производства Георгий Григорьевич Фабрициев. 


21 декабря 

— подписан акт приемки в эксплуатацию первой очереди (52 за- 
дачи по 7 подсистемам) АСУ производством Димитровградского 
автоагрегатного завода «АСУ-ДААЗ». В работе задействованы ре- 
гистраторы РП-50 и РП-100 (44 шт.) и две ЭВМ ЕС-1020. Годовой 
экономический эффект составил’ 565 тысяч рублей (окупаемость 
затрат - 2 года). 


24 декабря 

— подписан акт о приемке в эксплуатацию первой очереди АСУ 
группой станков с ЧПУ для изготовления кузовных штампов (под- 
система САПР). Годовой экономический эффект разработки - 
112,6 тысяч рублей. 


30 декабря 

— в корпусе № 063 ВАЗа прошло внедрение АСУ складом резино- 
технических изделий. Годовой экономический эффект разработки — 
148,3 тысячи рублей. 


Декабрь 
— в течение 1979 года наиболее отличились в производствен- 
ной и общественной работе работники УОП Николай Толстокорый, 


Александр Нефедов, Алексей Борисоглебский, Василий Сопкин 
и Владимир Веденеев - все они удостоены почетного звания «Луч- 
ший молодой специалист ВАЗа». 
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Январь 

— завершена разработка и внедрена первая очередь автоматизи- 
рованной системы оперативно-бухгалтерского учета товарной про- 
дукции. Годовой экономический эффект - 40,2 тысячи рублей; 

— с начала и до конца текущего года специалисты УОП осущест- 
вляли перевод программного обеспечения и обработки информации 
с ЭВМ марки СЕ на ЭВМ марки ЕС по подсистемам: планирование 
и контроль основного производства, организация ремонтообслужи- 
вания оборудования, организация труда и заработной платы, управ- 
ление распределением запчастей к автомобилям. 


30 марта 

— Министерство автомобильной промышленности СССР вы- 
‘пустило и распространило по предприятиям отрасли циркулярное 
Письмо «О распространении опыта Волжского автомобильного заво- 
ла по совершенствованию учета на базе использования современ- 
ных средств вычислительной техники». 


МИНИСТЕРСТВО 
АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


40342. 


Начальникам всесоюзных промышлен 
ных объединений, упразлений, го- 
неральным директорам производст- 
д — венных объединений, директорам 

предприятий Министерства автомо- 
бильной промышленности 


103895, Москва, Кузиецкий мост, 21/6 


марта 19807. № _ 100 ц 
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распространении опыта Волжского 
зомобильного завода по совершен- 
вованию учета, на базе использова- 
я совоеменных средств вычислите ль- 
м техники 


Министерство финансов СССР и ЦСУ СССР письмом от 26 недбря 
г. № 588/19-5 сообщили, что во исполнение постановления бо- 
а Чинистров СССР № 316 от 5 апреля 1979 г. "О мерах ио усиле- 

В заинтересованности производствонных объединений (коибинатов ) 
редприятий промышленности во внедрении комплексной системы ор- 
йзации производства, труда, управления и заработной платы, при- 
№ емой на Волжском автомобильном заводе" (приказ Нинистеротва 
18 мая 1979 г. к 131), министерствами СССР проводятся меропри- 
Я по накоплению опыта применения комплеконой системы организа- 
производства, труда, управления с учетом специзики отраслей 
т воза Ни условий для ес дальнейшего распространения в процывлен- 


Апрель 

— специалистами УОП (отдел АСУ ТП, разработчик В. М. Карпов, 
начальник Л.А. Евсеев) разработано техническое задание на ком- 
плексную автоматизированную систему управления испытаниями 
в УГК ВАЗа; 
— общество книголюбов УОП признано одним из лучших на Волж- 
ском автозаводе; в его составе около 160 активистов. Информация 
о деятельности общества регулярно обновляется на информацион- 
ном стенде «Факел». Команда книголюбов УОП заняла 1 место по ре- 
зультатам литературных викторин, организованных Автозаводским 
обществом книголюбов. Любовь Здорова и Анатолий Сидоров удо- 
стоены благодарности администрации книжного магазина «Факел» 
за распространение научно-технической литературы. Организаторы 
общества книголюбов УОП — Любовь Шугарева и Маргарита Ло- 
бряжская, которым активно помогают Ольга Никончук, Наталья Зеле- 
нина, Ольга Киселева. 


НН ишшшы 


ДРУЖАТ С КНИГОЙ 


Одним из лучших обществ 
книголюбов на нашем заво- 
де по праву считается обще- 
ство, созданное в уп- 
равлении организации про- 
изводства. В апрелё ему ис- 
полняется четыре года, но в 
своих рядах оно насчитыва- 
ет уже около 160 активи- 
стов. 


Сколько нового, интерес- 
ного узнают здесь о поэзии, 
музыке, живописи! Совсем 
недавно, например, проведе- 
на беседа о литовском ком- 
позиторе и художнике М. К. 
Чюрленисе, авторе первых 
литовских симфонических 
поэм «Лес» и «Море», а в 
канун Международного жен- 
ского дня 8 Марта были ор- 
ганизованы литературные 
чтения, посвященные поэтес- 
сам прошлого столетия. Сей- 
час готовятся лекция 0 
творчестве русского худож- 
ника К. П. Брюллова с де- 
монстрацией — репродукций 
его картин и викторина, по- 
священная А. П. Чехову. 


Такие культурно-массовые 
мероприятия организуются 
и проводятся регулярно. О 
них всегда можно узнать из 
еженедельно  обновляемого 
стенда «Факел», на котором 
рассказывается о новинках 
литературы, о планах обще- 


Из газеты «Волжский автостроитель», 15.04.80 


ства книголюбов на буду- 
щее. 

В текущем году друзья 
книги из УОП уже приня- 
ли участие в нескольких ли- 
тературных викторинах, ор- 
ганизованных районным об- 
ществом книголюбов, и вы- 
шли в финал, уверенно за- 
няв первое место. 

Большую помощь оказы- 
вают они коллективу мага- 
зина «Факел» в распростра- 
нении научно - технической 
литературы. Так, админист- 
рация магазина сердечно по- 
благодарила Любовь Здоро- 
ву и Анатолия Сидорова, 
которые только в этом. году 
распространили книг на 
150 рублей. 

Много сил и энергин отда- 
ют работе организаторы об- 
щества книголюбов УОП 
Любовь Щугарева и Марга- 
рита Добряжская. Им ак- 
тивно помогают Ольга Ни- 
кончук, Наталья Зеленина, 
Ольга Кисенева и многие 
другие. И их усилия не про- 
падают даром. Общество 
живет интересной,  полно- 
кровной жизнью, а это зна- 
чит, что впереди у него но- 
вые высокие рубежи, новые 
творческие удачи. 

Г. МАСЛОВА, 
диктор редакции 
радиовещания ВАЗа. 


ЗдороваЛ. и Чернецов А. 


26 мая 


— по итогам общезаводского конкурса на звание «Лучший моло- 
дой специалист ВАЗа» Почетной грамотой и денежной премией были 


награждены старший инженер-электроник УОП А.В. 


Борисоглебский 


и инженер-программист УОП И.А. Носорев. 


ЛУЧШИЕ МОЛОДЫЕ 
СПЕЦИАЛИСТЫ 


Подведены итоги завод- 
ского смотра-конкурса на 
звание «Лучший молодой 
специалист ВАЗа». Двад- 
цать пять молодых инже- 
неров, наиболее отличив- 
шихся в производствен- 
ной и общественной рабо- 
те в течение 1979 года, 


удостоены высокого зва- 
ния. 
Это — Николай Толсто- 


корый, Александр Нефе- 
дов, Алексей Борисоглеб- 
ский, Василий Сопкин и 
Владимир Веденеев из 
управления организации 
производства, Николай 
Квач, Владимир Толка- 
чев и Анатолий Беляев 
из КВЦ, Алексей Грачев, 
Ольга Терехова, Алек 


сандр Пугачев и Алек- 
сандр' Носарев из УГК, 
Анатолий Зайцев и Алек- 
сандр Афанасьев из ПГС, 
Петр Абдалов из УЛИРа, 
Ольга Зеленова из проект- 
ного управления, Алексей 
Куканов, Леонид Гутер- 
лайт из СКП, Владимир 
Платонов и Виктор Малю- 
тин из прессового произ- 
водства, Александр Ми- 
хайлов и Валерий Кузне- 
цов из металлургического 
производства, Анатолий 
Баимов, Николай Макси- 
менко и Александр Рез- 
ников из механосборочно- 
го производства 
И. осколков, 
председатель совета 
молодых специалистов. 
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Июнь 


— специалисты УОП приняли участие в работе симпозиума 
Франция-СССР, организованного на ВАЗе по проблемам примене- 


ния ЭВМ в автопроме. 


Сентябрь 


— В планово-экономическом управлении и 


в управлении 


материально-технического снабжения ВАЗа прошло внедрение си- 


стемы анализа расхода материалов и определения поряд, 
ериалов на производственную программу; 

— специалисты УОП закончили монтаж и наладку двух новых ЭВМ 
70/35 (центр стиля, отдел кузовов УГК). Сделан ещё один 
создания автоматизированной системы 
ния и проектирования новых автомобилей. В составе 


маг 


МЕЛКО 
шаг 


по пут 


а поставки 


конструирова- 
омплекса 3 ин- 


терактивных графических дисплея, трехкоординатная измерительная 


машина, 


НОВОСТИ 


СОБЫТИЯ 
ФАНТЫ 


2 графопостроителя. Поставка технических средств и про- 
граммного обеспечения выполнена фирмой «Токио Боёк 


» (Япония). 


ЭВМ вступают 
в строй 

Коллектив управления ор- 
ганизацин производства за- 
кончил монтаж ин чаладку 
двух новых ЭВМ: одна ус- 
тановлена в центре стиля, 
вторая — в отделе кузовов 
УГК- Тем самым сделан 
еще один шаг по пути соз- 
дания автоматизированной 
системы конструнрования и 
проектирования новых авто- 
мобилей. 
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30 сентября 


— подписан акт приемки в промыш- 
ленную эксплуатацию АСУ конвейе- 
рами сборки автомобилей в корпусе 


© 062 и 
сервис» (93 задачи 
АСУ 


тинцев, Федонин, 
Замолдинов, Сумк 


Заплатин, 
под 
лов УОП 


начальников бюро 
В. В. Островского. 


«Автосервис» 
внедряли исполнители Митянин, Во- 


первой очереди АСУ «Авто- 


в 7 подсистемах). 
разрабатывали 


ванов, Судаков, 
н, Геллер, Кожев- 


ников, Кальченко, Хомич, Ковальчук, 
Нефедова, Жидков, Пацула 
руководством начальников отде- 
В.К. Сорокина, Ю.В. Кури- 
лова, В.Г. Комякова, 


Г.М. Григорьева, 
Г.Ф. Кабановой и 


Из газеты «Волжский автостроитель», 


Октябрь 


— на спецавтоцентрах в Тол 
запушены собственные неболь 


ные предприятия 


Ноябрь 


21.10.80 


ИЯХ. 


«АСУ-автобервис» 
вступает в строй 
Сдана в промышленную 
эксплуатацию первая оче- 
редь автоматизированной 
системы управления техни- 


ческим обслуживанием ав- 
томобилей. Работы над 
«АСУ-автосервис» нача- 


лись около пяти лет назад. 
За это время на четырех 
спецавтоцентрах — в Толь- 
ятти, Челябинске, Киеве и 
Алма-Ате были созданы не- 
большие электронно-вычис- 
лительные центры. Осталь- 
ные предприятия фирмен- 
ной сети автосервиса арен- 
дуют ЭВМ в соседних орга- 
низациях. С помощью ЭВМ 
решается широкий круг 
вопросов: снабжение комп- 
лектующими, учет дефектов, 
определение потребностей в 
таре, складских помещени- 
ях ит. д. 


ьятти, Челябинске, Киеве и Алма-Ате 
ие вычислительные центры, осталь- 
(472 шт.) фирменной сети техобслуживания арен- 
дуют ЭВМ в соседних организа 


— начальник УОП ВАЗа Ю.Н. Перевалов удостоен Государствен- 
ной премии СССР в области науки и техники за создание и внедре- 
ние комплексной системы организации производства, труда и зара- 
ботной платы на ВАЗе. 


ПОСТАНОВЛЕНИЕМ ЦЕНТРАЛЬНОГО КОМИТЕТА КПСС 
И СОВЕТА МИНИСТРОВ СОЮЗА ССР 
от 31 октября 1980 года 


ПРИСУЖДЕНА 


ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРЕМИЯ СССР 


БАПИТИДЖАГЯНУ Евгению А ртемовичу, заместителю Министра 
автомобильной промышалениости, ИПСАКОВУ Валентину Ивано- 
вичу, ааместителю генерального ора 

бильиого завода имени 50-летия СССР, КАЦУРЕ Петру Макаро- 
вичу, кандидату экономическит наук, директору по экономике 
\ планированию, КАРНАУХОВУ Юрию Георгиевичу, заместии- 
зпелю технического директора, ПЕРЕВАЛОВУ Юрию Николае- 
вичу, мандидату технических наук, ШЕНБЕРГЕРУ Александру 
Ивановичу, начальникам управлений, КАРАБИНУ Александру 
Владимировичу, начальнику чеха, МАТВЕЕВУ Вячеславу Михай- 
ловичу, мастеру чета, СИНЕЛЬНИКОВУ Алексею Алексеевичу, 
слесарю, РЫМКЕВИЧУ Ипполиту Леонардовичу, секретарю парт- 
кома, работникам того же завода, НИКОЛАЕВУ Алексею 


Васильевичу, 


Волжского автомо- 


директору Димитроверадекого автоагрегатного 


завода, ОСИПОВУ Анатолию Карповичу, замеспиипелю началу- 
ника отдела Государственного комитета СССР по труду ц 
социальным вопросам, — 


„Два лауреата Государственной премии СССР — 
Ю.Н. Перевалов и Г1.М. Кацура — много лет спустя 


17 декабря 

— подписан акт приемки в эксплуатацию АСУ динамическими ис- 
пытаниями автомобилей на вибростенде (АСУ-СДИА) в управлении 
главного конструктора. Информационно-измерительный управляю- 
щий комплекс состоит из ЭВМ М 6000 и аппаратуры КАМАК. Разра- 
ботка УОП и УГК совместно с Институтом технической кибернетики 
АН БССР (г. Минск); 

— подписан акт приемки в эксплуатацию первой очереди" АСУ 
управления КВЦ. 


Декабрь 

— в течение года в производстве генераторов и стартеров (ПТО 
ВАЗа) освоены системы управления автоматическими формовочны- 
ми линиями на базе ЭВМ; 

— втекущем году в структуре УОП на базе бюро был создан отдел 
системного программного обеспечения; 

— специалисты УОП совместно с НИИУавтопрома (г. Горький) раз- 
работали техническое задание «Опытно-конструкторская разработка 
автономного регистратора информации АРИ-1». Прототип-макет ре- 
гистратора также был разработан специалистами УОП ВАЗа. 


1981 


19 февраля 

— работники УОП, старший инженер С. И. Бреус, заместитель на- 
чальника управления А. В. Долганов и главный механик типографии 
М.И. Сидорович премированы в числе лучших рационализаторов 
и изобретателей Куйбышевской области по итогам социалистиче- 
ского соревнования за !! квартал 1980 года. 


12 марта 

— по итогам общественного смотра выполнения общезавод 
ских планов внедрения новой техники и технологии первая премия 
была вручена управлению организации производства за разработку 
«Ведение нормативно-справочной информации в сети управления 
«АвтоВАЗтехобслуживание» с экономическим эффектом 93,5 тыся- 
чи рублей. Вторая премия также была отдана УОП за работу «Авто- 
матизация расчетов режимов резания и технических норм времени 
на токарную обработку с помощью ЭВМ» с экономическим эффекто 
25,1 тысячи рублей. В числе других общезаводских разработок третья 
премия была присуждена работам специалистов УОП «Программное 
обеспечение по анализу эксплуатационных показателей автомобиля» 
с экономическим эффектом 20, 7 тыс. руб. и «Модернизация НМЛЕС- 
5012-01 и контроллера ЕС-5517 на ЭВМ ЕС-1022 в ГВЦ для согласо- 
вания с МТН ЭВМ по магнитным лентам» с экономическим эффектом 
27,6 тыс. руб. Поощрительная премия присуждена разработкам УОП 
«Перечисление сумм заработной платы через сберегательные кас- 
сы» с экономическим эффектом 18,1 тыс. руб. и «Программа по вы- 
черчиванию на графопостроителе разворота колеса автомобиля» 
с экономическим эффектом 2,2 тыс. рублей. Итоговая сумма премии 
для специалистов управления составила 2 940 рублей. 


13 марта 

— по итогам работы рационализаторов и изобретателей 
за 1980 год (по 3-й группе подразделений) 1 место присуждено 
управлению организации производства. Общая сумма премии - 
300 рублей. Ответственный по БРИЗ в УОП - С.И. Бреус. 


20 марта 

— приказом дирекции отмечена работа лучших членов Добро- 
вольной народной дружины (ДНД). Ряд работников УОП награждены 
Почетной грамотой: старший техник Надежда Николаевна Холомье- 
ва, бригадир электромехаников Валерий Павлович Баулин, работник 
ини-ЭВМ Александр Владимирович Ковалев. Ценным подарком 
администрации завода награждены старший инженер Владимир 
ванович Юрин и бригадир радистов Иван Иванович Забуга. Бла- 
годарности дирекции ВАЗа удостоены инженер-программист Евге- 
ний Николаевич Атаманюк и электромеханик Виктор Александрович 
ремер. 


Март 

— почетное звание «Лучший молодой специалист Волжского ав- 
томобильного завода» за 1980 год приказом по дирекции присвоено 
в том числе специалистам УОП: инженеру-электронику АСУТП Павлу 
Николаевичу Компанейцу за разработку прибора определения техно- 
логической точности оборудования с применением ЭВМ и инженеру- 
электронику Николаю Владимировичу Жуку за работы по автоматиза- 
ции проектирования и изготовления модельной оснастки и штампов 
в прессовом производстве. 


Июнь 

_ в цехах сварки ВАЗа установлены первые электронные датчики, 
с помощью которых осуществляется непрерывная связь всех техно- 
логических линий с вычислительным центром предприятия; 

— в связи с тем, что изначально АСУ для главных конвейеров ВАЗа 
и ЭВЦ были спроектированы под производство лишь 4-х моделей 
автомобилей, а к началу 80-х годов завод выпускал 25 модификаций 
(около 200 комплектаций), возникла острая необходимость в модер- 


— в УОП ВАЗа учреждена собственная Книга почета. Первыми 
в неё были занесены имена старшего инженера В.Н. Юрашевич, 
старшего инженера Р.П. Буянкиной, электромонтера Н.А. Белико- 
ва, начальника отдела Ю.А. Носкова, заместителя начальника отде- 
ла М.Х. Жара, переплетчицы типографии УОП Т.Г. Ерофеевой. Для 
справки: на текущий момент кажлый 3-й работник управления носит 
звание «Ударник коммунистического труда». 


низации АСУ ВАЗа: требовалось расширение парка ЭВМ, создание 
разветвленной сети периферийной АСУ, вычислительный центр за- 
вода должен управлять не только главными конвейерами, но и всем 
основным производством ВАЗа, на смену устаревшим регистрато- 
рам должны прийти электронные терминальные устройства и дис- 
плеи. По планам руководства предприятия, подключение кАСУ в мас- 
штабе реального времени всего основного производства объедине- 
ния «АвтоВАЗ» будет завершено к 1983 году; 


Управление м мнонт. те позышает  промзводн- нменмо детали м узлы слф- дет управлять не тольно 


система — управле ння, 
разработанная заводски- 


торых будет осуществ- 
пятьс® непрерывная 


> тельность труда, качество 


продукции. 
На современном  пред- 
приятии качество продук- 
ции все в большей мере 
определяется  тохныческим 


= уровнем производства м 


Фго оргаммзецией, Высокое 
качество «Жигулей» было 
уже заложено в тежнычес- 
ком проежте завода. Элек- 
троммо-вычыслитемьмая тех- 


‚дуф" поставыть нё спевный 
конвейер для этой модм- 
фикеция автомобиля 

— Но ведь эта автома- 
тизированна» системе уп- 
равления главным конвоя 
ром была заложена еще ® 
проекте эзваода!(!) 

— АСУ для глезмого ком- 
зейера м вычислительный 
цемтр завода былн спро- 
ектированы на промзводст- 


ВАЗ—под контролем 
компьютеров 


связь всех телнологиче- 

ских пиний © вычислы- 

тельным центром пред- 
прмятма. 

Кок эпектромные часы, от- 
гажен технопогичесний по- 
том Волэсмого автозавода: 
каждую мымуту © славного 
конвейер» сходит тры мо- 
зеньжих автомобыля, Но 3- 
держнсь в каком-либо 
месте деталь мчлы тезного- 
тический узел — и сбой 
ритма конзейера нензбе- 
жен. Управлать всем этим 

ным хозийством 
предприятия, насчитываю“- 
щим десятки тысяч произ- 
Фодственных операций, мо- 
жно тольно © помощью 
электронно - вычыслитель- 
МОЙ текмикм. 

— Технология ВАЗё без 
использования — компьюте- 
роз просто немыслима, — 
говорит заместитель  на- 
чальныка упрезленит оргё- 
мизеции производства А, 
Добряжский. — ЭВМ не 
трльмо упрощает управле- 
миф и планирование промз- 
эздства, но 1 конечном сче- 


ника составляет неотъемле- 


изводства 
щЩью компьютеров можно 
потучать объективную ин- 
формацию о всек объентах 
— цех, участок, производ- 
ственноя  лынии, ребочня, 
материалы, инструмент. 

„Комплекс целое сзаркн. 
Автомобиль рождается 
здесь — из этого черного, 
испещренного — точжемы 
сварки кузова. При нас 
специалисть устанавливают 
здесь небольшое  терми- 
мальное устрояство дл» ре- 
гистрацим «черного» кузо- 
#3. Оператор пробегает 
йо клавишам — м на свето- 
зом табро появлюется регы- 
стрецмонный номер буду- 
щей мешины 

— С мого момента ва- 
томобиль пепностьм пере- 
ходы: под контроль эпем- 
тронины, — объясняет А. 
Добряжсния, — Искодя мз 
заложенных в памать въычи- 
спитегьного  цемтра зэкэ- 
30% потребителей, тот зы- 
дает команду — какие 


зо лишь 4 моделей авто- 
мобылей А ив сегодиюшний 
день мы делаем 25 моде- 
гей н модифинеций плюс 
200 потребительскик комл- 
лентеция — автомобиля с 
учетом требований страм- 
Эвнаэчиков. Нынешния вы- 
числительный центр уже не 
* состожнии спревиться с 
таким объемом поступаю- 
щей производственной мы- 
формацим. 

— Будете 
парк ЭВМ 

— Не смему устаревшим 
моделем зарубежных 
компьютеров придут наши 
отечественные ЭВМ м ‹оз- 
данные  спецмабистамы 
стран СЭВ 

Одмежо ресширение пар. 
жа ЭВМ — пмшь часть 
Ширной программы модер- 
низации системы управте- 
ния предпризтия, Для обес- 
печемния оперативного комт- 
рот и управлемия промз- 
зодством растущего числа 
моделей соэдзется развета- 
ленмая перыферийме» АСУ, 
Вычислительный центр бу- 


расширять 


главным — конвейером, как 
это делается сейчас, но м 
зсем основным пронзвод- 
ством заводе. С этой це- 
лью на смену устерезшим 
`регистраторам повсеместно 
будут устеновлены элежте 
рончые терммнальные уст 
ройства н дисплен, 

Использование широкого 
хлессв средста периферий- 
ной уехмикм позволит обес- 
печить сбор информации 
непосредственно № целая, 
передачу 0 ® удаленную 
ЭВМ м зыдачу обреботан- 
ной информации непосред- 
ственно потребителю нё рё- 

место. 

„Вычисантельный `цемтр 
Волжского автомобильного 
завода. Просторный, эвли- 
тый съетом зал, Беззвучно 
крутится за стеклом щие 
фов ЭВМ бобины © маёгныт- 
ными ‚лемтамы, зеленым 
светом перемнгива ются 
дисплем, Не большей чести 
работеющых хомпьютеров 
<томт марнё. вмерннансной 
фирмы „Дженерал элек- 
трии». И тут же у входа в 
зав нераспаковамные ко- 
робнн ЭВМ < пометкой 
*Сделамо ® СССР». 

— Подилюченме к АСУ в 
масштабе ревльного преме- 
ны всего основного промз- 
водства объединения, — 
<скезал в заключение А. 
Добряжсния, -—= будет э#- 
воршено к 1983 году, Ввод 
АСУ энаменует собой но- 
вый эмап резентие — Авто 
ВАЗа: все основные про- 
изводства перейдут под 


об. Управление м нонтроль про 


граммируемых — комтроле- 
ров, минм- ЭВМ м диспиеев, 
А эмо значит, что объеди- 
неные сможет производить 
Фвтомобимн < учетом мнды- 
®мдуальных требованый зе 
Казчика # условиях мессо 
Фого производства. 
Корр. ТАСС. 


Из газеты «Волжский автостроитель», 05.06.81 


ИМЕНА 
В «КНИГЕ 
ПОЧЕТА» 


В управлении орга- 
низации производства 
ВАЗа, ведающем раз- 
работкой АСУ и их 
внедрением, учрежде- 
на «Книга почета». В 
нее занесены первые 
фамилии лучших ра- 
ботников, представляю- 


щих  электронно-вычи- 
слительный центр и 


Из газеты «Волжский автостроитель», 24.06.81 


другие службы. Это 
старшие инженеры 
В. Н. Юрошевич и 
Р. П. Буянкина, элек- 
тромонтер Н. А. Бели- 
ков, начальник отдела 
Ю. А. Носков, заме- 
ститель начальника от- 
дела М. Х. Жар и пе- 
реплетчица Т. Г. Еро- 
феева. 

Все они — ударники 
коммунистического 
труда. Сегодня в уп- 
равлении каждый тре- 
тий носит это высокое 
звание. 


В. КРЫМСКИЙ. 
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16 июня ектирования кузова и деталей штампов, анализа кузова методом 

— технический директор объединения «АвтоВАЗ» М.Н. Фар- конечных элементов, обзорности автомобиля (отдел автомати- 
атов утвердил техническое задание на систему автоматизиро- зации проектирования УОП, начальник Ю.А. Носков, исполните- 
ванного проектирования кузова автомобиля и деталей кузовных ли - начальник бюро САПР Г.В. Колмычков, старшие инженеры- 
тампов, техзадание на подсистему автоматизированного про- программисты А. Москвин, Р. Сюняев, Н. Голубева, Н. Дорогов). 


Коллектив отдела автоматизации проектирования и технологической подготовки производства. 

Начальник отдела — Юрий Александрович Носков (второй ряд сверху, четвертый слева, в центре). Снимок 1979 года. 

Слева направо, снизу вверх, нижний ряд: Виленц Дмитрий, Кудым Леонид, Панин Игорь, Леонов Александр, Боченков Владимир, Москвин Александр; 

второй ряд: Епископосов Степан, Веденеева Эльвира, Лариса, Шнырин Михаил, Зайцева Ольга, Маврина Людмила, Отраднов Владислав, Колмычков Геннадий; 
третий ряд: Голубева Надежда, Трофимов Иван, Гураль Мария, Носков Юрий, Кузнецова Евгения, Веденеев Владимир, Юферева Лилия, Дорогов Николай; 


четвёртый ряд: Черных Валерий, Щаева Нина, Лакшина Лариса, Кротов Евгений, Фадин Сергей, Цибарт Валентин, Колодяжный Юрий, Корень Иван 


Эию 
по 


Серебряной 


В.Л. Зав 


ных модулей 


весным 


ны началь 


Иванов 
системь 


ля 
тогам выставки «Ленинск 
медали ВДНХ СССР 
й за разработку 
и.внелрение в произв 
толкающими конвейерам 
ник УОП Ю.Н 
Ершов за раз 
программного обеспече 


ОЛКОВСК 


Ч 


кающим 


Август 


онвейерами п 


. Перевалов и начальник бюро УОП Федор 
аботку принципиальной схемы построен 


й комсомол — ХХ\ съезду КПСС» 
удостоен начальник бюро УОП 

етодов управления, программ- 
одство системы управления под- 
. Бронзовой медалью награжде- 


Я 
ния управления подвесными тол- 


о сборке автомобиля ВАЗ-2121 «Нива». 


_ в центре запчастей ВАЗа закончен монтаж третьей ЭВМ. 


29 октября 


спец 


алисты УОП своими разработками приняли участие в об- 


щезаводской выставке-конкурсе НТТМ-81 (научно-техническое твор- 


чество м 


олодёжи). 


Образцы счетно-вычислительной техники, 
изготовленные молодыми специалистами УОГТ 


Декабрь 


для интеграции систем управления технологическими процес- 
сами и традиционных систем управления производством в единые 
организационно-технологические системы в структуре УОП ВАЗа 
создан отдел разработки ИС сборочных транспортных средств; 
эффект от внедрения систем АСУ в текущем году составил 


355 тысяч рублей. 


Встреча Нового года. Снимок конца декабря 1981 года 


1982 


18 февраля 

— по результатам об 
почетное звание «Луч 
томобильного завода» 
программисту УОП Рав 
обеспечение по написани 
телях комплекса «Мелко 


Федонину за разработку 


10 апреля 
в соответствии с пр 


вичу Компанейцу за работы по 
микро-ЭВМ и микропроцессоров и инженеру Виктору Алексеевичу 
претатора Кобола 


езаводского 
ИЙ МОЛОДОЙ 
присуждено 

лю Ахмедулов 


букв рус 
И 


р 


нтер 


казом ген 


НИЯ «АвтоВАЗ» о поошрении лучш 


завода Почетной грамотой 
Михайлович Григорьев и электрик 
ННЫМ ПОД 
женер-программист Жумабай Шултаевич 
Кенжибеков, благодарностью — инженер Борис 


ны благодарностью и це 
Владимир Яковлевич и ин 


награжд 


Горяев Юрий 


‹онкурса по итогам 1981 года 
специалист Волжского ав- 
в числе прочих инженеру- 
чу Сюняеву за программное 
ского алфавита на графопостро- 


нженеру-электронику Павлу Николае- 
создан 


ю систем управления на базе 


ЕС-СМ2. 


ерального директора объедине- 
х дружинников Волжского авто- 
\ены начальник отдела Геннадий 
етрович, отмече- 


арком электромеханик Ходыкин 


етрович Устимов 


и переводчик Рита Ароновна Добряжская. 


Июнь 

— в связи с большим объемом систем пожарной сигнализации 
на базе бригады пожарной сигнализации в структуре отдела связи 
У©ОП был создан участок пожарной сигнализации. 


3 августа 
оллегия Министерства автомобильной промышленности СССР 
онстатировала, что слабая сохранность социалистической собствен- 
ности на Волжском автозаводе является следствием бесхозяйствен- 
ности и недостатков в учете и работе охраны завода. Коллегия при- 
няла решение за необоснованное списание недостач комплектующих 
зделий и материалов на затраты производства и непринятие долж- 
ных мер по их предотвращению объявить заместителю генерального 
директора по экономике и планированию производственного объеди- 
нения «АвтоВАЗ» П.М. Кацуре выговор. За слабый контроль за движе- 
нием и состоянием запасов деталей в производстве начальнику УОП 
объединения «АвтоВАЗ» Ю.Н. Перевалову объявить выговор. 


13 сентября 

— имел место длительный простой сборочных конвейеров глав- 
ного корпуса ВАЗа, срыв производственной программы из-за не- 
верно проведенного перевода конвейера 617.012.32 на управле- 
ние от ЭВМ без согласования с производственным управлением. 
Приказом № 241 генерального директора ВАЗа за низкую произ- 
водственную дисциплину работников УОП и недостаточный уровень 
технической подготовленности в управлении сборочными конвейе- 
рами от ЭВМ начальнику бюро В.Л. Заволковскому объявлен стро- 
гий выговор с лишением 100% премии, начальник УОП Ю.Н. Пе- 
ревалов предупрежден за низкую производственную дисциплину 
подчиненных. 


Октябрь 

— коллектив специалистов УОП, руководимый А.В. Нефёдовым 
и участвующий в запуске АСУ «Изготовление кузовных штампов» 
в прессовом производстве, стал участником ВДНХ СССР и признан 
коллективным лауреатом Всесоюзного смотра НТТМ. 


28 октября 

— за изготовление рабочего проекта, типовой автоматизирован- 
ной системы управления специализированным предприятием по ре- 
монту и техническому обслуживанию автомобилей ВАЗ постанов- 
лением № 805-Н участник ВДНХ СССР 1982 года, специалист УОП 
Равиль Фарфодинович Замолдинов награжден Бронзовой медалью 
денежной премией в размере 50 рублей. Заместитель начальника 
развития и координации систем управления УОП Валентин Алексан- 
дрович Штыканов награжден Бронзовой медалью ВДНХ СССР и де- 
нежной премией в размере 50 рублей за разработку технического 
проекта автоматизированной системы отладки управляющих про- 
грамм и группового управления станками с ЧПУ. Начальник бюро от- 
дела АСУ сборкой автомобиля Владимир Львович Заволковский на- 
гражден Серебряной медалью ВДНХ СССР. 


Декабрь 

— кконцу года и с начала работ по созданию АСУ ВАЗа находились 
в эксплуатации более 2,5 тысяч программ прикладного программного 
обеспечения по 15 подсистемам АСУ. Без остановки решения задач 
в течение последних двух лет на площадях основного вычислительного 
центра смонтированы и запущены в эксплуатацию две ЭВМ ЕС-1055 


для управления основным производством ВАЗа и две ЭВМ ЕС-1055М 
для управления объединением, все прикладное программное обе- 
спечение доработано и переведено на ЕС ЭВМ. С целью создания 
системы сбора, обработки и отображения информации в реальном 


масштабе времени введены в эксплуатацию 11 вычислительных ком- 
плексов на базе ЭВМ СМ-4, начата постепенная замена регистрато- 
ров информации на терминальные и видеотерминальные устройства. 


Терминал 


1983 


1 марта 

— по результатам общезаводского конкурса по итогам 1982 года 
почетное звание «Лучший молодой специалист Волжского автоза- 
вода» присуждено в числе других специалистов завода инженеру- 
программисту УОП Олегу Георгиевичу Тарасову с вручением Почет- 
ной грамоты и премии 30 рублей за успешное внедрение в системе 
«АСУ-ВАЗ» больших ЭВМ серии ЕС-1055М фирмы Воротгоп на заме- 
ну ЭВМ СЕ 


щ 9 5. у т: = 
Во ЗАЗАНВАЛЕ 
Я ще — "А. 


ча ПО и 


ору 2% в . . . 
р - р У мо к. 
Е” пс Зо аби ыйиве 329 
— команда УОП «Квант» впервые приняла участие в «Жигулевской Специалисты УОП в составе кругосветчиков на горе Стрельной. 1983 год 


кругосветке». 


ЕВЕ СФО 
95-2 седые ПИ 
® о уерчйлньт т селе 


В 1983 году команда УОП «Квант» еще не имела своей эмблемы. 
Она появилась только на следующий год 


Уоповцы преодолевают первые километры кругосветки Команда «Квант» в собственном яле. На рейде кругосветки. 1983 год 


25 октября — в течение года опробована и запущена в действие автоматиче- 

— вУОП впервые проведен День работника АСУ. ская система управления качеством автомобилей в режиме реально- 

го времени; 

а п екыр ве рут р — по итогам общезаводского конкурса за творческую работу «Раз- 

Ван НА В ме работка и внедрение нормативов трудовых затрат на ремонт обору- 

здет екоего хулигана, пария легкого поведения ) дования» начальник отдела УОП Георгий Григорьевич Фабрициев 

о леев оч был удостоен диплома администрации и профсоюзного комитета 
производственного объединения «АвтоВАЗ». 


На сцену 2 
(ведущий изобу 


(вед) Добрый вечер Господа 
(вед) Мы рады видеть вас всегда 
(вед) Ах сколько лет в ДИСе мы 


{(всд) ма эту тему есть и ПОПУРИ 


(люди с табличками на груди) 
УОП (Чебуриика): 

Я был когда-то странный, 
Смешной и безымянный 

На ВАЗе ках к проказе 

Никто не подойдет 


Теперь зову УОПом, 

Без нас настуби к Чи-пи 
И каждый сразу 

Руку подает 


ФИЛТ (Данко) 
Мой малыш ро 


не по голам 
И уже читает и г 


м. 


Знаст очень умные слова 
Мой малыти 

И когда по жизни © ним идешь 
То умисе в мире не пайденть 
Он ведь ма меня во всем похож 
Мой малых 

(спрыгивает со сцеяы в зал) 


ДИС (отрываст большой кусок от УОПа, отталкивает его в сторону) (Пугачева) 
Прочь тревоги, прочь, сомненья 

Я сейчас стою на этой сцене. 

Свет структурных изменений, - 

К лучавему должиы быть перемены 
От волиенья в горле сохнет, 
Сердце ждет тепла и пониманья 
Первый шаг свой начиная, 

Замечаю Вас в восьмом рялу 

(К ФИАТУ) 

Вы в восьмом ряду, восьмом ряду, 
Меня узиали вы, маэст 

Помию ны здесь речь толкали. 

Я стояла там, на том же месте. 

Мы так далеки ках да и нет 
Железный замавсс - зараза. 

Но у нас одна, да-да олиа 

Святая к Жигулям любовь 


Фрагмент сценария к празднику «День работника АСУ» 


Декабрь 
— вступила в строй первая очередь автоматической системы учета 
и контроля потребления электроэнергии с помошью-ЭВМ; 


НН 


Пульт управления энергохозяйством ВАЗа 


1984 
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Оперативный телефонный справочник УОП. Начало 80-х годов 


12 января 


— группа инженеров УОП ВАЗа возвратилась из служебной ко- 
мандировки в Финляндию для ознакомления с передовым опытом 


в организации работ 


ы автоматизированных складов на основе ЭВМ 


и приёмки комплекса АСУ для складов запчастей ВАЗа, подготовлен- 
ной финскими разработчиками. 


26 апреля 


— по итогам общезаводского конкурса за 1983 год почетное зва- 


ние «Лучший молодо 


й специалист Волжского автомобильного заво- 


да» присуждено в числе прочих начальнику бюро УОП Александру 


Владимировичу Бело 


копытову за внедрение системы АСУ поиска не- 


исправностей ‘блоков УСО (САП-1) и пяти рацпредложений с общим 
экономическим эффектом 20 тысяч рублей; инженеру-программисту 
УОП Александру Львовичу Мокину за разработку части программного 
обеспечения средств отладки устройств на базе микропроцессора 
К-580 и работу по проектированию концентратора информации. 


Апрель-июнь 


— по направлению учебного 
О. С. Кузнецова (Среброва) и В. 


центра ВАЗа специалисты УОП 
Е. Приймак прошли обучение в 


Институте повышения квалификации руководящих работников и спе- 


циалистов Министерства авто 


обильной промышленности СССР 


по системному программированию и эксплуатации машинонезави- 


симой операционной 


Май 


системы (МНОС). 


— специалисты УОП организовали и провели свой первый ко- 


мандный туристическ 


ий слёт. 


Команда УОП на построении. На переднем плане -— организатор слёта 
О. Г. Тарасов и заместитель начальника управления В. И. Тихонов 


5-6 июня 1984 года 
— на базе типографии УОП ВАЗа прошел научно-технический се- 
минар «Современные методы выпуска научно-технических изданий 


средствами оператив 
НТО полиграфии, изд 
ре приняли участие 5 


ной полиграфии», организованный правлением 
ательств и книжной торговли СССР. В семина- 
О специалистов из Москвы, Ленинграда, Виль- 


нюса, Риги. Доклад «Т 


ипография ВАЗа — функциональное заводское 


подразделение. Особенности организации и принципы работы» про- 
чёл начальник типографии В. 1. Здерев. 


> 


Зо. — ЭВА НИЕ 
Коллектив УОП на ноябрьской демонстрации 1984 года. 
Во главе колонны: начальник управления Ю. Н. Перевалов, 
секретарь партбюро УОП В. В. Штагер 


и председатель профсоюзного комитета УОП Е. Н. Атаманюк 


12 декабря 
— ряд работников УОП награждены Бронзовой медалью ВДНХ 
СССР: начальник бюро Владимир Максимович Карпов за разработку В машзале ГВЦ 


внедрение программного обеспечения АСУ испытаний автомоби- 
ля и двигателя, разработку программного обеспечения комплексной 
подсистемы графического вывода результатов испытаний на специ- 
альное устройство головной ЭВМ; инженер Виктор Иванович Бакла- 
шов за разработку и внедрение технических средств и программного 
обеспечения подсистемы стендовых испытаний; инженер Александр 
онстантинович Турапин за разработку и внедрение технических 
средств АСУ стендовых динамических испытаний автомобилей 
на беговых барабанах; старший инженер Елена Семеновна Тургано- 
ва за разработку и внедрение в производство системы «Управление 
потреблением энергоносителей производственными подразделени- 
ями завода»; начальник отдела Юрий Александрович Носков за раз- 
работку структуры системы автоматизированного проектирования 
формы кузова автомобиля, базы данных, программного и матема- 
тического обеспечения технических средств системыхначальник от- 
дела Валерий Александрович Свиридов за разработку и внедрение 
в производство АСУ энергохозяйством! начальник бюро Геннадий 
Васильевич Колмычков за разработку алгоритмов, математическо- 
го и программного обеспечения САПР формы кузова автомобиля 
(70 программ для проектирования). 


Периферийная техника в управлении сборкой автомобиля 


ДИПЛОМ 


За достижение высоких производственных 
показателей и успешное выполивние социалисти- 
ческих обязательств коллективу 
производственной сдужбны по итогам социалистическо- 
го соревнования за 1 квартал 1984 года 
присуждено 1 место. 


. / 
от 
Начальник управления 2 р 
организации производства ’ [7 беревалов 
Председатель профкома 1, о Ел. Атаманбе 
25 апреля 1984 года 


Заместитель председателя профкома УОП М. И. Серов вручает специалистам 
новые профсоюзные билеты. 
Коллектив производственной службы УО/Т. Машзал. 1984 год На правом снимке крайний слева — Ю. Ларин 


1985 


9 февраля 

— в связи с необходимостью улучшить организацию работ по 
САПР приказом по заводу ответственность за разработку и коорди- 
нацию работ по внедрению систем автоматизированного проектиро- 
вания возложена на начальника УОП Ю.Н. Перевалова. 


эм 358 Ч.” 2 2 
Коллектив специалистов УОП -— разработчики САПР. 
Слева направо, 1 ряд: Мурзина Валентина, Афанасьева Людмила, 
Голубева Надежда, Черных Галина, Турабова (Хахалина) Ольга, 
Феоктистова Людмила, Фролова Ольга, Халимзянова Фаина, Бируля Вера, 
Ефимова Нина; 2 ряд: Раскин Александр, Черных Валерий, Тиунов Алексей, 
Колмычков Геннадий, Федотенков Евгений, Шнырин Михаил, Гапшин Николай, 
Иванов Валерий, Бируля Михаил, Клевлин Александр, Жук Николай, 
Перевалов Юрий, Фасахов Ильдар, Носков Юрий, Колодяжный Юрий, 
Потапов Юрий, Сюняев Равиль, Шендрик Михаил, Трофимов И., 
Аграновский Вячеслав, Кулага Сергей, Отраднов Вячеслав 
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Вычислительная техника на службе в управлении главного конструктора 


12 марта 
— УОП по итогам социалистического соревнования по рацио- 
нализации и изобретательству за 1984 год среди подразделений 


завода 3-й группы уд 
инженера УОП В.А. Ц 


С. И. Бреуса. 
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Итыканова и председателя совета ВОИР УОП 


ия специфической аппаратуры связи в систе- 
в связи с подготовкой производ- 
на ВАЗе создан комплексный творческий 
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Декабрь 

— специалистами отдела связи выполнен проект сети передачи 
данных с магистралями на высокоскоростных симметричных медных 
кабелях и распределительной сети на коаксиальных кабелях. Нача- 
лась передача данных по цифровым каналам. 


3 декабря 

— в цехе № 42-6 СКП завершен монтаж (начат в августе 1984 года) 
и начаты пусконаладочные работы по запуску системы управления 
комплексом сварки кузовов автомобиля ВАЗ-2108 (фирмы «Оли- 
ветти» (Италия) и «ВИСБЕК КГ» (Австрия). Руководители монтажа: от 
УОП - В.И. Тихонов, от фирмы «Оливетти» — Риччи Антонио. 


1986 


Январь-май 

— начальник бюро УОП ВАЗа В.Б. Пономарев привозит из Мо- 
сквы первые известия об операционной системе Шпх, появившейся 
в России. В отделе автоматизации испытаний УОП ВАЗа под нача- 
лом В. М. Карпова изучается первый вариант русской версии Угих- 
МНОС, адаптированной ИПК Минавтопрома СССР, устанавливается 
на ЭВМ: СМ-4, СМ-1420, СМ-1600. Первыми «исследователями» 
этой операционной системы были Виктор Баклашов, Сергей Гонча- 
ров и Александр Лещенко. 


ЗОРЖСНИЙЯ АВТОСТРОИТИЛЬ + — — щение 


РАНЫ: : 


+ 25 вия 1986 года + 2 странна 


Партийная жизнь: руководство дозорными 


ПОМОЩЬ ПОВСЕДНЕВНАЯ | 
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13 ноября 

— начальник отдела УОП Михаил Дмитриевич Макеев награжден 
Бронзовой медалью ВДНХ СССР за постановку задач и разработку 
математического обеспечения системы управления гибким автома- 
тизированным комплексом сварки кузова переднеприводного ав- 
томобиля. Начальник отдела УОП Виктор Константинович Левашов 
удостоен Бронзовой медали за ‘разработку и внедрение системы 
автоматизированного расчета материального стимулирования труда 
ИТР. 
Декабрь 
— втечение года для решения задач оперативной связи дирекции 
завода (ул. Белорусская, 16) с производственными площадками было 
создано 240 цифровых каналов, что послужило началом освоения 
на ВАЗе цифровых каналов связи. 
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Комплекс электронно-вычислителы ой техники 
в металлургическом производстве 


Вычислительная техника в БОТиЗе цеха «Мотор-2» механосборки 


9 декабря 


— начальником управления организации производства назначен 


Владимир Иванович Тихонов. 
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МИНИСТЕРСТВО 
—- АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ВАСиЕ 
ФИЛИАЛ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО 
ИНСТИТУТА ИНФОРМАЦИИ 
АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


Церевалов +№.М. 


ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СИСТЕМ 
АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
В АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИИ 
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ТОЛЬЯТТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ОСНОВНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ 
В УСЛОВИЯХ ВАЗа 
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1987 


30 января 

— инженер УОП Р.П. Буянкина награждена Дипломом ! степе- 
ни ВДНХ СССР по итогам выставки «Внедрение систем управления 
охраной труда на предприятиях Минавтопрома». 


Май 
— специалисты УОП ВАЗа завершили модернизацию АСУ окраски 
кузовов в комплексе по производству автомобилей ВАЗ-2121 «Нива». 


Декабрь 

— специалисты УОП совместно с работниками сборочно- 
кузовного производства ВАЗа начали в СКП испытания АСУ транс- 
портировки бамперов грузонесущим конвейером; 

— Волжский автозавод начал массовую закупку первых персо- 
нальных ЭВМ «Электроника-85» с операционной системой «ДЕМОС». 
Адаптация системы на этих машинах осуществлялась группой спе- 
циалистов УОП (Андрей Горев, Сергей Цыбанов, Михаил Матвеев 
и другие) под руководством Александра Лещенко. 
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1988 


Январь 
— в чугунолитейном цехе МтП ВАЗа принята в эксплуатацию АСУ 
технологическим процессом варки чугуна, которая обслуживает сра- 


зу несколько печей. 

Февраль 

— по итогам общезаводского социалистического соревнования 
за 1987 год признаны победителями с присвоением звания «Лучший 
специалист объединения «АвтоВАЗ» инженер-электроник Геннадий 
Александрович Поляков, инженеры-программисты Тамара Георги- 
евна Самсонова, Сергей Николаевич Судаков и Сергей Николаевич 
Филимонов. 

Апрель 

— в структуре УОП создан отдел организации хозрасчета труда 


и заработной платы. Первый начальник — Троицкий П.П. 


Октябрь 

— в типографии УОП начались работы по созданию штемпельно- 
граверной мастерской для изготовления печатей и штампов с годо- 
вым объемом работ 50 тысяч штук в год, в том числе 20 тысяч для 
нужд подразделений ВАЗа. 


2 ноября 

— ПО итогам социалистического соревнования на городскую 
Доску почета Тольятги занесено имя начальника отдела УОП Влади- 
мира Петровича Сысуева. 


28 ноября 

— в структуре УОП создан отдел по разработке АСУ внешнетор- 
говой деятельности. Первый начальник — Владимир Васильевич 
Штагер. 


Декабрь 

_ в течение года была разработана и запущена в производство 
персональная ЭВМ «Альфа-1М»; изготовлено 600 микро-ЭВМ, с по- 
мощью специалистов УОП ВАЗа в школах Автозаводского района 
создано 38 классов информатики и вычислительной техники. 

— в текущем году по принятому ранее исчислению даты внутрен- 
него корпоративного праздника коллектив УОПготметил своё 20-ле- 
тие присвоением ряду своих специалистов звания «Ветеран УОП» 


с вручением специального удостоверения. Подобный документ со- 
хранился в личном архиве Н 


ны Федоровны Сорокиной. 


1989 


Август 


— в связи с началом перехода УОП ВАЗа на принципы хозрасчёта 


создана и начала работу бухгалтер 
на Л. В. Сорокина. 


Октябрь 
— заместитель начальника УОП 


ия. Главным бухгалтером назначе- 


ВАЗа Виктор Константинович Ле- 


вашов приказом генерального директора объединения включен в со- 
став рабочей группы («лесные братья»), созданной по требованию 
совета трудового коллектива предприятия, по разработке концепции 


и программы социально-экономич 


Декабрь 
_ в течение года внедрена система управления сборкой двигате- 
льного времени. 


лей с помощью ЭВМ в режиме реа. 


Разработки специалистов УОП 
Островского В., Пронягина Ю., 
Сопкина В., Балабанова А.., 
Польского Э., Толстокорого Н., 
опубликованные в 1983—1989 годах 


еского развития АвтоВАЗа. 


„Добряжский А. 


УДК 657. 1.012. 011. 56 


72. ОРГАНИЗАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ 
ДИАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ УЧЕТА 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ НА ВАЗЕ 
Подсистема АСУ бухгалтерским учетом (задача) : 
Утв. зам. генер. дир. по экономике и введ. в 
действие с 19.07. 85/ Разраб. УОП ВАЗа .- 
Тольятти, 1986.-158с. 
(Рабочий проект 61.01. 142) 


Внедренная на Волжском автозаводе диалоговая авто -- 
ма‘гизированная система оперативно-бухгалтерского учета 
реализации продукции способствовала снижению трудоемкос- 
ти учета и сокращению сроков получения информации, умень- 
шению отчислений от прибыли за кредит, высвобождению эбо- 
ротных средств за счет ускорения оборачиваемости, снижению 
дебиторской задолженности. При разработке системы большое 
значение приобретаст способ хранения информации на внеш - 
них запоминающих устройствах (ВЗУ) ЭВМ. Разработёно мно- 
го разнообразных способов хранения и методов доступа к 
ранным, начичая с последовательных файлов и кончая слож- 
ными системами управления оанками данных. 


- 25 - 


Кобелякский В. 
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ОПЫТ ВАЗА, 
АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ (АСУП) 


УДК 658.012.011.56( 47) ВАЗ 


ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ БАЗАМИ ДАННЫХ В АСУ ВАЗа 


В последние годы многие вычислизлельные центры (ВЦ) на- 
шей страны оснащаются машинами ЕС, которые имеют объем 
оперативной памяти от 256 Кбайт до нескольких Мбайт, 
быстродействующий центральный процессор, набор внешних 
запоминающих устройств с прямым доступом. Это позвэляет 
поднять качественный уровень создаваемых информационн ых 
баз АСУ. Для ведения информационной базы АСУ использу = 
ются комплексы программ, получившие название системы 
управления базами данеых (СУБД). Разработка программно - 
го обеспечения СУБД - трудоемкий, длительный и спож" ый 
процесс, поэтому большинство предприятий, в том числе и 
предприятия АвтоВАЗа используют стандартные пакеты при- 
кладных программ СУБД (СИОД, СЕТОР, ИНЭС, Банк ОС, 
ОКА, АРАВАЗ и т.д.). Правильный выбор наиболее опти= 
мальной СУБД для конкретной информационной структуры 
играет важную роль для оптимального срока разработ”и и 
внедрения АСУ. 

Базу данных можно определить как совокупность взаимо- 
связанных совместно хранящихся данных, для доступа = ко- 
торым используется набор стандартных модулей. данные хра- 
нятся на устройствах прямого доступа, которые позволяют 
производить занесение и выборку информации с минимальны = 
ми затратими времени, 

Использование базы данных позволяет уменьшить  дубли> 
рование информации по сравнению с линейными массивами, в 
результате повышается качество информации, отпадает пробле— 
ма синхронизации обработки отдельных массивов, обеспечива- 
ется независимость прикладных программ от данных. 


Островский В., Добряжский А. 


УДК 658. 012. 011.56 .004. 14:657, 1]:681.3 


73. ФОРМИРОВАНИЕ НА ЭВМ 
БУХГАЛТЕРСКИХ ПРОВОДОК 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ПАРАМЕТРИЧЕСКИХ ТАБЛИЦ 
НА ВАЗЕ 
Подсистема АСУ комбинатом общественного 
питания (задача 61.10.47.001.53-80): 
Утв. зам. нач. УОП и введ. в действие с 
О1, 10. 85/ УОП ВАЗа.-Толъятти, 1986.-54 с. 


При построении математического и информационного 
обеспечения автоматизированной системы управления ком- 
бинатом общественного питания Волжского автозавода 
(АСУ КОП ВАЗа} применен метод параметрических таблиц 
(матрии) для кодирования хозяйственных операций по дви- 
жению продуктов и тары, а также автоматического форм“ - 
рования бухгалтерских проводок по этим операциям. 

В АСУ КОП ВАЗа каждая хозяйственная операция ре- 
гистрируется на машинном носителе параллельно с форми - 
рованием первичного документа (накладной) по движен и ю 
продуктов (тары), что позволяет ежедневно и еженедельно 
выпускать соответствукдиие машинограммы-документы и на- 
капливатъ информацию пля месячных бухгалтерских обработок. 


Козлов /1., Жар М. 


„, 


Выездной семинар специалистов УОП и партнеров АвтоВАЗа по новым ИС. 
| Теплоход «Киргизстан». 1990 год. 
В центре — руководитель проектной группы УОП В.К. Левашов 


х 
` 
— 


30 ноября 


— заместитель начальника отдела УОП проектирования заданий 
по управлению главным конвейером Владимир Заволковский за до- 
стигнутые успехи в развитии народного хозяйства награжден Золо- 
той медалью ВДНХ СССР. 


Декабрь 

_ в течение год 
мационных систем 
ботки информационных 
УОП был создан отдел п 

— из числа специали 
Сбербанка России под 
лесникова была собран 
проработки и в 
платы работникам ВАЗа 
ОЙ ПОЛОСОЙ 
ии вел Петр 


имался привязкой 
ментам Сбербан 


организации обслужива 
Сергеевич Бубел 


а в результате слиян 
непромышленной деятельност 


недрения технического 


процедур обмена данными к нормати 
а, доработкой программного обеспечен 
й их взаимодействия с системой обслужива- 
ам. Ответственным за разработку системы 
ния и ремонта банкоматов назначен 


ских автоматов, наладко 
ния населения по вклад 


систем медицинских учрежд 
роектирования офисных систем; 
стов УОП ВАЗа 
руководством Владимира 
а проектная группа 


на базе локальных платежн 


П. Заместите 
ннадьевич 3 


ных задач и освоения не 
нительно молоды 


ь, заме 
вспомогательного производства ВАЗа. Для решения узкоспециаль- 


е специалисты УО 


ститель начальника вычислительн 


я бюро разработки ин 


Автозаводского отделен 
осифовича Ко- 
в составе 5 челове 
проекта выдачи заработной 
ых карт с магнит- 
пластиковые карты). Разработку системы автоматиза- 
Викторович Козлов, начальник отдела прое 
систем непромышленной деятельности УО 
ника отдела проектирования УОП Игорь Ге 


ВНЫМ 


ОГО Ц 


оторых видов ремонта привлекал 
П. 


тирован 
ль началь- 
новьев за- 


фор- 


и бюро разра- 
ений в стру 


туре 


ия 


для 


ия 


доку- 


ия банков- 


ихаил 
‹ентра 


сьд 


\ОПОЛ- 


1991 


1 февраля 


— на текущий день управление организации производства ВАЗа 
закупило и установило в подразделениях автозавода 1358 персо- 
нальных ЭВМ. В основных подразделениях - 47 ПЭВМ задействова- 
ны для сбора и передачи первичной информации в ЭВЦ завода в ре- 
жиме реального времени. Работают в сети 253 ПЭВМ. Задействова- 
ны в технологических процессах и работают в 3 смены 19 ПЭВМ. 


Май 


— сдана в эксплуатацию 40-километровая оптоволоконная линия 
между АвтоВАЗом и предприятием «АвтоВАЗагрегат». 


22 августа 


— для создания, внед 


рения и со 


провождения автоматизирован- 


ных информационных систем Волжского автозавода создано со- 


вместное предприятие 


«ВАЗСИСТЕМ». Учредителями выступили 


АвтоВАЗ и фирма «Логосистем» (Италия). 


о чи вы Ч _ @ 


Август 


— завершена прокладка оптоволоконного кабеля по дну Куйбы- 
‚ шевского водохранилища в с. Шигоны для выхода на прямую между- 
городную и международную телефонную связь. 


65 
— 


СПИСОК НАПРАВЛЕНИЙ, 
РАЗРЕШЕННЫХ ВАЗУ ДЛЯ НАБОРА 
АВТОМАТИЧЕСКОЙ ЗОНОВОЙ СВЯЗИ 


Для выхода па АМТС г. Ульановека набе- 
ритс цифру 8. Получив непрерывный зуммер 
ответа станции, без инвервалов наберите циф- 


ры кода пужного Вам города, 


доцогшитель- 


1509 цифры и номер телефона вызываемого 


абонента. 


В городе Ульяновске необходимо набрать 


цифру 8 — зуммер, д 
АТС Ульяновска. 

В Надыме Тюменс» 
ске Волтоградекой о 
значного номеры абон! 
фр = 

В Вициицие, Гомел! 
Франковске, Курске, 
ском, Нолтаве, Ровно 
леред набором шестиз 
димо набрать дополни 
ред набором пятизкач 

Если соединение ие 
1—1,5 минут, положей 
торите набор. 

Если лауза ири и 
10 ескуцд, может про 
ненки, поетому реком 
выписать цифры п т 
Вы производите пабор 


Декабрь 


ига 2132 
= Код | о 
Пункт | Ложолиит, 
| цифры 
ГОРОДА, СОЮЗА ССР 

Астрахань 851 00 
Владикавказ $67 22 
Волгоград $44 2 
Вологда 817 22 
Гомель 023 2 или 22 
Грозный 871 2 
Днепропетровск 056 2 
Запорожье 061 2или 22 
Ижевск 341 2 
Казань 843 2 
Киев 044 — 
Киров 853 22 
Кировоград 052 22 
Кургак 352 22 
Леницерьд 812 — 
Минск 017 2: 
Москва 095 — 
Нижний Повгород 831 2 
Николасв 051 2 
Новгород 816 22 
Оренбург 358 00 
Пензы 841 2 
Пермь 842 2 
Петрозаводск 814 22 
2 


— испытана и внедрена система управления с помощью ЭВМ экс- 


педиции автомобилей. 


Юаниию 


1992 


17 января 


— на территории отдела УОП ВАЗа в КВЦ (начальник - В.А. Жид- 
ков) разворачивается первый узел Релком и регистрируется первый 
домен мат. юдйа!.зи. Работа велась по коммутируемой линии с узлом 


в Димитровграде. 


Март-апрель 


— сотрудники УОП и п 
нов, Михаил Матвеев, Ген 
Рождественский, Федор Быстров) под руководством А.Н. Лец 
ВАЗа разворачивают мощный у 


в помещениях НТЦ 


ривлеченные специалисты (Сергей 
надий Липунов, Надежда 


на технике РЕС Мюго\АХ. Регистрируется домен п 
пускается выделенный канал в АО «РЕЛКОМ»; используются первые 
модемы 7УХЕ!: подключаются первые коммерческие клиенты, рабо- 


тающие в режиме ой-1 
онференций [ада 
и предложил А.Н. Лещенко). 


теле 
ЛЬЯТТ 


Апрель 


— совместный прое 


Евсеева, Ге 


зел сети Р 
сдосйа.5и., 


ыба- 
рман 
енко 
елком 


за- 


пе по протоколу ЦЧЦСР: создается иерархия 
(это имя первого сервера групп новостей То- 


т АвтоВАЗа и Сберегательного банка Рос- 


сии по перечислению заработной платы работников объединения 
на платежные карты, разработанный и внедренный силами специали- 


стов УОП, был принят в 


1993 


Июль 


промышленную эксплуатацию. 


— специалистами УОП начаты работы по модернизации и техни- 
ческому перевооружению АСУ ремонтом и обслуживанием оборудо- 


вания (АСУР). 


УПРААЛЕМИЯ СРГИх 
А ТАРЪ - ВЕРА ИМНУЧИ - 
а ея з 
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г х 7-8 
ааа Г ее 15 в 
Прив 8. (0) - 2 
Унасноры: 17-54 1135 
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‚дотии 6. = зынуота» 15-1 
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Оперативный телефонный справочник УОП. 1993 год 


Декабрь 


— в течение года проведены работы по установке «космическо- 
го моста» Тольятти — Москва и Тольятти — Винчестер (Англия), что 
позволило организовать для абонентов АТС ВАЗа возможность авто- 
матического набора номеров любой точки мира. 


Миронову 
Виктеуу А жен учу 
саереи уму ма ча тив 
змрыи оли ууу ани оао пром пои злк т 


Не тя ин фичснт. пы чажвемк, Но Просинннна, 
> ® 6% му УОН родил Миров 


И © пай термы мы таме сото реханоий, 
возь и столичный. но гаш ве лелочияй 


Мы по помитм кажлым базщьшы днем. 
стомснбю» Фаны ва то уто мы живем" 


3 декабря 
— в новой структуре управления 


АО «АВТОВАЗ» вместо управле- 


ния организации производства создана дирекция информационных 
систем (ДИС) с непосредственным подчинением генеральному ди- 
ректору. Директор ДИС - Тихонов В.И. 


Декабрь 


— отделом разработки АСУ ГЦЗЧ была внедрена задача «Опе- 
ративное управление производством ГЦЗЧ» на базе СУБД 1МСВЕЗ. 


розненных коллективов, занимаю 


Внедрение задачи обеспечило отработку всех планов-заданий поку- 
пателей внутреннего и внешнего рынков по талонам отбора; 
— издан приказ президента АО «АВТОВАЗ» об объединении раз- 


|ихся автоматизацией различных 


процессов в производствах, и введ 


ении их в состав дирекции по ин- 


формационным системам для инте 


ных продуктов в единую информационную систе 


грации разработанных программ- 
УАО «АВТОВАЗ». 


——.- 

= на 
О ее ен Пе мя оон Пя вкз 5 тории Гошеарын — 
==> —— > = —--.--—--.-.-—о— 
ре Ром -—- ‚-—% ее кое орчасььь мне 
— +... о оао 7 зщ > 


1994 


Июнь 

— на главном конвейере АВТОВАЗа специалисты УОП (Штыканов, 
Назмиев, Калашонков, Маилян, Бердникова, Вершинин, Джумков, 
Турганов, Костяков, Юшин, Решетник, Судаков) начали внедрение 
системы идентификации автомобилей штриховыми кодами. 


20 июня 

завершена модернизация АТС-1 ВАЗа: любой абонент сети за- 

вода получил доступ к автоматической междугородной и междуна- 
родной телефонной связи. 


127 


1995 


Июль 

— в ДИС начались работы по внедрению проектной организации 
разработки информационных систем. В центре проектирования со3з- 
ланы 9 проектов. Проект основного производства первым начал вне- 
лрение серверов ©@З0, С40 и системы Упх фирмы Немей Раскага, 
системы штрихового кодирования вместо перфокарт на задаче 
«Управление сборкой автомобилей» (руководитель проекта С.Н. Су- 
лаков). Также проектом основного производства началось внелре- 
ние переносных терминалов с радиоканалом в цехе 46 СКП. 


Декабрь 

— в составе центра проектирования информационных систем соз- 
дан отдел разработки процедур управления для разработки органи- 
зационных документов АСУП. Ведущие задачи отдела: разработка 
процедур управления, регламентов работы в ИС, создание электрон- 
ного архива документации на ИС; 
— отдел разработки АСУ, работавший в структуре ГЦЗЧ, переве- 
ден в структуру ДИС; 
— на базе отдела ДИС разработки экономических задач создан 
отдел разработки информационных систем по бухгалтерскому и на- 
логовому учету (начальник отдела Е.А. Понятенко); 
— во вновь созданном отделе телекоммуникаций ДИС (началь- 
ник-А.Н. Лещенко) начаты работы по созданию корпоративной сети, 
охватывающей всех основных партнеров АО «АВТОВАЗ» как в Рос- 
сии, так и за рубежом как единой цифровой инфраструктуры для обе- 
спечения прохождения всех видов информации; основа передающей 
среды — волоконно-оптические линии связи и специальные медные 
кабели. До 1999 года в единую систему на АВТОВАЗе было включено 
около 2 тысяч компьютерных систем; ежегодные темпы наращивания 
числа компьютерной техники — до 800 единиц в год. 


1996 


Январь-май 

— реализован беспрецедентный проект создания-компьютерной 
сети, объединившей все вычислительные ресурсы ВАЗа и нового вы- 
сотного здания заводоуправления. Только в здании «высотки» уста- 
новлено более тысячи компьютеров. Началось внедрение системы 
контрольных показателей деятельности завода для его первых руко- 
водителей. 


9 марта 
— сдана в эксплуатацию электронная АТС на 15000 номеров 
в здании ЭВЦ. 


Апрель 

— для обеспечения поддержки всех вычислительных процессов 
головного вычислительного центра на базе отдела эксплуатации 
систем управления производством в реальном масштабе времени 
и отдела эксплуатации информационных систем создан отдел техно- 
логии и обработки информации. Начальник отдела — Тарасов Олег 
Георгиевич. 


Новогодний праздник коллектива 
локального вычислительного центра «АвтоЛады» 


22 ноября 
— АВТОВАЗ получил лицензию № 5247 на оказание услуг мест- 
ной телефонной связи. 


Декабрь 

— в течение года в структуре ДИС был создан отдел системного 
программного обеспечения (ОСПО) в составе центра проектирова- 
ния информационных систем (ЦПИС); 

— в течение года отделом связи ДИС проведена модернизация 
космического терминала и организован цифровой поток Тольятти — 
Москва. 


1997 


Декабрь 

— закончено строительство оптоволоконной магистрали АТС-1 — 
[Шигоны для организации цифрового потока Тольятти — Москва 
по трансконтинентальной оптической магистрали; 

- в течение года были запущены в работу ряд элементов базовой 
автоматизированной информационной системы позаказной сборки 
автомобилей. 


1998 


Декабрь 

— в течение‘ года в соответствии с приказом президента АО 
«АВТОВАЗ» «О разработке и внедрении автоматизированной систе- 
мы управления технической подготовкой производства» специали- 
стами ДИС под руководством Е.Г. Петрова начали разрабатываться 
документы технического и рабочего проекта; 

Одним из первых внедрённых стала программа «Обработка ПР», 
впоследствии развившаяся в систему «Согласование предложений 
об изменении действующего производства» (охватывает практиче- 
ски все подразделения АВТОВАЗа и насчитывает около 2500 рабо- 
чих мест). 


— специалисты отдела бухгалтерского учета ДИС и главной бух- 
галтерии завода совместно со специалистами ООО «ИнфоЛада» 
(руководитель проекта - А.В. Нефедов) приступили к разработке ИС 
«Бухгалтерия АО «АВТОВАЗ»; 

— в типографии ДИС началось освоение новой системы фотовы- 
вода фирмы АСРА и настольно-издательской системы на базе ком- 
ьютеров Арре Маситоэй; 

— коллектив специалистов и руководителей ДИС отпраздновал 
30-летний юбилей со дня создания своей структуры (УОП-ДИС). 
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1999 


28-29 октября 

— на первой научно-практической конференции молодых спе- 
циалистов АО «АВТОВАЗ» выступили с собственными разработками 
инженеры ДИС: С.В. Мамайко («Контроль хода основного производ- 
ства в реальном режиме времени»), С.В. Цвигуненко («Разработка 
и внедрение информационной системы «Контрольные показатели 
деятельности АО «АВТОВАЗ»), С.В. Евчук и П.В. Кириченко («Си- 
стема управления сетями энергоснабжения ВАЗа»), М. М. Брюх- 
нин и О.В. Котов («Система регистрации движения автомобилей 
по участкам»). 


2000 


Декабрь 

— в течение года с помощью специалистов ДИС (начальник отде- 
ла В.П. Сысуев) начался перевод выплаты заработной платы работ- 
никам АО «АВТОВАЗ» через банкоматы с использованием пластико- 
вых карт; 


|= и чи чи чи чи 


ЕЕ ята Е 
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— специалистами отдела безопасности информационных сис- 
тем ДИС разработан и запущен в действие технологический портал 
АВТОВАЗа, с помощью которого все дилеры формируют сводный 
заказ на поставку автомобилей в реальном режиме времени, а спе- 
циалисты оперативно получают информацию о процессе продажи 
автомобилей и запчастей в регионах. Работа технологического пор- 
тала фактически положила начало процессу позаказной сборки авто- 
мобилей. Одна из основных его задач — объединение различных под- 
систем корпоративной ИС и обеспечение работы авторизованных 
пользователей как внутри завода, так и извне по технологии «тонкого 
клиента»; 

— в отделе разработки информационных систем по бухгалтерско- 
му и налоговому учету создано бюро для разработки ИС налогового 
учета (начальник бюро О.Н. Суслова) в соответствии с вновь утверж- 
денными Правительством РФ нормативами уплаты налогов в феде- 
ральный, областной, городские бюджеты и внебюджетные фонды. 
В течение года был разработан сложный комплекс программ, позво- 
ливший в интрасети завода с помощью \\ЕВ-технологий собирать 
данные из всех (более 50) подразделений АВТОВАЗа и интегриро- 
вать их в единой базе данных. 
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16 февраля 

компания «Недеюега СНГ» провела специальную презентацию 
для руководителей типографии ДИС ВАЗа, которая приобрела печат- 
ную машину Зреедтазег 102-—5-1. В ходе презентации новое обо- 
рудование было пущено в работу. На производственных площадях 
типографии также были установлены закупленные четырехкрасоч- 
ная машина СТО-52—4, резальная машина Роаг-137 и высекальный 
автомат Визсп ВЕ. 


7’ У 


Декабрь 

— УОРиПЗЧ ДИС в течение года была выполнена разработка 
и внедрение задачи «Поставка запчастей по срочной гарантии» с ис- 
пользованием \\/ЕВ-технологии, СУБД. ОВАСЕЕ и 1МСРЕЗ. Стало 
реальностью оформление заявок на запчасти для гарантийного ре- 
монта автомобилей ВАЗ предприятиями сервисной сети в интерак- 
тивном режиме на всей территории России через ИМТЕВМЕТ с еже- 
дневным контролем выполнения заявок; 

— во всех производственных и учетных процессах АО «АВТОВАЗ» 
полностью отменено использование перфокарт. 


| 


2002 


19 января 2002 года 

— персональной премии мэра городского округа Тольятти «За 
верность профессии» удостоен первый директор типографии ДИС 
Виталий Петрович Здерев. 


"АО, СРОЧИО МУЖИ. \ помощь 


СТРАНИЦА /_— асАжЖСкиИм АВТОСТРОИТЕЛЬ 31.01.2004 


Настройка сервиса для Нер Безк. Отдел сервисного обеспечения. 2002 год 


8 июля Август 
в процессе реорганизации структуры ДИС создан отдел орга- в связи с массовым внедрением ПЭВМ в ОАО «АВТОВАЗ» 
низации труда, заработной платы и кадров. на базе ЛВЦ ПКД был создан в структуре ДИС отдел техническо- 
го обслуживания периферийного оборудования (ОТОПО), само- 
9 июля стоятельное подразделение в составе центра по техническому 


на базе отдела ДИС эксплуатации технологических систем обслуживанию средств вычислительной техники (начальник отдела 
и бюро технического обслуживания периферийных СВТ отдела цен- Н.В. Товстокорый); 
трализованной обработки информации был создан отдел ремонта _ образован отдел монтажа и обслуживания корпоративной сети 
и обслуживания технологических систем. Начальник отдела - Федо- (начальник отдела Ю.Г. Пономарев). 
ров Сергей Васильевич. 


19 сентября 

21 июля _ в структуре ДИС образован отдел обслуживания средств пожар- 

на базе подразделений ОТОИ в составе ГВЦ создан отдел сер- ’нойи охранной сигнализации. Первый начальник отдела — А. М. Исаев. 

висного обеспечения в составе СГИ с функциональным подчинением 
директору по ИС. Создание этой структуры - начало централизации Ноябрь 
локальных диспетчерских служб и образования единой точки входа - в структуре ДИС создан отдел разработки информацион- 
(Нар БезкК) по всем отклонениям в работе ИС. Первым руководите- ных систем управления качеством продукции (начальник отдела 
лем отдела назначен О. Г. Тарасов. А.А. Афонин). 


Декабрь 

— отдел разработки АСУ для систем техобслуживания в течение 
года выполнил разработку и начал внедрение задачи «Управление 
качеством ГЦЗЧ»; 

— на базе отдела автоматизированных систем управления техпро- 
цессами (АСУТП) в структуре ДИС образован отдел разработки ин- 
формационных систем управления энергообеспечением (начальник 


отдела В.А. Свиридов); 

— в составе отдела развития программно-технических средств 
информационных систем, отдела развития корпоративной сети и от- 
дела безопасности информационных систем и интернет-технологий 
в структуре ДИС создан центр по развитию информационных техно- 
логий ДИС; 


Коллектив ЦРИТ (начальник В. Булов, крайний справа, верхний ряд) 


— втечение года испытана и внедрена для автоматизации процес- 
са подсчета данных по телефонным переговорам система «Биллинг 
телефонных переговоров ОАО «АВТОВАЗ»; 

— в текущем году начались работы по созданию бизнес-плана 
проекта «Развитие и совершенствование единой информационной 
системы АВТОВАЗа на 2003-2005 гг.»: 

— в составе центра техническогогобслуживания средств вычисли- 
тельной техники образован отдел централизованного технического 
обслуживания серверов верхнего уровня ИС, систем бесперебойного 
питания вычислительных центров и комплекса устройств промышлен- 
ной печати для выдачи табуляграмм (начальник отдела А. В. Ушаков). 


2003 


18 апреля 

— в типографии ДИС ВАЗа прошла презентация нового обору- 
дования фирмы НеаеЮега — фотонаборного автомата «Торзейег» 
системы «Сотрщег-ю-Рае», обеспечивающего прямую запись изо- 
бражения с компьютера на печатные формы. 


Май 

— в рамках реализа 
натерритории 450-й пло 
ля и распределения вне 
очереди громкоговоря 


и информационной программы «Директор» 
адки ГлавАвто отдела организации контро- 
них потоков произведена установка первой 
ей связи. 


17 мая 

— работник ДИС Елена Полякова приняла участие в заключи- 
тельном концерте [Х традиционного заводского конкурса «Я испол- 
няю все...», на котором блистали талантами молодые авторы, певцы 
и танцоры ВАЗа и Автозаводского района. 


4 июня 

— по итогам 5-го Тольяттинского 
городского конкурса «Благотвори- 
тель года» по результатам благотво- 
рительной деятельности предприятий 
и организаций в номинации «Образо- 
вание» победителем стала дирекция 
по информационным системам ОАО 
«АВТОВАЗ». 


1 июля 

— в системе управления сбытом го- 
товой продукции на внутреннем рынке 
введена в режим эксплуатации ин- 
формационная система «Маркетинг», 
подключенная к 51 региону России 
(руководитель В.В. Штагер, разрабо- 
чики Г. М. Тимченко, Н.В. Рябов). 


Сентябрь 

— АВТОВАЗ в лице директора информационных систем В.И. Ти- 
хонова заключил 5-летнее соглашение о сотрудничестве с фирмой 
Немлей Раскага (в лице директора подразделения корпоративных 
омпьютерных систем НР в России Хилмара Лоренца) о закупке без- 
дисковых станций по управлению информационными ресурсами 
предприятия (технология «тонкий клиент»); разрабатывается пилот- 


ный проект по тестированию и установлению на рабочих местах спе- 
циалистов завода первых 30 станций. 


„День первоклассника 
для детей работников ДИС 


Декабрь 

— в текущем году отделом безопасности информационных 
систем для контроля использования сети Интернет сотрудниками 
ОАО «АВТОВАЗ» реализована система «Биллинг \/ЛМ\///-трафика 
ОАО «АВТОВАЗ». Обеспечение сервиса корпоративной элек- 
тронной почты реализовано через внедрение почтового сервера 
Соттип@аеРго. Реализован сервис «Электронный телефонный 
справочник ОАО «АВТОВАЗ»; 

— внедрена система комплектования персонала завода в инте- 
рактивном режиме (В.П. Сысуев, И.М. Лысенков); 

— типография впервые приняла участие в национальном конкурсе 
«Мэтр полиграфии». 
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Стихи для юбилейной стенгазеты, 
написанные Алексеем Смирновым к 35-летию ДИС 


2004 


31 января 

— руководителем дирекции по информационным системам ОАО 
«АВТОВАЗ» назначен Юрий Витальевич Катьянов (ранее — начальник 
центра по развитию информационных технологий). 


Май 

— отделом безопасности информационных систем ДИС внедре- 
на система единой авторизации пользователей для большого раз- 
нообразия подсистем Волжского автозавода под одним аккаунтом 
с максимальным уровнем защиты. Для защиты электронных докумен- 
тов от подделки внедрена электронная цифровая подпись. 


Декабрь 

— в течение года специалистами отдела разработки офисных 
систем ДИС (начальник — Пётр Козлов, исполнители - Татьяна Край- 
нова, Юлия Ерхова, Светлана Шайлурова и другие) была разрабо- 
тана и начала частично внедряться функционально разработанная 
система «Электронный документооборот». К концу 2007 года поль- 
зователями системы стали 6 тысяч абонентов АВТОВАЗа; 

— в течение года производились работы по модернизации АТС-1 
иАГС-2: 

— отдел разработки АСУ для систем техобслуживания в текущем 
году выполнил разработку и внедрение задачи «Мониторинг движе- 
ния запчастей на складах ПССС»; 

— типография удостоена Диплома национального конкурса «Мэтр 
полиграфии»; 

— начало широкого при 
дачи данных \/-Р!; 

— на конец года корпоративная сеть ОАО «АВТОВАЗ» содержала 
10 тысяч рабочих мест, более 150 серверов, 800 коммуникационных 


енения беспроводных технологий пере- 


узлов и 400 километров оптических линий. 
2005 
Январь 
— силами специалистов центра технического обслуживания 


средств вычислительной техники и центра по развитию информаци- 
онных технологий ДИС испытывается в тестовом режиме новая муль- 
тисервисная услуга — видеоконференции. 


Февраль 

— в машинном зале смонтирован и запушен мошный серверный 
комплекс семейства НР Зирегаоте для управления закупками и кон- 
троля прохождения товарно-материальных ценностей, контроля 
транспорта на КПП завода, оперативного управления основным про- 
изводством, управления качеством, транспортно-складскими опера- 
циями. Работы выполнены специалистами (Николай Уваров, Валерий 
Панасенко и др.) отдела центрального технологического обслужива- 
ния серверов (начальник — Александр Ушаков). 


12 ноября 

— работники ДИС К. А. Литвинов и И. В. Рыночнов стали обладате- 
лями | премии \1 Научно-практической конференции молодых специ- 
алистов «Развитие через инновации в ОАО «АВТОВАЗ» в номинации 
«Информационное производство». В той же номинации А.В. Ано- 
хин был удостоен И! премии, !! премии - П.П. Скрипник, С.А. Михеев 
иА. В. Соболеков. 


Декабрь 

— в отделе разработки информационных систем по бухгалтер- 
скому и налоговому учету ДИС в течение года были разработаны 
с использованием \М/ЕВ-технологий и внедрены в 48 подразделени- 
ях АВТОВАЗа задачи «Ведение единой книги покупок» и «Ведение 


единой книги продаж», разработаны и внедрены задачи «Бухгалтер- 


ский учет расчетов с 
кредиторской 
— в текущем году 
с АСЗ»; 
— отдел безопасност 

цию корпоративный 
ние на основе Огае 
- силами специал 


АЗ 
СТ 


средств, имеюц 


2006 


14 июня 


— по итогам конкурса профмастерства на звание «Луч 
лодой программист ОАО «АВТОВАЗ»», в котором приняли 


программы «Инвент» для 


поставщиками» и «Формирование дебиторской 
задолженности»; 

отдел 
вания начал выполнение задачи «Информационное взаимодействие 


разработки АСУ для систем техобслужи- 


и информационных систем ввел в эксплуата- 


нтранет-портал - новое технологическое реше- 
Ропа!; 

ДИС в основном завершилось внедрение 
нвентаризации программно-технических 
ихся на предприятии. 


ОВ 


ий мо- 
участие 


24 человека из 6 производств предприятия, 2-го места-удостоен 
работник ДИС Н. Малаха. Третье место также заняли специалисты 


дирекции по информационным системам-А. Мальцев, А. С 


иТ. Алиев. 


Октябрь 


верский 


— типография ДИС ВАЗа стала дипломантом национального кон- 


курса «Мэтр полиграф 


и-2006» в номинации «Рекламный буклет» 


и «Рекламные материалы»; 
— по результатам смотра-конкурса, проведенного профсоюзным 


комитетом ОАО «АВТО 


Почетного диплома и де 


24 ноября 
— по результатам \| 
дых специалистов ОАО 


ВАЗ», первичная организация типографии 


ДИС признана лучшей среди цеховых подразделений и удостоена 


нежной премии. 


| Научно-практической конференции моло- 
«АВТОВАЗ» все призовые места в номина- 


ции «Информационные технологии — мир идей» присуждены специ- 


алистам ДИС А. В. Соболекову (1 место), Н. 


(2 место), Е.А. Трухова ( 


В. Анохин 
и обла- 


В. Малаха и А. 
3 место). Лауреатами конференци 


дателями 3-го места в номинации «Корпоративная культура и управ- 


ление персоналом» стал 


и В.А. Вирясов и А. В. Хритова. 


Декабрь 
— разработана и внед 
[АРА Ка!па (В.А. 


рена система управления производством 


ыканов, А.И. Карпец), которая обеспечивает по- 


ставку комплектую 


ма «Мониторинг доставки 
зов по всему мар 
С.В. Огнев); в системе з 
и Самарской области: 


т 


цих изделий «точно по заказу» и «точно в срок»; 
— специалистами ДИС разработана 


и частично внедрена систе- 
ТМИ» для отслеживания прохождение гру- 


руту от поставщика до конвейера (В.М. Шлыков, 


аняты 300 крупных поставщиков Тольятти 


Отдел разработки ИС по закупкам товарно-материальных ценностей (ТМЦ) 


— в текущем году специалисты отдела безопасности информаци- 
онных систем ДИС разрабатывали корпоративную систему хранения 
программного обеспечения на базе С\5; 

— руководством утверждены бизнес-план проекта «Развитие и со- 
вершенствование корпоративной информационной системы ОАО 
«АВТОВАЗ» на 2006-2008 годы» и бизнес-план «Развитие и техниче- 
ское перевооружение типографии на 2006-2009 годы». 


Авобизнес 


79). лом 


Редакция журнала 
«Автобизнес» 


награждает коллектив 


ОА 


Директор 


Главный редактор 


О «АВТОВАЗ» 


ыы 


еее ча неа. 
В Е ЧР РЬ 


Глрободн» ТВТ 


(оля п | 


„Диплом вручён за ИС «Внутренние проверки (аудит) 
технологических процессов» (ВПТГ). Разработка отдела проектирования 
офисных систем (начальник отдела — Козлов Петр Викторович) 


Отдел проектирования офисных систем 


Отдел разработки ИС управления ремонтом и обслуживанием оборудования 
” аще $ Ш, 


—ь.... --«@ - о - --< й к Е 


р й на 
—= 


Отдел разработки ИС управления тех 


Отдел разработки ИС по реализации автомобилей 


Отдел разработки ИС 
Отдел разработки ИС управления качеством продукции планирования и контроля хода автомобильного производства 


-& 


Отдел разработки ИС по реализации автомобилей 


Отдел разработки ИС по персоналу и социальным программам Отдел разработки ИС сборочных транспортных систем 


Отдел разработки процедур управления 


2007 


19 октября 


— типография ДИС ВАЗа стала участнико 


открытого нацио- 


нального конкурса в области полиграфического искусства «Мэтр 


полиграфи 
идеи и её воплощение» 


сезона-2007» и обладателем диплома «За гармонию 


в номинации «Вь сокохудожественное ил- 


люстрированное издание в твердом переплете (книга, альбом)» 


за сувенирное издание < 


Ноябрь 

— по итогам Х 
молодые специал 
вых мест в номинациях 
щее» (1 премия - Н.В 
мия — М. И. Попов и М. 
ние персоналом» (Ш пре 


Декабрь 
— специалистами Д 
ми по маркетингу и про 


шая работа, в результате которой торговля авто 
ора» стала осуществляться 


на» и «Пр 
фактурных характерист 
по состоянию на 


аучно- 
сты ДИС стал 
«Информац 
. Малаха Н. В 
А. Жилин) 


стория модельного ряда». 


еренции ОАО «АВТОВАЗ» 
и и обладателями призо- 
онные технологии - взгляд в буду- 
‚ | премия - М. С. Судакова; Шпре- 
«Корпоративная культура и управле- 
я _Н. В. Малаха и С.А. Савичев). 


практической кон 
лауреата 


С совместно с технологами, специалиста- 
зводству в течение года проделана боль- 
обилями «Кали- 
с учетом цвето- 


по заказам 
кинтерьера и экстерьера; 
конец года корпоративной 


сети ОАО 


«АВТОВАЗ» подключены 15 тысяч автоматизированных рабочих 


мест; действуют более 
ненных в 19 АТС и 2 узл 
подразделения связаны 


20,5 тысяч телефонных номеров, объеди- 
овые телефонные станции; все заводские 
между собой посредством более 500 ки- 


лометров оптических л 


ний и 7 тысяч километров медных кабелей; 


начальник отдела 
НИ 


ДИС Светлана Васильевна Носкова по 


С по экономике и бюджетному управле- 
тогам городского 


конкурса в номинации «Женщина-руководитель» удостоена титула 


«Женщина года»; 


— коллектив ДИС отмет 


л 40-летие со дня основания. 


Семейная пара Виктора и Тамары Донец -— 
чествование семьи на праздновании 40-летия ДИС 


— че 


Руководители УОП-ДИС на сцене ДКитТ ВАЗа. 


Торжественный вечер, посвященны 


ий 40-летию ДИС 


и ААА 


= 1.7 


7 
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ЮРИЙ КАТЬЯНОВ: 


в} 
- 


” 


Сегодня - день рождения дирекции по информационным системам 


Активно очедриеный молшиыли Стмнциа 
рык поожнт ПО развитию электронном 
повыше позвоолте т орьме» 


ча осьщииь «юторюф «Кальяны» ы 


Приора» начали продаваться пой сечж- 


кстчимиымя достижениям 
ж разраболнюая в прошяюм году 
остова уприавлжниия промзводствоь ГАБА 


карме туюжщыея 
золутора смен против прежних ити 
жаот затодты м потерм. Это же ‹ 
зурукщщинися на технологии «ноль 
тож». позволит добиваться пожеьлиииниия ка- 
чества эвтомеоблмий В чивиюмы создаеЬчия © 
ДИСа систевиа управления прозкиводуством 
зо феи иснчатьнос т зы уступами зарубеж 
енвы ни сам  тры раза дешиале по 
затратами Естествюно опыт получеьеньыяй 
на -Калине», успекино применяется м ма 
'омобиля АБА РЯЮВА. 
Мониторим доставжи 


и с 
вой области Посредством Иижетни, 


вод СОГЛаСНЮ Тим Гракфиикам 
звеноре чачаяокь использованию 


утнокить затраты мё виновников Такое 


бумажных носмтетей м ух 
маиоьечог О Объыиьчи: млемктроньчого рест 
ра дом овосса. ыфоаакьисначовй сукетежаы 
„Эпежтронное досье ввтовкобияю», систе: 
мы зонтрольных пожизателей производ. 
ственно козяйственной — деятельности 
обгон тие м манном 08 друг ое 

Сети 


изводства 
зоо метовмобнию в проезаодетво сы 


зить до двух-трех мет. Необходима вдрнчат = 


соед дл построеньяя цифровых модели 
ветомобилюй. дли использования виботу 
алых о моделирования 

В области средств связи и телижожаму 
микаций тоже стараемся использовать са 
мые прогрессменые достижения техмчики 
Держощы курс на использование беспоо 
водных 
УАМАХ Расииртем сферу 
проведенный видеояомферечя вия С | 
соврашиюния затрат на услуги свжзи разв 


техно пог ий 


ваеы Ротелефомчию и Прыомекаеы альт 
эм тьмьчьыя 09 


ермат ров санки: 


виску в типографии * ‹ 
ры мылом СОТрудныв ов ПО мвлжо1 Выагрускат 
и позсовожа-чиственаную поодужинию. отвезчано, 


сую Слоеный Ос тень требовать 


< = 
Гпавное наше стремленые во 


© известными мировыми вом 
Ножей Рескаг а. ии. С1$СО 


рик в мире прогрессивечы, 
звог ют ДИСУ обестиечива: 
носа корпорации 
В 
сила — ЭТО сплоченный коллюжтив выюо 
оканалиучшировыьнных споцмалистов От 
мочат заслуги вовх работников, выражаю 


особую благодарность ветеранам. всем. 
стоял у мстожов создамия смарчала отд 

па. потом управления а софчас дир, 
всем. кто зарождал традициям - бъыть воюгда, 
„а передовой. Хочу 
пклад ® становление и разамтие диржиилы. 
соепамнчый момым предаиствичниен кана 


отметь огромный 


Серлечное сласыбо всемеу коллектьту за 
поофесонональный подло ® речичию 38. 


` дез побой сложнокии. Желаю воем усл 


мов. уверенности в завтраменем дню. савс 
роальзации м новых побед! Примаите м мон 
поздравлений с Новым годом! Счастья 
пам любщюн м всего сви о мамитучишяи о 


2008 


29а 
— по 
завис 
ношен 
в номин 


Данила 


ТОВАЗ». 
организаций различных уровней (от первичных 
х, краевых, республиканских до всероссий- 
городов. 


нений 
орган 


3 


ских отраслевых) из 30 


Август 
— творческий мол 
в составе 


мЬ 
и, 


вгуста 


дведены итоги конкур 


на лучший плакат п 
ации «За социальные 
Савина, художн 


Всего в конкурсе при 


аций, областнь 


х профсоюзов России и Академией труда и со 


са, организованного Федерацией не- 
циальных от- 
рофсоюзной тематики. Первое место 
гарантии трудящимся!» заняла работа 


ка-конструктора типографии ДИС ОАО «АВ- 


няли участие 45 профсоюзных объеди- 
профсоюзных 


одежный коллектив ДИС ОАО «АВТОВАЗ» 
Евгения Никитина, Рустема Светлова, Марины Карповой, 


Марины Головиной и Юлии Хафизовой создал информационную си- 


стему (п 


ро 


граммное обеспечение), позволяю 


щую оперативно и в ав- 


томатизированном режиме формировать частичные или полные от- 


казы от 


акцептов и повысить э 


учёта на АВТОВАЗе. 


Ноябрь 
— В ТИП 


ффективность ведения бухгалтерского 


ографии ДИС АВТОВАЗа специалистами фирмы «ЯМ Ин- 


тернешнл» установлено обновленное водовымывное формное обо- 


рудован 
х форм 
— по 
Хх ЕТ 


НЬ 


е СОЗМО лля изгото 


результатам,Х Науч 


вой автопром как фактор кон 


1 место 


ЛоГии — 


звание лауреата в 


взгляд в будущее» пр 


сандровичу Хайко. Лауреато 


2 


на основе пластин Т 


вления флексографских фотополимер- 
ОУОВО Созтойой (Япония); 
но-практической конференции моло- 


алистов ОАО`«АВТОВАЗ» на тему: «Интеграция в миро- 


урентоспособности ОАО «АВТОВАЗ» 
номинации «Информационные техно- 
суждено работнику ДИС Роману Алек- 
в той же номинации и обладателем 


еста стал О.Н. Лисов. Лауреатами в номинации «Корпоративная 


культура и управление персоналом» стали А. Ю. Морозов и П. П. Тро- 
ицкий (2-е место). 


Хайко Роману 


присуждается званис` 


ЛАУРЕАТ 


ва 


Х лее иракуиесьой кмоференниюн зн нелы 
пеалистив ОЛ АВТОвАн 


ДИПЛОМ 


НАГРАЖДАЕТСЯ 


ХАЙКО РОМАН АЛЕКСАНАРОВИЧ 


профи < укониалаивьное мае Тре ТВЮ. твочСТЮ нывилнат ту 
актива участие © манны колли точь 
|= се зы < 40. сете дрожжи к ифотрынен ния женя 


ИНТЕГРАЦИЯ В МИРОВОЙ АВТОЙРОМ КАК ФАКТОР 
ККУ РЕНТОСПОСОБИЮХ ТИ Одо -АВТОВль 


о. 


А, лье, 


“ 


Декабрь 


по р 


езультатам национального конкурса «Мэтр полигра- 


фии-2008» типографии ДИС ВАЗа вручен диплом за книгу Виктора 


Азалиева «Белый кл 
шедшую в топ-лист 
иллюстрированно 


юч» (технический редактор С.В. Бондарева), во- 
конкурса в номинации «Высокохудожественное 
здание в твердом переплете». Отдельного ди- 


плома удостоен сувенирный набор «ЛадаСпорт», отмеченный в но- 


минации «П] 


ведущий эко 
Любовь Афанасьевна Рыжкова по итогам районного конкурса уд 


олиграфия и спорт»; 
номист ИВЦ производственного отдела ЦОИ 
О- 


стоена титула «Женщина года» в номинации «Специалист отрасли». 


2009 


16 апреля 
— работа типографии ДИС ВАЗа - настенный календарь «АВТО- 


ВАЗ-2009» 


— удостоена Гран-при Открытого национального конкур- 


са «Мэтр полиграфии: оргтайм» в номинации «Лучший настольный/ 


сувенирный 


24 апреля 
— типография ДИС ВАЗа в спе 


календарь с применением цифровой печати». 


циальной номинации «Успех» удо- 


стоена премии «Престиж» Ш городского фестиваля профессиональ- 
ного сообщества Тольятти «Золотой муравей-2009». 


Сентябрь 
— специалистами Д 
ренций в зале совещан 


С завершен монтаж технологии видеоконфе- 
й заводоуправления, проведена | Междуна- 


родная видеоконференция. 


Декабрь 

- ПО итогам Х!Г Научно- 
практической конференции ОАО 
«АВТОВАЗ» молодые специали- 
сты ДИС стали лауреатами в но- 
минации «Повышение оператив- 
ности решения проблем качества 
на основе анализа»: А.Ю. Кры- 
лова (2 место) и П.В. Симаков 
(3 место); 
инженер-программист от- 

дела безопасност интернет- 
технологий ЦРИТ  Чурбакова 
Виктория Алексеевна по итогам 
Автозаводского конкурса удосто- 
ена титула «Женщина года» в но- 
минации «Специалист отрасли». 


2010 


10 сентября 
на прошедшем общезаводском конкурсе профмастерства 
на звание «Лучший молодой программист ОАО «АВТОВАЗ» 1 место 
заняла работник ДИСА. Ю. Крылова. Третий призтакже был завоеван 
специалистом дирекции Д. И. Бабкиным. 


Команда участников и организаторов конкурса «Лучший молодой программист ОАО «АВТОВАЗ» 


— благодаря разработкам специалистов ДИС положено на- 
чало массовому использованию передачи аудио- и видеопотоков 
по сети, организации селекторных совещаний с использованием 
|Р-телефонов и видеоконференций. (| | 


Декабрь Кубии ТИ 

— молодые специалисты ДИС приняли участие в работе Х! «Ат Го? тот 
Научно-практической конференции ОАО «АВТОВАЗ». Обладателем 
1 места в секции «Использование НВ-технологий» стал Д. С. Касат- 


кин. Лауреаты в номинации «Информационные технологии — синоним 
эффективного производства»: Д.А. Киселев (1 место) и Е. М. Кибкало 
(2 место));. 


— электромонтер стационарного оборудования телефонной связи 
ДИС Шелехова Наталья Петровна по итогам Автозаводского конкурса 
в номинации «Специалист отрасли» удостоена титула «Женщина года». 

- вручается 


мани», ДНДРОЙЛ” (@%, АВТОВАЗ 


за участие 
в Кубке Тольятти 


по игре «Что? Где? Когда?» 
‹феди команд промышленных предприятий 


Презждент Гольятувьской вата зато. 
Деттат Ситорсоя Губерисььй Думы оо 


Декабрь 

— 18 молодых специалистов ДИС участвовали в научно- 
практической конференции ОАО «АВТОВАЗ». В номинации «Инфор- 
мационные технологии — синоним эффективного производства» Ва- 
лентин Перов и Наталья Жуланова заняли соответственно 1 и 2 места; 
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Шелехова Наталья Петровна на снимке крайняя справа 


2011 


1 апреля 

— в рамках высвобождения АВТОВАЗа от непрофильных акти- 
вов типография выведена из структуры ДИС в дочернюю структуру 
со 100% капиталом ОАО «АВТОВАЗ» — общество с ограниченной от- 
ветственностью «Двор печатный АВТОВАЗ». 


Май 

— специалисты ДИС приняли участие в Кубке Тольятти (тольят- 
тинская Лига знатоков) по игре «Что? Где? Когда?». Команда заняла 
4 место. Состав команды «Андроид»: Волков Евгений (капитан), Фе- 
сенко Денис, Арсеньев Иван, Перов Валентин, Чумаков Александр, 
Гаптуллин Александр. 


в течение текущего года состоялось подключение к сети пере- 
дачи данных европейских автопроизводителей (ЕМХ), организация 


выделенного канала связи с фирмой «Рено». 
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мтькому инженеру ДИС ОЛО «АВТОВАЗ» 
за активное содействие в органи ции 
работы Съезда Союза машиностроителей 


России на территории ОДО «АВТОВАЗ» в 
7 г.Тольятти 11 мая 2011 г. 


ВВ Гук» 


= 
$ ВИАВЫЕ: 
2012 
22 февраля 


в актовом зале ГВЦ прошло торжественное собрание, посвя- 
щённое чествованию молодых защитников Отечества, ветеранов Ве- 
ликой Отечественной войны и воинов-интернационалистов. Силами 
творческого коллектива ДИС под руководством председателя КМК 
профкома, инженера отдела ОСВТиТМЦ Людмилы Савельевой был 
показан спектакль «В августе 44-го» по роману белорусского писате- 
ля Алексея Дударева «Не покидай меня». 


Ветераны ВОВ на празднике. 
Слева направо: Новоселов Л. Г. и Гоптарев В. И. 


Слева направо: нижний ряд — Федоров В., Жаренов В., 
верхний ряд — Лещенко А., РудушЕ., Конобеева А., Савельева Л., Барейчева Е. 


Март 
— администрация совместно с профкомом ДИС провела встречу 
женщин, ветеранов дирекции, посвященную празднованию 8 Марта. 


| и 


Они ковали славу управления организации производства 


28 апреля 

— по итогам конкурса профмастерства среди рабочих подразде- 
лений связи ДИС электромонтеры Василий Дайронас и Александр 
Сорокин, электромеханики Вячеслав Михайлин и Владимир Правдин, 
кабельцик-спайщик Виталий Аксенов заняли 2 место. Электромонте- 
ры Андрей Андреев, Сергей Турчиненко, Николай-Хороший и Виктор 
Пискунов, электромеханик Дмитрий Писарьков, кабельшик-спайщик 
Дмитрий Михайлович Гусельников удостоены 3 места. Первое место 
заслужили кабельщик-спайщик Дмитрий Капралов, электромеханики 
Алексей Горбатюк, Алексей Ефремкин, электромонтеры Лариса Ва- 
лиева, Евгений Бейников и Вячеслав Сумароков. 


25 мая 

— команда ДИС приняла участие и заняла 2 место в \! чемпиона- 
те дирекции по инжинирингу (НТИ) игры «Что? Где? Когда?». Состав 
команды «Андроил»: Чумаков Александр (капитан), Арсеньев Иван, 
Маркин Сергей, Перов Валентин, Че Вячеслав, Горбунова Мария. 


Май 
— дирек 
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по игре «Что? Где? Когда?» 


Председатель профкома ДТР. В.М.Авилова 


25.05.2012 
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ция по информационным системам ОАО «АВТОВАЗ» вы- 


играла тендер на выполнение портального решения для зарубежных 
поставщиков комплектующих изделий на сборочную линию ВО (пло- 
щадка АВТОВАЗа в Ижевске). Ранее ДИС (30%) совместно с компа- 
нией Вепаий (70%) приняла участие в создании уникальной инфор- 


системы на линии ВО в сборочно-кузовном производстве 


предприятия. 


20 июня 31 августа - 2 сентября 

— по итогам общезаводского конкурса «Лучший молодой про- _ на базе пансионата «Звёздный» проходил слет молодежи пред- 
граммист ОАО «АВТОВАЗ» первого места с вручением ценного по-  приятий города, в котором приняла участие лидер совета молодых 
Ддарка удостоен инженер-программист ДИС Олег Бурдыкин (112 бал- специалистов ДИС Наталья Кверенг. Отрабатывались способы до- 
лов из возможных 150). Третье место также было отдано представи- ’стижения эффективности во взаимодействии работающей молодежи 
телю ДИС Марии Горбуновой (77 баллов из возможных 150). предприятий с организациями городского округа Тольятти. Команда 


: 


Перед началом конкурса «Лучший молодой программист 2012» 
собрались его участники: О. Бурдыкин (слева), О. Лисов, М. Горбунова, 
А. Чумаков, О. Мишарина, И. Арсеньев 


Хх . 


ий 


Обладатель 1 места 

Олег Бурдыкин 

и бронзовый призёр конкурса 
Мария Горбунова 


20 августа 7-9 сентября 
- директором по информа- — ведущий инженер службы главно- 
ионным системам назначен го инженера ДИС Олег Юрьевич Кисе- 
Филатов Станислав Борисович. лёв представлял корпорацию «Ростех- 
Первым заместителем директо- нологии» от АВТОВАЗа на Всемирных 
ра назначен Ю.В. Катьянов. орпоративных Играх (Мпа Согрогае 
Сатез) — аналог Олимпийских игр сред 
орпораций. В играх участвовали коман- 
29 августа ды из 30 стран, общее число участни- 
— имя заместителя начальника центра проектирования инфор- ов составило три тысячи человек, в том 
мационных систем-начальника отдела ДИС Владимира Василье- числе 1 тысяча иностранных участни- 
вича Штагера в соответствии с приказом генерального директора ков. О.Ю. Киселёв завоевал две медал 
ОАО «АВТОВАЗ» в связи с Днём машиностроителя занесено в «Книгу в плавании: серебряную в личном зачете 
почёта» АВТОВАЗа. золотую в эстафете. 


__ м 


Встреча с ветеранами 


Сентябрь Декабрь 
в ДИС прошли торжественные мероприятия, посвященные Дню в течение года состоялся запуск канала связи для организа- 
машиностроителя. ции сегмента корпоративной сети на испытательном автополигоне 


в с. Сосновка. 


12 октября 
начальник смены ИВЦ ДИС Алексей Смирнов стал обладателем 
1 места в номинации «О городе Тольятти» конкурса авторской песни 
«Профсоюз. АВТОВАЗ. Тольятти». 


"т 


Финалист общезаводского конкурса «45 моментов АВТОВАЗа» электромеханик по средствам автоматики и технического оборудования 
бюро ремонта и обслуживания технологических систем ДИС Александр Петрович Баженов 
Фотография на память с генеральным директором ОАО «АВТОВАЗ» И.А. Комаровым. Снимок февраля 2012 года 


<. 
Одуванчики 
В моих брючках, в заднем карманчике, 
В страшной тайне от папы и мамы, 
Третий месяц живут одуванчики. 
Им тепло в моем заднем кармане. 
Поливаю три раза в день я их. 
По ночам им шепчу песни я. 
не знают о том даже внуки мои... 
Вот он, маразм в действии. 
Шаги 
Один шажок до маминых колен. 
В родные руки. 
Еще бежать научишься вдоль стен. 
Потом... А ну-ка! 
Один шажок, всего лишь. По прямой. 
Навстречу маме. 
Но первый шаг, проделанный тобой — 
Избранное от Алексея Смирнова Он трудный самый... 
Потом иные дали постигать 
Придет наука. 
Вновь зовут в дорогу песни По жизни будешь тверже ты шагать. 
Потом... ану как 
Вновь зовут в дорогу песни, разгоняя нашу скуку. Судьба вдруг спросит: «Кто из вас герой? 
Вновь поставлена на карту мягких кресел маята. Айда на вертел!!». 
ы вернемся, не надейтесь на бессрочную разлуку” ^ Сумеешь ли шагнуть, покинув строй, 
ы вернемся. Это правда. Только вот вопрес — когда? Навстречу смерти? 
Одубевшие от пота и пропитан ные дымом, 
Будем долго в теплых ваннах возвращать свой Поезд 
прежний вид. 
Вы нас знали до похода? Нет нас больше, мы другие. Поезд, поезд. Ветра свист. Даль в запачканном стекле. 
Нам река промыла раны от бесчисленных обид. Рядом покер или вист, да консервы на столе. 
Отражает верстам счет свет луны по проводам, 
ы остались там, наверное, где гуляет в кронах ветер, В грязно-серый небосвод окуная города. 
Где намного ближе звезды, а утраты далеки. Поезд. Поезд. Сердца стук подгоняет стук колес. 
Где выдерживают нервы, где мы снова просто дети, Слева друг и справа друг. В вышине жемчужный плёс. 
Где душа находит отдых в бурном рокоте реки. Впереди - раздумий даль. За плечами - гарь потерь. 
Облетевший календарь с болью вымученных дней. 
Здесь всё то же: все привычно, здесь мы снова одиноки, Поезд. Поезд! Вечный ритм! Под гитарный перебор 
Снова некуда деваться от бесчисленных речей. Сигаретный едкий дым. Задушевный разговор. 
Мы вернемся, как обычно веря в новые дороги. Запах встреч. Печать разлук. В нем, прощая и любя, 
Мы привыкли возвращаться, только вот вопрос: зачем?.. Разорвав порочный круг, я сбегаю... от себя... 


Нанинию 


Детдомовский рисунок Ссора 


Солнце смеется на белом листочке: не поздно и не рано -— в самый раз. 
Дом. Два огромных стеклянных окошка. Видно время подошло — рубить сплеча. 
Синяя бабочка возле цветочка, Тает в кухонном чаду настой из фраз, 
Да на завалинке рыжая кошка. Что сказали мы друг другу сгоряча. 
а дорогу соль, да спичек коробок, 
рышу в зеленый? Извольте! Не трудно! Старый спальник, да ущербная луна. 
Дым из трубы. Без трубы не солидно,.. От порога — сто нетореных дорог, 
Вроде обычный детский рисунок, Да назад не возвращает ни одна. 
Только вот мамы и папы не видно. 
озови меня. Лишь имя прошепчи. 
равда, художник об этом не знает. Я еше не заступил через порог. 
росто привык он без папы и мамы. Домовой за створкой старенькой печи 
росто рисует, о чем он мечтает: Бережет еше последний уголек. 


Солнце смеется! Какая ж тут драма? 


о неловко так просыпаны слова. 
Утром — подъем. Физзарядка и завтрак. х назад поди попробуй собери! 
Добрая няня. Горшок с личной меткой. Я запутался — дурная голова! 
Было вчера, так же будет и завтра Не кори себя, родная. Не кори. 
В теплой, большой, позолоченной... Береги себя, родная. Выйдет срок, 
Клетке... устану я метаться наугад. 
Отпорога сто нетореных дорог. 
Лом. Два окна, голубых и манящих! Вдруг какая-то и выведет назад? 
ошка - своя! 
Свой цветок у крылечка! 
рыша с трубой! Листопад? 
з трубы настоящий 
Дым, значит, в доме есть теплая печка!.. Тихо падают листья. Кружатся. Танцуют. 
И упав, под ногами бормочут невнятно. 
...Женщина рядом сидит и вздыхает. Я сижу в тишине и о прошлом тоскую, 
Смотрит, как мальчик рисует упрямо. Что уже никогда не вернется обратно. 
Юный художник пока и не знает 
Слова такого — «приемная мама»... Так и листья... 
Грустят ли о будущих веснах? 
...Жнёт человек то, что сам и посеет. А больная душа в неизвестное рвётся. 
Всходы лелейте, чтоб жизнь продолжалась! У хозяйки судеб на натруженных кроснах 
Это не сложно. Каждый сумеет Нить моя истончается... Треплется... 
Сделать, чтоб солнце и вправду смеялось'.. Рвется?.. 


Сельская любовь 


Что ж рассвет-то нынче не ко времени? 

Свет за ставнями. 

Разрешились тучи спорые от бремени 
растаяли. 


в хлеву многоголосное мычанье, 
Хрю - кудахтанье... 

супруги недовольное ворчанье 
Возле трахтора... 


Аяхж почти не пил 
закусывал. 

икого не бил! 

ишь присутствовал... 


ме 


с утра то не до веселия... 
ожалей мене. 
Я ж с похмелия! 


Что-то ноне слишком шибко рассвело. 
Дрыхнет, вражина! 

Петухом вчера опять через село, 

оди, хаживал! 


Тракториста полюбила, что ж теперь 

лакать, милочка? 

Хоть бы раз к нам кто-нибудь явился в дверь 
Без бутылочки'.. 


Аяхж ночей не сплю, 
Думой маюся: 

Я ж не утерплю, 

Я ж сломаюся! 


Тяжела рука! „> 

Скалка рядышком... 

Ну... живи, пока, = 
оя Ладушка... 


ды 


Галки ежатся на проводах, 
Чистют пёрушки. 

Вишни розовый цвет в садах — 
Чем не сакура?! 


Встанет милая как всегда 
Вместе с солнушком — 
Руки в боки, в руках беда: 
Вал оттрахтура... 


А ручища-то уея 
Здоровенныя! 

Как обнимет — мослы трещат — 
Прям, ручной медведь! 


Нашиию 


(дуэт Пашки-тракториста и супруги евойной Глашки) 


... В захудалы прохоря 

ину ноги я. 

онимаю нутром, что зря... 
е похмелит ведь'.. 


Безоружный иду во двор 
В травы росные — 
Босиком роса по утрам 
Люже хороша! 


Ой, не хмурьты, как прокурор, 
Брови грозные! 
А что козлом гарцевал вчера — 
То из-за кореша... 


Обаятелен и речист, 
Сыплю звукам 
О любви говорю слова — 
Вдруг получится?.. 


...После вспомню какой-то свист 
ежду ухами. 
На дворе в траву как дрова — 
ОТМУЧилСЯ... 


Сердцем добрая, отойдет 
Вся в смущении. 

а руках отнесет за дверь 
В жбан с водицею. 


головушка враз пройдет 

В предвкушении... Е 
осле — стопочку, и в постель... 
о традиции... 


Не бывают брошены дети 


Знаю, где-то живешьты на свете. 
Знаю, ищешь меня и плачешь. 
Не бывают брошены дети. 
Всё случается как-то иначе. 


х воруют в колясках волки. 
х обманом уводят лешие. 
х увозят в своих двуколках 
Во дворцы Королевы Снежные. 


А потом их люди спасают. 

в сиротский приют приводят. 
Только мамы о том не знают. 
все ищут. И не находят... 


Ты не плачь, не гляди в окошко. 
Я уже стал почти что взрослый. 
Вотеще подрасту немножко — 
Сам найду я тебя, не бойся. 


` 


Сороколетье 


Дрожащей старческой рукой 


Паре 
Боль 


Соед 


В беззубый рот направлю студень. 
слезы плещутся рекой- 
От странной мы 


И кошки, что в душе скреблись, 
Вдруг с воем вырвутся наружу. 
Но сдержит их другая мысль: 
Что я ещё кому-то нужен. 


ой разум твёрд не по годам! 
(Хотя порой подводит память...). 
...Грясутся руки по утрам. 
ничего уж не исправить. 


Да. Сорок лет - не двадцать пять! 
Глотаю горькие колеса... 
мысль противная опять: «Все будем там'..» 
слезы... Слезы... 


Почти по Крылову 


расив, подлец, тут спору нет: 
Приплюснут нос, прижаты уши. 
Лишь стоит дать ему котлет — 
Готов тебя часами слушать. 

ак только этот полиглот 

иняет два начала: ^ 

нье мысли и живот -— 


ое мягкое урчало?! 


Анал 


тический процесс 


В послеобеденной дремоте 
Не в человеческой природе. 
Аон - и слушает, и ест! 


сли: «Все там будем...» 


олхозах тыквы недород. 


где-то брат идет на брата... 


В 
А 
Опять растаяла зарплата... 
А эта сволочь всё жует! 

у, какже можно столько жрать?! 
(На всякий случай прячу ножик...). 
увсё. Пожрал. Сейчас опять 
ачнет орать про жизнь без кошек,.. 


Контроль качества на ВАЗе 


онтролировать качество — 
е простое чудачество. 
еределывать начисто 
Чьей-то смены лихачество. 
Это очень ответственно: 


ад дефектами следствие. 


...Поставщик извивается, 
За товар извиняется. 

И презент предлагается... 
...И банкет прилагается'.. 
«Ля фуршет» выпивается, 
«Ля конфет» заедается... 
Онещё извивается... 
товар принимается... 


а завод поставляется... 
ригадир чертыхается, 

о деталь не вставляется 
в руках распадается, 

в контейнер бросается... 
опять доставается. 
опять подгоняется... 
опять подгоняется... 
еще подгоняется... 
аконец-то вбивается! 


[ОЛ 


продукт покупается, 
бензин заправляется, 
машина катается... 

ет, серьезно! Катается!!! 


..Мы могли бы богаче стать, 


Если б только нам вычислить 
Тот момент, когда качество 


Переходит в количество. 


роводить непосредственно 
Всевозможными средствами 


..Благодаря лишь воспоминанию, связываю- 
щему отдельные события жизни в стройное 
целое, возможно более широкое и глубокое 
разумение жизни, чем то, которым обладают 

обычно обыкновенные люди... 


Артур Шопенгауэр 


Единственный рай, 
из которого нас не смогут выгнать 


Воспоминания работников УОП]-ДИС 


с августа1979 


Грани кристалла БМО 


Пр 


ехала я в Тольятти 33 года назад, в 1979 году, 


года — 


Аминова Фарида Фоатовна, 


инженер-программист отдела системного 
математического обеспечения, 
руководила комсомольской ячейкой УОП 


олодым специ- 


алистом по распределению на ВАЗ после окончания факультета вы- 


числительной математики и кибернети 


складывалось замечательно в Казан 
делении «Лаборатория газовой динамик 


ной математики им. Чеботарева при университете, 
8 дипломников нашего факультета, мне одной предложил 
сле и мне самой 


кому и в голову не могло прийти (в том ч 


и Казанског 
ного университета. Распределение в Тольятти получ 
спонтанно: видимо, тот самый <... И случай, Бог изоб 
в перспективном 
» института вычислитель- 
где защищались 


о государствен- 


ла совершенно 


ретатель...». Все 


подраз- 


место. Ни- 
‚ ЧТО МОЖНО 


отказаться от такого предложения - остаться в Казани и делать науч- 


ную карьеру. Но тут прозвучало Тольятти, 
только — итальянский 
тем, что впервые (считала себя эрудито 
гозором) слы 
телей был уже второй автомобиль «Жигули», 
там ВАЗе. Оставалось одно место из пяти, 
залась жарким, очень жарки 

залитом солнцем Автозаводс 
ротиворечивые ощуще 
полтора. 
равилось: чистый, 
отсутствие времянок 

шафтное озеленение, 
количество столовых 
об! 
пре 


ом районе 


захламленных пр 
удобные компле 
кафе 


расные условия для занятий спорто 
е нравилось: квадратно-гнездовая 
отношения между людьми в транспорте, 
е доставало: теат 
концертов, уютной купеческой и 
родской архитектуры. 
Со временем эти противоречия сглад 
нию, в некоторой степени, недостающего и 
ных приоритетах и мироощущениях. В данн 


а 
ВМ 


меня — любимый и один из лучших городов России дл 


новый, светлый, молодой 
городов, 
сные об 
с качественным и недор 
ественный транспорт, пляжи, Волга, соснов 
‚ туриз 


я расп 


ом. 
гресс 
агазинах, 


ров, художественных выставо 
зысканной 


лись бла 


ый моме 


мной первые 
широкие ул 


прекрасное ланд- 
ежития, большое 


‚ аристократической 


оторое для меня означало 
оммунист Пальмиро Тольятти, 
человеком с! 
упро такой советский город. И это при 
выпущенный 
ределилась и ока- 
августовским днем в огромном, белом, 
Тольятти. 
я от города владел 


и ещё поразило 
роким кру- 
что у роди- 


на каком-то 


ТОМ, 


Год- 


ЦЫ, 


огим питанием, 


ые боры, природа, 


вная архитектура, 


в очередях. 
‚ классических 
го- 


годаря появле- 


изменениям в собствен- 


нт Тольятти для 
я проживания. 


Но возвращаюсь к описанию первого дня в Тольятти. 


Не представляя масштабов завода, по указке работников управ- 
ения кадров отправилась пешком с северных проходных в управ- 
ление организации производства. Я думала, эта «Сахара» не имеет 
онца и края, и я уже никогда не найду оазис под названием «УОП», 
но два ориентира — зда- 
ние у трека с синей кае- 
мочкой и восьмая вставка 
звучало для меня просто 
по-китайски) — спасли. Дей- 
ствительно, УОП оказался 
просто раем в ту 3З0-гра- 
дусную жару. Прохлада, 
радушный прием, чашка 
чая, приятное знакомство 
с Владимиром Ивановичем 
Тихоновым (на тот момент 

заместителем начальника У 
УОП). Но контрасты продол- —\\ 
жали преследовать. Толь 
о привели меня в отдел 
представили начальнику 


- 


#4. 4 


Валерию Юрьевичу Каба- - 
нову, как он замахал рукам —> \ 

с криками «Нет! Никогда! 
Хватит!» скрылся в кабинете начальника УОП. Я получила такую гамму 
впечатлений, о существовании которой не имела до тех пор никакого 
представления. Разрыдаться не успела: мне объяснили, что специа- 
листы действительно нужны, но семь или восемь сотрудниц отдела 


абанова в декретных отпус 
датку в такой отпуск Валерий 
в этот отдел, а была принята 


ах, и очередную потенциальную канди- 
Юрьевич не перенесет. Так я не попала 
в бюро математического обеспечения 
отдела обработки информации (БМО ООИ) к Виктору Вульфовичу 
Островскому, замечательному специалисту, фанату системного про- 
граммирования, о чем ни разу не пожалела. 


Коллектив БМО полюбила сразу и навсегда. Основная его часть — 
молодые специалисты 77-го года выпуска разных университетов 
страны. Умные, трудолюбивые, талантливые, веселые, спортивные, 
задорные, с прекрасным чувством юмора, внимательные, дружелюб- 
ные - грани этого кристалла. 


Афористичность речи 


онфликт 
леры Гри 
танцевал 
выезд на 
сти, дар 
поздравл 


ную или сложную 
горьева, Ольги С 


природу в сорев 
стихосложения Н 


ьную феерию, спортивность Олега 


ение в поэму, оду или эпиграмму 
сии Ивановны Гребенщиковой — любой на 


Слева направо (кого помню): Аминова Фарида, 
Синько (Мишкина) Любовь, Гореванова Татьяна Борисовна, Гореванов, 
следующих двух мужчин не помню, а за ними следуют Петрунины Михаил 
и Татьяна. Слева на корточках сидит Толстокорый Николай 


Валерия Кальченко п 
ситуацию в анекдот 
ребровой — любой 


нования по ловкости, 
аиля Бикчурина, Еле 


шп 


НЫЙ ОПЫт 


г. профессионал 


зм Виктора Вульфо 


ревращала л 


быстроте иг 
ны Хомич — л 


оступок в ж 


юбую 


музыкальность Ва- 
праздник в песенно- 
Тарасова - л 


юбой 
бко- 
юбое 


‚ педагогичность Таи- 


знен- 


вича Островского, 


Николая Ал 
дакова, Ник 
ломьевой 
непосред 


СТ 


Александро 
нежная утон 


любую новость в радостное открытие, заботливост 
вны Латюк — любое чаепитие в скатерть- 


Крайняя слева — Ольга Среброва (Кузнецова), потом я, 
Фарида Аминова, и Люба Синько (Мишкина). 


На этих фотографиях — ноябрьская демонстр 


ексеевича Тыванюка, Юрия Пронягина, 
олая Толстокорого, Виктора Федонина, 
любой производственный план в побел 
венность и добросердечность Олечки 


ация 1980 года 


Сергея Су- 


Надежды Хо- 


у и премию, 
Урюповой - 


ченность Жени Басковой, длинная русая 


голубого с 


женской красоты. 


Новогодний вечер БМО в стиле «кабаре» 


На фото слева (слева направо): 
Аминова Фарида, Югина Елена, Курочкина (Хантеева) Галина 
и Сагитова (Дремова) Раиса 


На фото справа — силовая группа «Братья Бочинни»: 


в центре с об! 


чаженным торсом - Владимир Боченков, 


второй слева Саша Черенков, а с усиками, 
крайний справа — Олег Феттер 


ь Валентины 
самобранку, 
коса и глаза 


яния Жени Швецовой — любого входящего в жертву 


Слева: Захарова (Бурячек) Надежда, председатель «Варьете мистера Брауна». 
организационно-массовой комиссии и женской комиссии профкома УОП. Слева направо: Ольга Корж, Лена Югина, Баскова (Шмелева) Женя, Синь- 
Справа: Курочкина (Хантеева) Галина ко (Мишкина) Люба, Галина Курочкина (Хантеева), Сагитова (Дрёмова) Раиса 


ПРОГРАММА 


| фестиваля политической песни, 
посвященного 30-летию Победы 
[24—27 апреля 1975 года} 


24 апреля — заводское комсомольское собрание, 
посвященное Международиому дню 
солиларности молодежи. 


25 зпреля — День ЧИЛИ. 
Вечером отборочный просмотр про» 
граммы участинков. 


26 аврели — День открытии 2 Ассамблен обще» 

ме бу. 5 ственных ) спл за безопасность и 

УЗУт сотрудничество в Европе (г, Брюссель) 

жить Вечером — пресс-конференция руко®о- 
с песней, дителей ансамблей в интерклубе. | 


мрак 27 зпреля — конкурс политической песни памяти 
* и победят! Виктора Хары. 


Виктор ХАРА Оргкомитет 


Я была одним из организаторов 
и участницей наших 
новогодних вечеров. 

На этих снимках фрагменты 
наших веселий 1982-1984 гг. 


Работа штаба «Фестиваль политической песни им. В. Хары»: 
в центре группа гидов — Машук Евгений, Аминова Фарида, 
справа — группа прессы и телевидения. 1983 год 


ей > ть 7 ва' 
Спортивные прогулки в лесу 1982 года 


Слева направо: Кузнецова (Приймак) Татьяна, Нижний ряд: Югина Лена, Мокин Александр, Аминова Фарида. 
Сафронова Елена, Аминова Фарида, Бахметьева Ирина, Верхний ряд: Сагитова (Дремина) Раиса, 
Сагитова (Дремова) Раиса, Мокина Ирина и Югина Лена Кузнецова (Приймак) Татьяна, Сафронова Елена, Бахметьева Ирина 


Турслет. Мы на горе Лепешка. Те, кого разглядела и вспомнила: крайний слева — Григорьев Валерий (сидит) с дочкой, в верхнем ряду шестой — Толстокорый 


Николай, восьмой - Зиновьев Игорь, девятая -— Тверитина (Кашкабаш) Людмила, десятая — Аминова Фарида, крайняя справа — Макарова Наталья 


ой день — суббота, самый большой конкурс (5-6 человек на ме- 
сто), практически все отличники из разных школ Автозаводского 
района города. Отобрала, скрепя сердце, 30 человек, директор УПК 
не доволен, уговорила, обещала отсеять к концу четверти. Ученики 
обещали не жаловаться на тесноту (всего пять компьютеров в клас- 
се было), ая - на загруженность. Здоровая конкуренция, выполне- 
ние домашних заданий, полная посещаемость и дисциплина в силу 
этого условия были обеспечены. Сначала изучали достаточно нудную 
теорию и различные системы исчислений. Разработала интерактив- 
ную систему для большей динамичности: контрольная на 5-7 минут 
в начале каждого занятия, и если процентов 30 не справляются - по- 
вторяем тему. Быстро все сориентировались, что надо обязательно 
готовиться к занятия наче до практического программирован 
на ПК не доберемся. 


Для программирован 
Фортран. Первые результаты - девочки создали 
на 23 февраля для мальчиков, мальчики для де 
лучилось зрелишно и весело. Совместно ставил 
ские, логические, вычислительные. Разрабатывали блок-схемы для 
ешения, программировали, проводили отладку программ, исправля 
ошибки, дружно удивлялись, когда программы работали. 
На следующий учебный год удалась идея приглашать учени 
в будние дни в УОП для реальной практики работы на терминал 
с удаленным доступом. Это давало уже непосредственное представ- 
ление о специальности оператора ЭВМ. Отчислить никого не уда- 
лось: все старательно занимались и впоследствии успешно посту- 


Ы 


вно языки Бейсик 
мультик-поздравлен 
вочек на 8 Марта. 
задачи — эконом 


я выбрали коллект 


^ 


Я ` 
». Справа от меня — Саша Балабанов 


Ч 


|. 


На выездном семинаре Совета молодых специалистов. 


Турбаза «Усинская». 1983 год. 


пили в разл 
но и трудней, 


ные, в карман 


не, причем зрители очень в 
полезут. Удалось стать 


чные техничес 
чем ученикам. 


за словом не 


нимательны 


е, умные, вер 


ие вузы. Мне было даже интересней, 
аждое занятие как выступ 


ление на сце- 
нее, остроум- 


дружным коллек- 


Слева направо: Ольга Среброва (Кузнецова) (СМС ВАЗа), 
Галина (Хантеева) Курочкина (СМС Прг), 

Людмила (Кашкабаш) Тверитина (СМС УОГ), 

Фарида Аминова (СМС УОП), забытый гость семинара 


тивом, учиться весело и радостно. 
Одиннадцатилетняя моя работа в УОП лично для меня стала проч- 
ной базой для дальнейшей профессиональной деятельности. Научи- 
ла основному принципу, которым я руководствуюсь по настоящее 
время: «День без новых знаний - остановка, день без использования 
полученных новых знаний — шаг назад, любой результат — бесценный 
опыт», и самому главному — руководствоваться во взаимоотношени- 
ях с людьми только сердцем, любить их — без этого все теряет смысл. 


Коллектив со временем рос. В связи с расширением производ- 
ственных задач, развитием ЭВМ, изменениями в «машинном парке», 
приходили новые и опытные, и молодые специалисты, но атмосфера 
дружбы, взаимопомощи, позитивного настроя сохранялась. 

В 1981 году БМО преобразовался в ОМО (отдел математическо- 
го обеспечения), а затем, в 1985 году, в ОСМО (отдел системного 
математического обеспечения) в составе проектной службы УОП. 

Отдел в силу своего предназначения взаимодействовал прак- 
тически со всеми специалистами управления (программистами, 
операторами, электрониками, экономистами), а в силу особенно 
математического и системного склада ума сотрудников явился свое- 
образной кузницей руководяших кадров УОП-ДИС, да и не только. 

Кроме непосредственного системного программирования, гене- 


рации операционных систем, сопровождения процесса обработки 
информации удалось получить и некоторый педагогический опыт, 
который очень пригодился в дальнейшем. 


В 1985-86 учебном году в учебно-производственном комби- 
нате для девятиклассников организовали курсы по специальности 
«Оператор ЭВМ» и предложили шести сотрудникам нашего отдела 
разработать программу по обучению этой специальности, выбрать 
день недели и отобрать 20 учеников по результатам собеседования. 
Методика собеседования, преподавания, оценка знаний и т.п. - всё 
на наше усмотрение, так как ничего подобного ещё не существовало. 


Машзал ЭВЦ. 1981 год 


Свой первый день на заводе я как-то не запомнил, а вот про- 
едура приёма на работу не запомниться не могла: слишком уж 
длительной была эта беготня по кабинетам с «шахматкой», неделю 
елую потратил. Дали мне оклад, все льготы, которые полагались 
молодому специалисту. Единственное, не дали «подьёмных», так 
ак я прибыл не по официальному распределению. Полагалась мне, 
ак и другим, премия. Регулярно проходили переаттестацию, по ре- 
зультатам которой оклады у некоторых пересматривались в сторону 
увеличения. 


Балаев Николай Петрович, 
с сентября 1977 года — 
инженер-электроник УОП 


О прошлом нужно просто помнить 


Я приехал на завод по «свободному» диплому. Получилось так, 
что Геннадий Михайлович Григорьев, будучи начальником отдела 
УОП, приехал к нам в Горьковский университет. И агитировал мо- 
лодых математиков ехать работать на завод. А я по распределению 
должен был поехать в Грозный. Но семейные обстоятельства сложи- 


лись так, что этот отьезд не состоялся, о чем сейчас нисколько, как Григорьевские специалисты. 
понимаете. не жалею. Что называется, Бог отвёл. Стоят слева направо: Николай Гураль, Александр Козлов, Оксана Бердникова, 
Первым приехал в Тольятти из нашего потока Миша Петров. Встре- Виздямир Петухов, Ирина Залела; Владимир Юрин, Ольга Кисвлевя, 


Николай Балаев, Наталья Овчинникова, Александр Сергунин. 
Сидят слева направо: Владимир Решетов, Ольга Антимонова, Ольга Кучай, 
Валентина Лебедева, Валя Почтенная, Любовь Шмилюк 


тился с Григорьевым. Тот уверил: «Пусть приезжают и остальные. Рабо- 
ты на всех хватит». Такя попал в управление организации производства 
Волжского автозавода, в отдел АСУ автосервиса. Интересное подраз- 
деление. Интересная тема. Это то самое направление деятельности 


АСУ ВАЗа, когда вычислительная техника впервые шагнула за порог за- Работа моя была обычной: писал программы для ВЦ спецавто- 
вода и стала работать на непосредственного потреб теля наших авто- центров. То есть, делал то, чему меня учили в университете. Автомо- 
мобилей. Григорьев и был первым человеком, с кем я плотно столкнул- били тогда продавали именно через спецавтоцентры, там же делали 
ся в первый же день. Всё как-то на бегу. Подписал мне заявление и по- им ремонт. Так что, САЦы были местом сосредоточения огромного 
вели меня на завод для встречи с Тихоновым Владимиром Ивановичем, количества (по номенклатуре) запасных частей. Всё это - и автомо- 
заместителем начальника управления. Мы побеседовали, и я ушёл били, и запчасти — требовали строжайшего учёта. Как говорил Ленин, 
от него с подписанным заявлением о приёме на работу. И уж не думал социализм - это советская власть плюс учёт и контроль. Вот наша 
тогда, что благодаря работе в отделе техобслуживания я повидаю сво- служба, в том числе и через программирование, этим учётом и кон- 
ими глазами всю страну: везде побывал по многу раз, вот только разве — тролем и занималась. И не на счётах, не вручную, а на вычислитель- 
в Средней Азии ни разу. Атак - от Калининграда до Владивостока. ной технике. Техника тоже развивалась: сначала были перфорато- 

Тольятти мне, новичку, показался большим, с широкими улицами. ры, перфокарты и перфоленты. Потом магнитные ленты, магнитные 
Автомобилей тогда еще мало было, дороги выглядели свободными. диски. Так и дошло до сегодняшнего дня: от огромных по размерам 
Огромные масштабы завода поражали, конечно. И вычислительный — ЭВМ до ноутбуков и планшетов. 


центр. Уникальный на весь Советский Союз. «Супер», что признава- Сначала я был программистом-разработчиком. А были еще 
ли все. По сравнению с тем, что я видел на ГАЗе, и какой ВЦ был  программисты-системщики. Позднее стал инженером-организа- 
у нас в университете - всё это, как из каменного века по сравнению тором, в обязанности которого входило внедрение на САЦ сде- 
с тем, что я увидел в Тольятти. Однозначно стало понятно сразу: ланных разработок, программ, выявление «узких» мест. Ездил 
здесь будет интересно. Да и людей даровитых, талантливых, как впо- по спецавтоцентрам, изучал процессы, результаты внедрения, вы- 
следствии выяснилось, в УОПе было с избытком. Тот же Григорьев, являл недостатки, недоработки, ставил задачи по их устранению. 

например. Или Кабанов, занимавшийся основным производством. Вообще, тем или иным проектом занимался весь отдел, разделе- 
Или, например, Ершов, возглавлявший в УОП работу системщиков ние труда было чётким, твой личный труд и личный производственный 
(вообще, системщики — сердце УОП). Да и пахали все, надо сказать, результат зависел во многом и оттого, насколько тщательно сделает 
иногда просто по-чёрному. Работали - не расслабишься. Если что = =“ свою работутвой товарищ. Чтобы проект сложился, требовалось мно- 
старшие товарищи «поправят». го труда и контроля за каждым его этапом. Без ошибок ведь не быва- 


ооо е 


ет, особенно в программировании. Поэтому, чем боль 
тем большая вероятность хорошего результата. Слаженн 
ностная в том числе. 
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вичу было всего-то 32 года, когда я 
особенно удавалось сплач 


на праздники собирались 
готовили для отдыха. Номе 
е Григорьев был молоде 


чистом энтузиазме. 
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ть, не удавалось никому. Товарищ в этом плане был 
репкий, да и сейчас «не слабый». 
и праздники мы отмечали в молодежном центре, 


Рыбьем глазе». Там был огромный тан 
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страто- 
прессового про- 
зводства, который был у нас слайд-оператором. Четыре человека 
повцы. Так что, дискотеку вполне законно можно было 
мы весь заводс 
аким образом, надо честно сказать, в плане обо- 
и нам особо не помогал. Здесь мы основную под- 


али от самого Дома культуры ВАЗа. 


Юд. 


Поздравление коллеги с очередным днем рождения. 
Крайняя слева — Наталья Корф. Текст читает Николай Балаев. 
Ждут своей очереди Светлана Носкова, Нина Дятлова, 


Там же мы арендовали своё 


ные вечера. До восьми вечера 


на всё помещение, продавали ч 
Наши же ребята из УОПа, актив 


вечерком «оторваться» на модн 


ставки в Доме культуры. Тогда 


ного бара «Дружба», где и организовь 
до одиннадцати вечера была дискотека. П 
дискотеки не торговали, от него и так 
рядком, следили за обстановкой: ажиот 
е было предостаточно. Билеты на нашу дискотеку распределял 


резкомитеты комсомола производств. Работали мы, ч 
не бесплатно. Нас устроили официальн 


Галина Тимченко и Галина Кабанова 
первое помещение на площадке пив- 
вали свои первые музыкаль- 
работал пивной бар, а после восьми 
ивом, кстати, во время 
стоял специфический запах 
инно только сухое вино и шампанское. 
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атегорически невозможным. Всё было 
енам были 
для нас серьёзным под- 
порьем в быту. И, надо 
азать, это был тяжёлый 
руд: три вечера в неде- 
ю (среда, пятница и суб- 
ота) составлять З-часо- 
ые программы и отраба- 
ывать их. Божьего света, 
ак говорится, не видел 
тобы стать популярно 
дискотекой, её нужно 
было готовить на уров- 
не. Так что, официальная 
подработка не была для 
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Но этого стыдились. Вре- 
мена были другие. 
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как один из организаторов. Он и на сцену выходил в номерах того же 
конкурса «А ну-ка, парни!». У меня даже фотографии тех событий 
сохранились. В общежитии такие конкурсы между секциями часто 
устраивались. Я, к слову, некоторое время даже капитаном команды 
был. Помню, и первые места мы занимали. 


1] 
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В женском парике - Владимир Боченков 


Потехе - час, а работе — каждый день. С тем же энтузиазмом от- 
давались и работе. Я рос по служебной лестнице. Не сказать, что- 
бы как-то особенно рос, но со временем из простого инженера- 
программиста стал старшим инженером-программистом, а 90-е 
годы встретил начальником отдела. Вот так и занимался производ- 
ственной деятельностью, хотя изначально очень тянуло в науку. Кста- 
ти, всё это пустые разговоры, что программисты были определенной 
элитой, что в УОП, что на заводе. Нет, безусловно, и образование, 
и сама сфера, и суть занятости были элитными, за пределами по- 
нимания обывателем. То есть, в интеллектуальном плане. Поэтому 
в УОПе программисты - это отдельный «клуб», электроники — отдель- 
ный. Но на этом вся элитность заканчивалась, потому что заработная 
плата программиста была намного ниже зарплаты, например, сле- 
саря 4-го разряда. Да и спирт, которым протирали ЭВМ, был один 
на всех - и это убирало лишние границы между людьми. Раньше ведь 

Не помню, насколько «смотрел» за нашей концертной работой ак протирали? Дыхнул на ЭВМ, растёр, а остальное - внутрь. Не ду- 
уоповский комитет комсомола. Но помню, что возглавлял его тогла — маю, что сейчас что-то изменилось в этом плане. 
Толя Волошин. Мы с ним с одного факультета. Он и в университете Жалею ли я о том, что когда-то пришёл в УОП? А что жалеть? Как 
увлекался общественной работой. Да и жили мы по первым време- говорится, о прошлом не нужно жалеть, о прошлом нужно просто 
нам в одном общежитии на соседних этажах. Толя, кстати, активно помнить. Жизнь сложилась так, как она сложилась. Как у обыкновен- 
участвовал в массовых развлекательных мероприятиях, и не просто ного человека, как у большинства. 


«А ну-ка, парни!». 1978 год. Николай Балаев - крайний слева, 
Анатолий Волошин - второй справа 


Беседина Татьяна Николаевна, 
с 1974 года - инженер-программист 
группы задач нормативного 
хозяйства и планирования 


«Светлячок», который греет меня до сих пор 


На ВАЗ я приехала в связи с переводом мужа на работу в Тольят- 
ти. Первое впечатление? Оно неоднозначно: широкие проспекты, 
огромные одинаковые дома, толпы людей, спешащих в одно время 


в одну сторону. Утром на завод, вечером домой. 
впечатление от завода: огромные корпуса, чист 
в работе людей на главном конвейере. В этом м 


разили новенькие машины, стоящие на площадке! 


В УОП я попала благодаря своему образован 
ибернетика). Начинала в отделе процедур, в гру 


ческих задач. 


И совсем другое 
гота, слаженность 
есте хотелось ра- 


ботать! Хотелось быть причастным к этому огромному делу. А как по- 


В то время мыеше 


не были избалованы иномарками, не с чем было сравнивать. Я мыс- 
ленно даже выбирала цвет машины, которую когда-нибудь купила бы. 


ю (экономическая 
ппе у Ломоносова 


Бориса Павловича. Затем работала в отделе постановки экономи- 


Татьяна Беседина (крайняя справа) 
с коллегами по работе: Пономаревой Л. (крайняя слева), М. Жаром, 


Г. Ревнивцевым, В. Сысуевым, Р. Ревнивцевой и Л. 


Здоровой (в центре) 


Коллектив поражал своей молодостью, эрудицией, работоспо- 


собностью. Ведь основная масса были комсомоль 


ы, то есть выпуск- 


ники ВУЗОВ С «красными» дипломами. Взаимопомо! 


ь была необыкно- 


венная. Трудно было себе представить, что обратившись к кому-либо 
с вопросом, ты получил бы отказ. Хотя у каждого был огромный «ку- 
сок» своей работы. Знаниями делились охотно, кругозор у специали- 
стов был огромный. Всегда хотелось еще и еще что-то узнать. 
К сожалению, в современном обществе такое редко можно 
встретить. Занимались внедрением экономических задач в произ- 
водство. Иными словами, приучали бухгалтеров и экономистов всех 
подразделений, включая генеральную дирекцию, читать и пользо- 
ваться электронными данными по всем экономическим показате- 
лям, которые предварительно, разрабатывая алгоритмы, процедуры 
и программы, выдавали «на гора». 
Работа была необыкновенно интересная - узнавала многие служ- 
бы завода, знакомилась с интересными людьми. Среди них были те, 
которые избавление от рутины собственной работы принимали с ра- 
достью, пытаясь понять новые процессы; но были и те, кто прини- 
мали нас в штыки, боясь, что с внедрением машинного расчета их 
ократят. Первое время все наши документы, которые они получали, 
проверяли на счетах вдоль и поперек. Правда, потом оставили это 
занятие, не найдя ни одной ошибки. 
Были в работе, конечно, и неудачи, и разочарования. Но сейчас, 
по прошествии стольких лет, я даже затрудняюсь их вспомнить. В па- 
мяти сохранились только светлые воспоминания о времени работы 
в УОПе. Такого интеллекта и юмора в коллективе я больше нигде 
не встречала. А как мы проводили праздники?! Как мы ездили на поля 
Родины сажать, полоть и убирать урожай?! 
ы знали друг о друге почти всё (мужей, жен, детей, проблемы). 
Сплочённо жили. А какие у нас выходили стенгазеты! Не знаю, есть ли 
сейчас такое. Стихи, по-моему, у нас не писал только ленивый. Было 
как-то даже неприлично, если поздравляли в прозе. Конечно, это 
были поэты-любители, но как они старались, сколько вкладывалось 
души, уважения друг к другу. 
омню, как-то на 23 февраля мы подарили мужчинам наше- 
го отдела шифоновые платочки с кружевами и на каждом своими 
ручками вышили: «От дамы сердца» и цветочек. Их реакция до сих 
пор перед глазами - это не передать!!! А встречая этих ребят годы 
спустя, выяснила: все гордятся таким подарком, хранят до сих пор 
эти платочки. Видимо, в череде суетных событий жизни остают- 
ся такие «светлячки», которые 
греют очень долго. Сколько же 
было таких ярких моментов, 
трудно и перечесть. Да и нет 
необходимости: они в памя- 
ти тех, кто был их участником. 
И в работе каждый на своем 
месте старался хорошо делать 
своё дело, будь то аналитик, 
программист или руководитель. 
Работа в УОП осталась очень 
светлым пятном в жизни, может 
быть, такие эмоции свойствен- 
ны юности, но они были на- 
столько ярки, что спустя столько 
лет хочется просто улыбнуться, 7 
вспоминая эти годы. Насколько С мужем Леонидом Коммом 
эффективно работали? А раз- 
ве АВТОВАЗ сейчас обходится без АСУ? Вот и ответ. Я бесконечно 
благодарна моим руководителям, которые меня, выпускницу вуза, 
научили работать. Думаю, они тоже помнят меня. 


что ещё красиво удивило: не помню уже с кем, но ставили ав- 
томобиль в гараж, выходим на улицу, а навстречу, в гараж, идут 
два мальчика и девочка с сеткой бутылок пива и еды. - «А куда они 
идут?». — «Ну, наверное, в гости». - «В какие гости?». — «А у нас вся 
жизнь идет в гаражах». 
Вы знаете, что масса жизни проходила тогла в гаражах? То есть, 
в гаражах ставили диваны, столовые. Пили, ели, гуляли в гаражах, 
а не в квартирах. Вот что меня удивило. И сколько гаражей, и каких 
красивых! И, причем, дома строили панельные, а гаражи были кир- 
пичные. Это парадоксально для города. 
Да, масштабы города и завода поражали, все эти автоматические 
линии, компьютеры... Они как бы говорили: «И у тебя есть такие же 
е масштабы, такие же перспективы роста». В Тольятти, на АВТОВАЗе 
Волошин Анатолий Парфирьевич, ы я 
в 1977—1983 гг. — собрался абсолютно авантюристический и веселый народ. И все мы 
инженер-программист отдела были молодые. Помню, до семи утра встречали часто весной и летом 
автотехобслуживания УОП, рассвет, потом возвращались в общежитие, принимали душ, ав 8 ча- 
в 1983-1985 гг. — сов уже на работе. И — никакого желания спать, нормально трудились 
технический помощник начальника УОП весь рабочий день. 
Начальником бюро у меня была Галина Федоровна Кабанова. 
Апервая программа, которую мне поручили написать, была«САЦ-З3З», 
Волжский автозавод рождал соборность омплекс программ по управлению складами спецавтоцентра. 
Я всегда был по жизни, скажем так, гиперактивным. Очень ско- 
Эх, вы представляете? Это же такая интересная история! Это ро меня избрали секретарем комсомольской организации УОП. 
была просто классная, интересная история! Я закончил в 77-м Горь- Направлял мою работу Яков 
ковский государственный университет с «красным» дипломом и был, Степанович Мантров, который 
кажется, один на этом потоке, закончивший учёбу с «отличием». Аэто Тогда был секретарем партий- 
означало, что я шел на распределение первым, и у меня была воз- НОЙ организации управления. 
можность самому выбирать будушее место работы из множества ачалось моё общение с пер- 


имевшихся предложений. выми руководителями УОП, с 
Было распределение программистом на Кишиневский мясо- тем же Юрием Николаевичем 
комбинат, в Одесское транспортное управление. Причём, до Ки- ереваловым. У него был по- 


шинева от моих родных Бендер всего полусотня километров, мощник Валерий Кечин, писал 
а до Одессы - сто. Короче, близко к родителям. Кроме того, два протоколы совещаний, вёл 
ли три института в самом Горьком набирали младших научных онтроль исполнения поруче- 
сотрудников. И тут к нам в общежитие приезжает с ВАЗа Генна- ний, писал тезисы к докладам. 
дий Михайлович Григорьев и начинает рассказывать, какой кра- То есть, выполнял органи- 
сивый, прогрессивный и невероятно хороший город Тольятти, заторские функции решал 
где по улицам ходят итальянки, молодые, красивые, длинноно- (традиционно этим занимают- 
гие. Продаются апельсины и колбаса - редкость по тем време- ся помощники) бытовые во- 
нам необыкновенная, которая перепадала гражданам страны просы семьи начальника управления. Когда Кечин ушёл из УОП, 
только раз в год - на новогодний стол. Рассказывает Григорьев Юрий Николаевич предложил мне стать его помощником. Вот 
дальше. А дальше - ещё интереснее: каждый, кто приезжает так, в свои 25 летя стал обладателем на ВАЗе отдельного кабинета 
в Тольятти и там женится, тут же получает малосемейку, а потом и служебного автомобиля. 


и отдельную квартиру. И что лучший город в мире - это Тольятти! Вы представляете, что это такое иметь автомобиль тогда, вте вре- 
что туда собираются только авантюристы. В хорошем смысле мена и в мои годы? Когда обычный человек в СССР мог купить себе 
этого слова. машину? Чаще всего только тогда, когда уходил на пенсию. Потому 


огда я пришёл в комиссию по распределению выпускников, вы- ЧТО вся жизнь в Советском Союзе, не работа, а сама жизнь, она всег- 


яснилось, что в списке мест направлений был и Тольятти. Но тудани- Да откладывалась на потом. То есть, только когда ты уходишь на пен- 
то не рвался. И я взял это направление в город Тольятти, в управ- СИЮ, ты можешь получить машину, купить дачу, получить определен- 
ление организации производства, в отдел ОСО автосервиса, к Гри- НУЮ свободу действий. 
горьеву Геннадию Михайловичу. Я приехал в Тольятти, на Волжский И я стал помощником Ю.Н. Перевалова, но исполнял только тех- 
автозавод, и они мне понравились. Единственное, чего я тут не на- нические, организаторские функции. От меня никогда не требовали 
ел — ни одной итальянки. ухода за семьей и её обеспечения. Зато стал хорошо себе представ- 
онечно, и город, и завод своими масштабами способны были лять, как происходят, как складываются процессы управления. 
приятно удивить. Особенно жителя провинциальных Бендер. Про- Например, после очередного совещания я садился писать про- 
спекты, высокие дома — просто фантастика! Но при этом и колоссаль-  токол поручений с указанием исполнителей и сроков. Если бы Юрий 


нейший и почти постоянный ветер. Зимой - снег, ветер, на останов- Николаевич ещё бы внимательно те протоколы читал!.. Просматри- 
ках стоять невозможно. вал. И я начал вставлять в протоколы свои мысли, своё видение того, 
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что система техобслуживан 


понимают жизнь, и фирменной системы в том вид 
ом виде, в котором она была, её уже не сущ 
ь сильно по жизни жаль, что вот я на самом деле 
го и почти 20 лет вместе с Афанасьевым, Зибаревым и дру- 
друзьями создавал фирменную систему техобслу- 
оторую потом завод потерял. 
мы даже успели сделать приватизацию раньше на два 
ти процессы пошли по всей стране под руко 
ить всё, в том числе в Украи 
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ВАЗтехобслуживание развалилос 
работу управления его Северо-Запад 
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принципе, для Волжского автомобильн 
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ных обществ. 
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Наши 


выиграли 28 судов, и вся система осталась собственностью ак- 


ционерного общества «Лада-сервис». Но все равн 


ту систему, 


Заместителем директора АвтоВАЗтехобслужива 


О 
которая нами изначально создавалась. 


мы потеряли 


ния я сталв 27 


лет. И тогда начал отчётливо понимать, что такое коллектив, что та- 


кое команд 


Руководство ВАЗа - это генеральный директор 


мов, ЭТО ДИ 


а, и из чего, из каких мотивов они склады 


ректора производств, у каждого из котор 


ваются. 
и семь его за- 


ых по два или 


три заместителя. Колоссальнейшая сила взаимоотношений вну- 
три этой управленческой структуры. Они вместе ходили в баню, 


они вместе ели-пил 


помоши. 


и, вместе праздновали праздники, они при- 
везли сюда своих родителей. Они жили городом, он 
водом. Они понимали, что это их дело, их бизнес, и это навечно, 
и они никуда отсюда не уедут. У них тут рождались дети. Потом 
внуки и правнуки. И сверху до низу это пронизывал 
сальнейшими отношениями дружбы, взаимопонимания, взаимо- 


и жили за- 


ОСЬ КОЛОС- 


То же самое было и у нас, в отделе Григорьева: многие празд- 
ники мы отмечали в З-комнатной квартире у самого Григорьева. 


И не ходили мы тогда в рестораны. Н 
«Рыжие усы»>: трехлитровая бан 
разливалась в две такие же банки по 1 


аш любимый нап 
а абхазского мандаринового сока 
‚5 литра, и в каждую банку 
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добавлялись по 2 бутылки водки. Такой 
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дить вместе: Дятлов 
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рядом приятных и хороших специал 
и Володя Боченков, и Михаил Ефимов, и 
Кучай. Это те люди, с 

потом делали кар 
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Виктором Левашовым, Георгием Фабрициевым, Равилем Замол- 
Нефедовым, Валерой Григорьевым. Много было 
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Балаев, 
Сергей Кутузов, и Володя 


оторыми мы вместе работали, с которыми 
ьеру за пределами ВАЗа, и с которыми дружим 


до сих пор, встречаемся. И не можем не встречаться: у каждого 


из нас есть главн 
Я ушёлс ВАЗав 1 


ый повод к празднику 


— мы все вышли из УОП. 


995 году, уже 17 лет миновало, а мы по-прежнему 


дружим, потому что работали в одной системе, и у нас складыва- 


лись отношения пом 
торых сегодня ни в каком 
бизнесе больше нет. И это 
те отношения, которые 
рождал сам Волжский ав- 
томобильный завод. И пер- 
вый тост, который у нас 
всегда был, есть и будет 
«За трубу!». Чтобы и стоя- 
ла, и дымила, не переста- 
вая. Труба, которая нас 
всех когда-то объединила 
в единое целое. 
Колоссальные люди ра- 
ботали в УОП. Тот же Хлев- 
ной, Онищук, Колесников, 
который управлял деви- 
чьей службой, Долганов, 
Добряжский, Евсеев, Де- 
сятых, Заволковский. Эти 
ребята на самом деле про- 
сто за идею, за коллектив 
работали ночами. И жили 
мы по-особому, соборно, 
почти общиной. Принципи- 
ально я думаю, что Волж- 
ский автомобильный завод, 
ро 


ОТ 


мо работы. То есть, это те отношения, ко- 


дал общинность, соборность, единство. Сейчас можно кредит 


взять в банке, а тогла можно было в кассе взаимопомощи взять 


деньги, можно было одолжить денег у со 


седа. Можно было прийти 


в гости, если тебе скучно, и остаться на ночлег. Тебя обязатель- 
но бы накормили в любое время, независимо от того, во сколь- 


ко ты пришёл. Не надо было звонить и 
о встречах. 

наш УО 
сальнейшая школа жизни. 


заранее договариваться 


П, и сам Волжский автозавод -— это реально колос- 


Григорьев Геннадий Михайлович, 
с декабря 1968 года — 
инженер-программист ООПИУ, 
начальник бюро, 

начальник отдела АСУ-«Автосервис», 
заместитель начальника УОТ 


Как всё было на самом деле 
Каждый из нас, первопроходцев, благодарен судьбе, что связал 
свою жизнь с заводом, имя которому ВАЗ. Наш коллектив родился 
в 1967 году и с первых дней заявил о себе, как о необходимом ин- 
струменте управления заводом. Отдел организации производства 
в 1968 году имел 5 программистов, 5 электронщиков, 5 организато- 
ров и ни одной ЭВМ. Работали над проектом управления заводом, 
учились. Завод в 1970 году должен был начать массовый выпуск 
и продажу автомобилей. Мы под пристальным взором Виктора Нико- 
лаевича Полякова, который требовал коллективной работы и персо- 
нальной ответственности каждого за свой участок. 

За управление конвейером персонально отвечал - Кабанов. 

За расчет зарплаты персонально отвечал — Левашов. 

За документооборот завода — Джумков. 

За передачу данных (РП, Аудит) - Хлевной. 

За обработку информации - Колесников. 

За АСУ-«Автосервис» - Григорьев. 

За строительство и пуск ГВЦ - Крат. 

За работу ЭВМ - Миронов (Ю.Н.). 

За ремонт и обслуживание — Фабрициев. 

Два раза в месяц — личный отчет каждого перед Поляковым. Орг- 
выводов и наказаний не было. Просто переводил на другой участок 
работы. 

В 1973 году 13 работников службы организации управления 
и производства были награждены государственными наградами 
СССР. Значит, было за что. 

Работали, как правило, до утра, не требуя доплат или отгулов. Вот 
яркий пример с первыми расчетными листами. Двое суток не выходи- 
ли из ВЦ, а когда долгожданные расчётки распечатались, на радостях 
хлебнули спирта и уснули прямо на импортном столе первого началь- 
ника УОП Виктора Александровича Миронова. Назову, сейчас можно 
уже, фамилии уснувших в неположенном месте: Штыканов, Вахрушев, 
Хлевной, Григорьев, Жар, Левашов — люди, которые никогда в рот 
не брали спиртного. А Миронов нас не наказал, развёз по домам. 

Тогда было всё: много работы, патриотизма, самоуверенности, 
энтузиазма, ошибок, не было обид. А сколько юмора?! Чего стоила 


одна наша стенгазета «Импульс»! Никакой цензуры, никакого чино- 
почитания. 10 лет «Импульс» держал 1-е место в конкурсе стенгазет 
завода. Не уступил никому. 


... РОДОМ Я 


сандровское Поле, гдея 


да на учительницу литературы, кот 
своим питомцам предсказала большие пути, 
в период первой влюбленности) — 
или хорош 


ствительно стал бы и 
подрабатывал в АТП-2 


а 


на водителя 3 класса. Но 
стою большего, и поступ 


верситет звучал гордо). 
было пополам, 
тет 
Ме) 


что нравит 
мена, половину 
ла, с первого курса был 
да, а со второго 
местах от Уренгоя до 
лома, зернохран 
рабатывали по тем врем 
за питание. 

Но, ка 
вечал на э 


о сложившимся тради 
дорога в армию. По кра 
и о какой аспирантуре 
мы все — математики-т 
наукой, прозывал 


брату, 
ше пят 


рядышком с кассой не 


общежитие, решил на в 
зательно найдутся колл 
Подошел ближе, вижу, 


ся автозавода». Заглянув 


оборудование, чем-то 
увиденные блоки были 
приятное с полезным. 

Завалился туда, 
с Ольгой Капитоновно 
Строгая такая. Получ 


О 


поступил в Горьковский 
(до Москвы денег не было на проезд, а до Горь 
но было доплыть за 3 рубля). 
Университетские годы проходил 
ся, а что не нравилось — проч 
времени подрабатывал 


Байкала. 


«арифмет 
В расстроенных чувствах летом 1968 г 
не поехал в стройотряд, а приехал в Т 

‚ естественно, отстоя 
часов (тогда была еди 
товокзал в «старом» городе, а дефицит пива бы 
тров, я, 
брату Юре. Проходя мимо здания, похожего на на 
ий случай в нём от 
и можно будет пива попить. 


из Оренбургских степей, что на границе с 
Вместе с семьей переехали в 1957 году в Ж 


л учебувш 
горая на кл 


продолж 


втослесаре 


хорошим автослесарем, то я дей- 
водителем. Уже с 10-го класс 
‚ав 11-м 
обида заела, ия решил 


Башкирией. 
гулевск, поселок Але 
оле. И если бы не об 
ассном собрании всем 
а мне одному (да ещё 


[5] 


классе сдал экзамены 
всем доказать, что 


ть в самый 
Я СО СВОИМ 


та 


бой 


енам неплохо: 600-8 


на военной 
НО 
ЦИЯМ 
иней мере, такая 
мечтать мне и в 
еоретики, программ 
кой Пупкина»). 


пр 


меньше 3-х л 


ся 
еги, с которы 
красивая вывеска — 


напоминавшее ЭВМ 


вывеску «Директор», ко 
ся по 
было), которы 
извин 


матика, буду! 


престижный институт (тогда ун 
аттестатом, где троек и пятёро 
государст 


же, как и 
тывал за ночь до сдачи экза- 
на всех овощных базах горо- 
ом студенческого строительного отря- 
урса уже и командиром. Мы поработали во многих 
Брались за любую работу: строили 
лища, тянули нефтепровод «Дружба». Кстати, и за- 


ольятти, в гост 
в очереди за п 
нственная точка 


в окно первого эта 
оборудованием АТС), 


ната № 101, встрет 
Вологиной: «Вам не нужны математики?!». 
л отлуп. На втором этаже увидел единственную 
ната № 208, постучал, вошел. Представил- 
илому человеку, почти старику (а ему тогда около 50 всего-то 
й колдовал над длинной схемой главного конвейера, 
лся, что от меня пахнет пивом и предложил себя как мате- 
его выпускника университета. На что «дед», а это был 


х 


венный универси- 
ого на пароходе 


кольные: учил то, 


00 рублей за лето минус 


НИ нтересна была жизнь студентов, как плохо ни от- 
замене в 1968 году, 
у «отлично». Хотя «ни в зуб 


афедре получил оцен- 


гой», ничего не знал по той же ПВО. 
университета по окончании — прямая 


мета была у нас в ходу. 


голову не приходило (ведь 


рование считали лже- 


ода единственный раз 
к старшему 
вом никак не мень- 
на весь город - ав- 
л большой), и отпив 
счастливый, пошел 
е горьковское 
метиться - знал, обя- 


«Дирекция строящего- 
а, увидел интересное 
как потом оказалось, 
и решил совместить 


лся и познакомился 


Поляков, ответил, что математики ему не нужны. Я сразу стал с ним 
спорить, глядя на схему конвейера, и объяснял ему минут десять, 


что без теори 


его конвейер работать просто не буд 


не денетесы!. 


очередей, теории надёжности, теории вероятностей 


Т. «Без математики вы никуда 


слову сказать, когда мы уже стали работать на ВАЗе и внедрять 


систему управления производством, чистая математика нам нигде 
не пригодилась, вернее, было так много человеческого фактора, что 


теор 


ии оставались теориями. 


оляков внимательно меня выслушал и спросил, смогу ли я по- 


добрать 10-15 таких же нахалов. Я ответил, что запросто, так как был 
бессменным командиром сборных стройотрялов университета и вот 


ТОЛЬ 
мне 


о приехал с Ангары. Поляков что-то написал на листке и велел 


с этой запиской обратиться на первый этаж к Миронову В.А. 


Итут 


зал, 


ПИСЬ 


звал 


коле 


просто невозможно бь 


ласти зарплаты, и в вопросах 
материально-технического 
снабжения), познакомил и дал 
ему указание в сентябре быть 
в Горьком, а мне к тому вре- 
мени подобрать группу из бу- 
дущих выпускников универ- 
ситета. Кстати, в кабинете у 
Миронова увидел табличку 
«Организация производства» 
и подумал уже тогда, что это 
уж точно «не моё» -— всё-таки 
я был математиком. 


же начал показывать мне проект будущего города, завода, ска- 
что если мы приедем работать на ВАЗ, сразу получим квартиры, 


поедем на обучение в Италию. Забрав банку с пивом, я спустился 
на первый этаж в кабинет Миронова. 
Меня встретил моложавый, серьёзный, похожий на генерала че- 
ловек, суровый на вид, который сразу сказал, что приёма нет. Но ког- 
дая ему отдал записку Полякова, сразу изменился в лице, даже встал 
начал красиво рассказывать, что мы будем жить, работать и учиться 
в Италии. Сразу же, в соответствии с поручением Полякова, оформил 


мо в университет, чтобы группу из 15 человек отправили в То- 


льятти на преддипломную практику (мы окончили только 4 курса). Вы- 


М.Х. Жара, красивого доброго венгра (умница мужик, с которым 
ло поругаться, спокойный, терпеливый, вели- 
пный специалист и в об- 


Михаил Хараламбиевич Жар, 
начальник бюро АСУ МТС. 
Совесть и душа УОП 


В августе 68-го я заранее прибыл в свою общагу и провёл аги- 


таци 
крас 


ю, расписал Жигули, будуший город и завод, и расписал ещё 
вее, чем рассказывал Поляков. К сожалению, убедить я смог 


на своем факультете только пятерых, тех моих однокурсников по мех- 


мату 


‚ которые уже были у меня в жигулёвских гостях. Но слух о та- 


ких перспективах уже в сентябре распространился на соседний 
факультет «Вычислительная техника и кибернетика» - это только на- 


зван 
мате 


Жар 


я разные, а преподавали те же предметы, что и на механико- 
матическом факультете. 


Где-то в сентябре в университет прибыл Михаил Хараламбиевич 


отобрал натак называемую преддипломную практику начинаю- 


щих пятикурсников: 5 — по моей рекомендации с мехмата и 10 с ВТК. 
Очень долго и нудно (ну, откуда мы знали, как их заполнять!) писа- 


- 


16.Жар Михаил Харлампиевич 


В декабре нас приняли официально на работу программистам 
ом 90 рублей (это было в 2 раза больше, чем стипендия). 
началась наша преддипломная практика. Мы же математики -— 
`авай считать что-нибудь. А тут нас впрягли в английский язык 
о мы не знали, переводить процедуры, и в придачу выдал 
‚ рукавицы, сапоги и отправили на стройку первого корпу- 
. Сам корпус уже был. А вот фундаменты под станки сдела- 
ибками, и нам пришлось исправлять эти строительные кося- 
просто выдалбливали старые фундаменты, как застарелые, 
ные пломбы из зубов. 


ного мне доставалось: вокруг была одна перекопанная земля, 
о-русски: вперемежку с арматурой, железом, трудно было даже 
й фантазии поверить, что на этой площадке когда-нибудь 
т полноценный завод. Одни котлованы. Зима была лютая, если 
робудешь без работы, то замёрзнешь, приходилось за бу- 
сухого» отбирать работу у строителей, военных в том числе. 
тельстве уже были задействованы специалисты из Италии, 
х итальянской столовой продавалось сухое вино. Хочешь лопату или 
шь солдату бутылку. Не хочешь - стой и мёрзни. Вот такая 
атиков, сложилась преддипломная практика - лом и лопата. 
Незаметно прошло 3 месяца. Университетские друзья уже прошли 
ную защиту, а мы всё накачивали мускулы. Наконец, где- 
9 февраля 1969 года в мой адрес приходит письмо из универси- 
ета: мол, мы не являемся на защиту, не ходим на какие-то политзаня- 
ной кафедре, и если не дадим объяснения и не появимся 
тете, будем отчислены с военной кафедры. В то время это 
о равносильно отчислению из университета. Почему письмо при- 
слали мне — да потому, что университет знал мой домашний адрес 
в Жигулевс 


ли биографии, заполняли заграничные анкеты (в 5-7 экземплярах), 
описывая родню вплоть до третьего поколения. А потом стали ждать 
вызов с ВАЗа. 

В конце ноября пришел вызов, я собрал всю студенческую «бан- 
ду» и повез на поезде в Тольятти через Сызрань. 


а се 9 92 г [674 уро 
рае ог й РЗ. 


Колмычков Г еннадий Васильевич — 04.11.45 


2. Маркин Анатолий Иванович 26.09.46 
. Носков Юрий Александрович 06.10.46 
. Левашов Виктор Константинович — 20.06.46 
. Кабанов Валерий Юрьевич 16.08.46 


. Быков Константин Александрович — 28.04.46 


. Лаврухин Владимир Александрович 


. Туманин Валерий Павлович 11.06.46 

. Козлов Лев Иванович 21.02.46 
10.Григорьев Геннадий Михайлович 18.11.45 
И\.Тутуркин Владимир Климентьевич - 07.05.41 

‚ 12 Щитов Георгий Федорович 30.09.45 
13.Корышев Валерий Васильевич - 16.01.46 
14.Омаров Толеген Копсидарович - 23.08.45 
15.Андронов Валентин Назарович 30.10.44 


14.11.38 


ужики страшно, тот же Носков, Колмычков, Маркин 


На следуюший день прямо в фуфайке, не показывая письмо ре- 
бятам — убили бы на месте - я прибежал к В.Н. Полякову. Тот пись- 
мо прочитал, сразу же вызвал начальника отдела загранкадров и дал 
указание через 3 дня отправить всех в Италию, мол, там военная ка- 
федра нас не достанет. Действительно, во главе с Яковом Степано- 
вичем Мантровым наша группа в течение недели, пройдя массу со- 
беседований в Москве, попала в Италию. И там вся эта моя «банда» 
пробыла от года до двух. Я задержался почти дольше всех — много 
матерился: «Вот выругался — получи лишний день». Шутка, конечно. 
Вы, наверное, понимаете наш шок, когда из «развитого» социа- 
лизма (до коммунизма - рукой подать!) мы попали в «загнивающий» 
капитализм, да ещё с зарплатой ежемесячно около 600 долларов, 
на которую в месяц, можно было купить все: от одежды до магнито- 
фона в придачу. И ещё оставалось неплохо покушать в барах и кафе. 
Об этом можно рассказывать долго. 


ы приступили кучебе в школе ФИАТа «Аньелли». Три месяца нас Андронов В., Григорьев Г. и Маркин А. передают опыт закаливания 
чему-то учили, переводя с итальянского на английский, затем с ан- в Альпах своим итальянским коллегам 
глийского на русский. Через три месяца направили делать проект 
управления заводом. Оказалось, на ФИАТе не использовали то, чему В общем, про наше бытие в Италии можно много интересного рас- 


учили, то есть языкам программирования. И мы, грубо говоря, потом  СКазать — мы были молодые, горячие, бесстрашные. Нас не пугало 
за 2 месяца сами изучили эти языки Аззетыег и Собо!. Изучили не- СЛОВО «невыезднои», так как в то время нам тамошнии капитализм уже 
плохо, судя по всему: итальянские специалисты уже сами обраща- = ИЗРЯднО надоел, и страшно хотелось домой, где всё казалось намного 
лись к нам за помощью разобраться в их программах. лучше, чем в Италии. По возвращении Родина в наших глазах и чувствах 
В это время как раз приехал наш новый руководитель делегации Сразу же потускнела: наша родная таможня долго нас не выпускала 
Юрий Николаевич Перевалов. А мы устроили (так совпало по време- С чемоданами, набитыми книгами и учебниками на итальянском и ан- 
ни) первую нашу забастовку в Италии. Дело было так. После нашей глийском языках. Вдруг, это порнография или политический материал?! 
жалобы, что деньги за обучение приличные заплачены, а учат нас  ТРебовали перевода на русский и отпустили только тогда, когда мы ски- 
не тому, Перевалов решил с руководством ФИАТа дополнительно  НУЛись шариковыми ручками, жвачкой и прочими сувенирами началь- 
организовать курсы. И нам организовали, но преподавателями на-  НИкУтаможни, который и дал команду нас выпустить на родную землю. 
значили тех фиатовских спецов, которые уже сами у нас и консуль- А дальше еще и нахальные таксисты, и администраторы гостиниц, 
тировались. На такое обучение я отказался приходить, а сидели де- И Отсутствие продовольственного изобилия ит.д., и т.п. — сразу же 
лал программы. Глядя на меня, еще 5 человек отказались обучаться. Захотелось вернуться обратно. Но заводу нужны были программи- 
Это было «ЧП», так как итальянцы тоже уперлись: если группа Григо- = СТЫ, И мы все окунулись в работу. 
рьева не будет обучаться, то и они отказываются обучать остальных. Работали по 10-12 часов, таккак 20-30% работающих постоянно от- 
Противостояние длилось недолго, но после длительных и «убе- — Влекались на строительство города, турбаз, социальных объектов заво- 
дительных» разговоров с Переваловым мы демонстративно сели Да, на сельхозработы. Я подсчитал как-то, что за 35 лет работы на ВАЗе 
за первые столы, разложили свои программы и, не слушая лектора, — ПО два с половиной года (каждый из нас!) провёл на таких работах. 

продолжали их отлаживать. Мы заслужили у итальянцев большой ру 

авторитет. 


> НИИ ИИА 
^ ° 


— \ н м" ы 


Вот она, наша уоповская молодежь, в Турине. 
В центре - «заводила» Григорьев с Юрием Носковым, На сельхозработах. 
а второй слева — руководитель нашей группы Ю. Н. Перевалов Слева направо: В. Комяков, Г. Григорьев, Епишин, В. Маланичев 
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На сельхозработах 


Начиная с 1970 года, когда мы вернулись в Тольятти, наша друж- 
ная группа разделилась по направлениям АСУ, необходимым заво- 
ду (контроль хода производства, управление конвейеров, заработ- 


ная плата, материально-техничес 


Я по 


ачалу занялся софтом 


корпусе, во временном ЭВ 


были по молодости. 


перерыв, захватывая и рабо 


ботать в уоповской стенгазете. Редакт 
чев, с Украины парнишка. Сейчас ж 
Хороший, кстати, мужик. В соверше 


ками. 
как член КПСС, был реда 
у нас был замечательный — 
паре — Игорю Вотинцеву (с 
только пародировал тексть 


ое обеспечение, САПР и т.д.). 


для ОЕ-115. Носков Юра - софтом для 


Ц, потом, 


Н 
большая часть специалистов осела там. И началась активная обще- 
ственная жизнь, как влюбом коллективе. В любом, невлюбом —ун 
всё равно всё было немного насыще 


Я возглавил штаб «Комсомольского прожектора». При этом тер- 
петь не мог домино, а стучали им м 
чее время. 
сты — почти все увлеклись этой игрой. 
их и продёргивал. А потом мне дали 


ннее и острее. Шебутным 


ногие не только в обеденный 


вёт в Киеве. Он был партийный. 
нстве владел иностранными язы- 
Вот меня и назначили к Валере заместителем. Он формально, 
тором, основную лямку тянул я. Художник 
Вотчинцев Альберт. Вот, благодаря этой 


СЕ-425. Сидели разрозненно: кто на Белорусской, кто в кузнечном 


огда ввели головной цент 


ас 
МЫ 


И электроники, и программи- 
Бестолковая такая игра. Вот я 
омсомольское поручение ра- 
ором там был Валера Лосев 


Наш Игорь 
(юмореска) 


25 августа редколлегия «Им- 
пульса» и весь прогрессивный 
УОП провожают в славные ряды 
Советской Армии Игоря Андре- 
евича Вотинцева, ответственно- 
го члена редколлегии по сатире 
и юмору. 

Игорь Андреевич в УОП 
пришел в 1971 году зеленым 
юнцом, но с пламенным серд- 
цем. Ю. 11. Крат (как и полагает- 
ся по штату) забросил его на строительство ЭВЦ АвтоВАЗ и там 
забыл его (а, может быть, потерял среди нераскрытых ящиков 
с ЭВМ). Так прошли 2 года. И хотя за это время другие люди 
освоили технику и съездили во Францию, И.А. Вотинцев всё 
строил ЭВЦ. За это ему спасибо. Он стал «жертвой» крупной 
стройки. Когда все машины были установлены, Игорь оказал- 
СЯ «лишним». Его сделали механиком. И здесь он под мудрым 
руководством А. Хлевного разместил всю периферию. Одним 
словом, АСУ АвтоВАЗ - это детище Вотинцева И. А. 

Начались его творческие поиски самого себя. Завремя этих по- 
исков он успел 2 раза жениться и попал в бюро «ЦЗЧ и автосервис- 
ВАЗ». Здесь в течение года он стал ведущим специалистом (что 
редко кому удается) и даже наставником молодого Бляса, чемпио- 
на УОП по шахматам. 

Наш Игорь — знаменитый человек. Он невысок, но плотен 
(весь на масле сделан), съедает по 2 порции комплексного обеда 
и честно подтягивается свыше 25 раз на перекладине при сдаче 
норм ГТО. Он весел и непринужден, остер и добродушен, прост 
и великодушен. 

Мы желаем ему творческих успехов в Армии, достойно пред- 
ставить УОГТ и снова (через 2 года) вернуться в нашу редколлегию. 

УДАЧИ ТЕБЕ, ИГОРЬ! 


Редколлегия 
Фрагмент из стенгазеты УОП «Импульс», 1976 год, 

Примечание спустя годы. 
Игорь вернулся в УОП, но, к сожалению, вскоре скоропостижно скон- 


чался. Он был достойным специалистом и членом нашего коллектива. 
Светлая ему память. 


непревзойдённым чу 


Вотчинцеву — мы делали 
рая гремела по ВАЗу — мно 
денный перерыв бросались 


выпуски достигали до 25 мет 


манских листов (стандартнь 


гие (да 
к нам читать свежий 


е выпуски у нас поме 


вством юмора, я-то 


лассиков, а он сочинял сам) и Альберту 
ежемесячно исключите 
е из других производств) в обе- 


льную газету, кото- 


выпуск. Некоторые 


ров в длину - 25 кусков стандартных ват- 


щались на 4 куска). 


Продёргивали 
час. «Продирали» 
всегда лостаточно 
Я лично был убежл 
тив как коллектив 


руководителей, не стесняясь, не боясь, как сей- 
всех, кто того заслуживал. Тем для заметок было 
. Как кто-то завёл себе дачку — попадал в газету. 
ён: если руководитель строит дачу, всё — коллек- 
прекращает своё существование, потому что на- 


чальник начинает д 


\умать только о себе, своём благополучии. 


Острая, живая у нас, в этом смысле, была газета, ядрёная - тутже 
шарж, или карикатура и соответствующий текст — читатели со сме- 
ху помирали. И Сорокина, и Долганова, и Крата продирали. Юрий 
Петрович Крат, к слову, был отменный руководитель и очень ува- 
жаемый человек, но имел существенный, чисто русский недостаток, 
ему в нашей газете доставалось очень и очень. Или Кацура Пётр 
акарович, заместитель генерального по экономике, под которым 
мы все «сидели». Сноб был необычайный. Пижон. Поляков до Москвы 
ездил на поезде, в обычном вагоне, а Пётр Макарович предпочитал 
персональный самолет. Хотя и был всего-то заместителем у Поляко- 
ва. Но толковый был мужик. Мы его и «продирали» в газете за этот 
снобизм. Заодно доставалось и тем, кто стремился быть такими же, 
ак Кацура. Тому же Долганову доставалось, он был у нас главным 
нженером. Джумкова критиковали - предлагали ему стать освобож- 
дённым генеральным секретарем УОП. Писали не всегда «в лоб», 
но все герои наших публикаций себя узнавали без особого труда. 

Боевая газета у нас была, что тут говорить: мы были мололы, 
средний возраст 24—26 лет, задиристые, критикующие, на всё имели 
свой взгляд. И живые, и активные - в лесу встречались на выходных 
днях коллективом каждые субботу и воскресенье. Не позволяли себе 
плесенью покрываться — даже мыслей таких не было. И собирались 
все, включая детей. На шашлыки... тогда на мясо денег не хватало, 
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хлеб жарили на костре. И вот почему я тогда так активно боролся 
С «дачным» явлением - когда стали появляться дачи не только у ру- 
ководства, коллективные сборы на природе, спортивные состязания, 
совместные песнопения, игры на свежем воздухе -— всё это сначала 
скукожилось, а потом и кончилось. 


Мы идём на субботник. 1979 год. 
Слева направо: Щитов Г., Григорьев Г., Волошин А., Карев А., 
Хорошильцева А.. На заднем плане - Петухов 


А ведь были времена... Я вспоминаю 1971 год, нашу первую 
«маёвку», когда мы все - и начальники, и простые рядовые работ- 
ники — собрались в Ягодинском лесу. Как здорово отдохнули! Как 
праздновали... 

Сейчас вспоминаешь -— интересная жизнь у всех у нас была. 
Несмотря ни на что. 


А дальше - более 20 лет моя жизнь на ВАЗе была связана с за- 
мечательным коллективом АСУ-«Автосервис», вплоть до перестрой- 
ки, когда казалось, что всё было разрушено, и я написал в журнале 
«ИнтерВолга» о крахе АСУ и переходе на информационные техноло- 
гии. С целью сохранения разработанной базы большинство, более 
90%, в основном тогда ещё молодые, были обратно переведены 
на ВАЗ в УОП, где они сохранили и приумножили ранее разработан- 
ное замечательными специалистами управления 


#0 больше всех волновался 
Начальник отдела. 
Один наш народный позт увековечил 
в словах состояние Г.М. Григорьева 
В день сдачи: 

”Он ночь не спал - 

Ов встал чуть свет 

О= на часы взглянул угрюмо, 

Надел спасательный вилет 

Поверх защиткого костюма" 
Кена, не поднимая глаз, 
Из шакаба вынула с опаской 
Спасавшую его не рез 
Непробиваемую каску. 

"Не плачь, детишек береги 

Я я вернусь. 


На трибуне государственной комиссии 
по приемке в эксплуатацию АСУ-«Автосервис». 1986 год 


\ ОРГАНИЗАЦИЯ 
АВТОМОБИЛЬНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА 
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НА ВОЛЖСВОм АВТОМОБИЛЬНОМ 
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Подяись и дата 


Инв. № хубл. 


Подинкь и хата 


МИНИСТЕРСТВО АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОЗТИ 


Волжское объединение по производстзу 
легковых автомобилей 


Автоматизированная система ` ы 
производством АвтоВАЗ 


&.А.Батинджагян 


724 1999 г. 


ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 


автоматизированной системы управления фирменной 
сетью технического обслуживания Волжского объе- 
динения по производству легковых автомобилей 


АСУ"Автосервис" - П очередь. 


Согласовано: 


‚ зам.генерального Хиректо- 
ра пс техобслуживанию 


3-у-> > В’А.Деханов. 

Начальник управления 

организации производства 
5——^ П.Н?Перевалов 


ы Ю 
ОД 


к отдела _ 
ювания АСУ"Авто- 


„М. Григорьев 


зак. 5199. тир. 5000. 15-12-79 г. ти" ПАЗь 


По-прежнему молодой коллектив АСУ-«Автосервис» 
собрался вместе отметить З0-летие создания отдела 


08, вы, вси , Ддобри-нололин, 
Любы девит лопн спецы 

ве речь ржу нынче хы } 
Цать советы вем хочу дельные 


в ГОЛОРУумки РИ 
Зэложить хочу мысли ци 
зели мудрые, мисли к 
голоры МОодерист 


слово ЦС] 


ь 0ё, чему у 
Т07О - ЕАК Ф@мил 


До хр 


Зиэнья новые, 
нужине, 


‚ ласковы 


Не пет . 
а т обглясии ужинайтеся, 


кто зьвелет ввс- 


® в Золгу, 


тог же чес, 
Зсем отделом мы понесем топить. 


ые, 
ет простой. 
торые 


нно несут 


кертовечке, 


ь5е Шо 
Быть ИМРФНУМИ и 


7 звсти денежек длл 
ля ребятутек, 
работайте и стерайтеся 


171 


УДК 658.5.011.56:681.14-523.3(47)ВАЗ 


РГАНИЗАЦИЯ_И ОБРАБОТКА МАССИВОВ 
ИНФОРМАЦИИ НА ПЕРФОЛЕНТЕ 


ВВЕДЕНИЕ 


Любая действуюзая система управления промышленным 
предприятием характеризуется относи’, эльно стабильным по 
кумонтооборотоы, списмваюшим ииформазиониые потоки, При 
этом в понятие “имформацин“ькавлывьется математический 
или кибориотический смысла у’ илитарный, обозизчеющий раз 
личные сведении или сообщении, циркупирующие в системе 
управления производствоки, Под элементамя — информации 
понимаются как отдольныю ржьизиты, так и их груплы, ха= 
рахтеризующиеся наимонованиями рекаизитов и их значения 
ми. Характерной особенностью первичной информации эконо 
мического характера является ее массе зость, большая пов = 
торяемость и устойчивость метопов ое сборе и обработ ки. 

При классификации порьичной информации могут учиты = 
ваться самые разнообразные карактеристики: место вод 
михисеения, функциональная принавложиость, мазначемио, пе 
рнодичность. В ранной работе рассматривается более общая 
классификация информации с точки эрения срока хранения, 
частоты использования, порнопичности ее появлении и нэме- 
нония, При тах-@ клоссификации вся первичная информация 
подразделяется ма две групи: 


— нормативная информация, составлякящля осисву авто- 
мат. знрованных систем управления и отражаь ша я 
состояние действуклией конструкторской и тохнологи- 
ческой покументации, ценников и прейскурантов, посто 
яниых данных персонала и т.а.; 


— оперативная информация об изменениях состоякия про 


_ 


` 


Специалисты УОП в Финляндии в 1989 году. Работа над совместным проектом АСУ складами. 
Слева направо: Пономарев, Щитов, Кабанов, Корнев, Корцев, Носков, Мико Карелла и Григорьев 


УДК 629.113.004.5:658.5.011.56(47) ВАЗ 


ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА И АНАЛИЗА ДЕФЕКТОВ 
АВТОМОБИЛЯ ”ЖИГУЛИ” С ПОМОШЬЮ ЭВМ 


Фирменная сеть технического обслуживания автомобил ей 
“Жигули” позволиля задействовать систему сбора, анализа и 
систематического изучения имщфюрмации работе автомюби и я 
в различных эксплуатационных условиях. На основании ана 
лиза поступающей имформацим Волжский евтозавол постоймио 
улучшает качество автомобиля, совершенствует его конст = 
рукнию и технологию изготоваюния, что оказывает суше с т- 
вонною влиянио на повышение комкурентной способности ав 
томобнля “Жигули” на мировом рымко, 

Висарокнай на ВАЗе автоматнаированная подсист е ма 
управления качеством с использованием вычислительной тех» 
ники третьего поколения обрабатывает и может хранить ог 
ромный поток поступаюшьюй информашии о позмикших — моис = 
правностях в автомобилях в Йерной их оксплуаташии как в 
Соююю, тек и за рубежом. 

Опним нэ основных источников информацим пля анализа 
качества является имюормания о пефектах гарантийных авто 
мобилей, йоторай позволяет отродолить появление дефектов 
па гарантийных автомобилях, ошенить заводские затраты по 
обслуживанию и принять необходимы» меры по устранению 
нанболее часто встрочакинихся дефектов. 


Организация документообороте. 


Информация о дефектах в закодировянмом виде поступает 
со станций технического обслуживания (СТО) и специалязи = 
рованчых лэтонентров (СЛИ) в виде рокламапионных актов 
(РА) (тябл.1) или актов герлитийного обслуживания (АГО) 
в отдел статистики информация н публиклыи® ПУ "АвтоВАЗ 
техобслужитлние", 


Разработки по АСУ-«Автосервис» Г. М. Григорьева, Г. Ф. Кабановой, А. С. Сергунина. 1974-1982 гг. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ И МЕХАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 


УДК 658.53[658.012.011.56:629,113.004.5] 


ОРГАНИЗАЦИЯ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ 
АСУ "АВТОСЕРВИС" ОБЪЕДИНЕНИЯ АвтоВАЗ 


Создание фирменной и технического обслуживания (ТО) 
автомобилей позволило объедкненню АвтоВАЗ: 

проводить единую техническую политику, начиная с 
проектирования автомобиля и коичая его эксплузтаи ей; 
постоянно изу“ять качество выпускаемых автомобилей 
с целью дальнейшего улучшения конструктивных реше 
ный и технологии производства; 
цонтрализовать обеспечение потребителей запасными 
частями; 
проводить ремонт и обслуживание по единой технологи! 
оснастить предлрикткя по ремонту и обслуживанию фар - 
менной сети единым диагностическим оборудованием ин 
специиструментом; 
организовать вентрализованную подготовку кадров даа 
фирменной сети ТО автомобилой; 
внедрить единый документооборот и ткловую организа = 
вню производства. 


Э4фективиость решения задач в АСУ ”Азтосервис” опре 


депаетси полнотой, постоверностью и опорётивностью ведения 
нормативной базы, разработанной ма языке программиро ва- 
ний КОБОЛ для ЭВМ ЕС 1030. 

Пулю у троения нормативной базы, Нормотивная база 
АСУ «реис” = систематизировамиый комилекс данных, 
остогаий из иесхольхих информационных массивов, которы ® 
обестечивают решение эвлач управления систомой техничес- 


кого обслуживания ВАЗа, К созданию кажрого массива предъь- 
индивидуальные требования, кесакщинеся структуры 


ваЯются 


КОРАБЛЬ АСУ 
ИДЕТ 
КО ДНУ 


НЕОБХОДИМОСТЬ ВЫЖИТЬ 
ЗАСТАВИЛА МНОГИХ НАШИХ 
СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ | 


ЕНТ 


ТАК СЧИТАЕТ 
ГРИГОРЬЕВ, ПРЕ: 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩ: 
“ИНФОРМСЕРВИС-ЛАДА": | 


> Сегоджа, в условиях рыночной 
мономини, проектные оргамизации по 
разработке автоматизированных систем | 
управления, см и вся клуха, переживают 
трудмые дни. Серьезные проектные 
организации распались на рад само- 
стоятельных, более мелких струстур. Ни 
дума к них ме 9 состояжии решмть крупиую 
ороблему компленсной аатоматизаким 
объекте управлечия 

В результате система проектируется 
“кусочию-непрерышно", не увазываяь с 
проблемой управления в целом. Кроме того, | 
# последнее время стала мвозыюжюной 
закупка эффективкого современного 
заладмого периферийного сборуловамия, 
которое носбяздимо для решения серьезных 


—— 
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проблем упраалемия. Уровень эконо 
мической эффективности, полученный в 
результате внедрения АСУ, но может 
Фсераедать затраты на гриобретение 
созременных западных ЭВМ по суще 
ствующему курсу рубая к доллару. В 
результате, соблазнившись доступными 
цемзыя мам Предурыятиа загармешотся 
морально устаревшей м ме дающей долж 
ного эффеятз вычислительной техникой. В 
осжаном это ПЭВМ, ка которыя можно 
создать лишь суррогатные системы 


| управления. Уверен, гройдит несколько пет, 
| ипоеребуюлся серьезные расходы на закупку 


микро-и мими-сулер6М. Но за эго врема 


| весь “третий мир" и "дальний Запад" успеют 


весьма выгсамо избавиться ст ненужного 
“хлама”, перепродав его в Россию. 

Свою лепту ® ражал когда-то хорокю 
поставленного дела вносит присущее 
пфизискому состовнию общества и мг 
Рение руководителей. резизаих внедрить 
систему управлемия Несмстра из фа» 
тастический взлит цен практически ма все 
Товары а услуги, десатикратное уреличение 
стоимости программной продукции многие 
восарикимают как обдиралсеку. Погона 
клиентов м дешевизной привела с тому 
Уто наши специалисты вместо “гро 
новедений искусства” стали делагь “китч”. 
Если раньше проеитировщик восле 
обследования обета сам назодил “узкие” 
места и пытался их "расаить” с помощью 
АСУ, то сегодмишний годжа к проек 


тированию приближается к стаждаету - чо | 


илиент хочет солучить за эгумиоерюуютиату 
10 емун делают 

Ну экю правельство по-своему 
ускорает процесс деграджожи мекогда 
богатого ижтелюектузлами общества. 
Сегодма по уровню  калосообложемия 
коуею-теочечккий просресс постелен # 
одим рад со слекутазмей И трудно коыйти 
самюстовтельную грожитную организакиию, 
сОтораа ме вымуждена была бы заниматься 
послелмей. Тем более, что 320 дет боль 
прибыли, чем основная  дезтельность. 
Ведущие программисты, электровецики, 
проработав двз- тры года в сфере бизнеса. 
нучикакя терять форму к профессионалы, 
паи келэмле дальше замиматься проектной 
работой 

Все эти проблемы гпроектировизикам 
известкы. Поэтому одми пречутся за теплые 
заводские, бюдлотные организации. Гри 
зом большмиство из них еше занимоееса 
частным бизнесом иги работает го трудовым 
соглашением, дева дле клиента про- 


стемьюие системы. Другие свою ди 
тельность в АСУ сохранили толых для 
устава, а самм уже давмо уразли в бизнесе 
Третьи, каденась на састлое будущее, когда 
стране понмобятся *мозги’, судорсамо 


вытзютс8 сокражить свою школу и 
| поллетие 
Азджнерьое общество “Информсерегс 


Лада", скорее всего, стиосится к последней 
категории. Разумеется, переворот в 
иономике кос тоже вымудил месколыо 
измемить сферу дечтельности. И все ва зы 
№20 всех сил стараемся сохранить свою 
изомальную миссию. Но добиться сере- 
делемного прогресса в нем деле можно 
только объединивизись. Драустим, удалось 
создать в городе Тольятти координакумонный 
центр по проектированию помеленсных 
автоматизировамных систем упозаления В 
таком слое, получив заказ ст клмента ка 
разработку крупной системы. в целом 
ответственность 32 это несет коор 
динзциснный центр. Дла выполжние 
комалаксмой темы он объедижает ка 
посоворной основе различные организации, 
= допуская гри утоы дублировамиа одной 
и той же рэботы. Ведь, ки это ни 
бессмысленно, мо тысячи проектных 
организаций у =ас в стране проектируют и 
решив задачи практически го одним и тем 
ке могрзалениям организация труза и 
заработной платы, учет матеркальныя 
ценностей, бухгалтерский учет и тд. При 
этом все качинают свою разработку с мула. 
Использование уже существующия систем 
падалтация ма к своему объежту позволили, 
6ы смозюмить сотжй миллионов рублей. 
Далее. координационный чнитр будет 
определять стратегию выбора техлическия 
средств. Едижиа политека в выборе фирм 
по поставке вычислительной техники для 
объектов различных мозциостей позволит 
сократить затриы ка зесплузтационные 
расходы, К тому же это позеслит 8 конечном 
| итоге достигнуть врофессионального 

озишобонмызния специалистов, *г<е>- 

ращих” ка одних алгоритмически взыкал, 

независиью ст 107, к какой технике они 
| работают 


Зульфия ХАБИБУЛЛИНА 


Волжстое объедимание го премзводстту 
ватомобилей 
*АатоВАЗтелобелумжа унив Ладл-Серанс" 
Аацисторкое общество “Инфорысервись 
Лад". 

г.Тольятти, тел: 37.33-31 


ны ^ 


К этому снимку так и просится классическое с вольной концовкой: 
«Учитель, воспитай ученика, чтоб было у кого...» 


е уважаемой структурой был - ни один 
шего руководителя не подписывался, 


ЬШ 
на 


УОП не то, что ДИС, ран 
приказ по ВАЗу без визы 
не запускался в работу. 

И работники у нас были сп 
рые начинали деятельность всего УОП 
Левашов, Юрий Носков, Валерий Корышев, Анатолий Маркин, Саша 
Добряжский, Валера Кабанов, Володя Маланичев, Костя Быков, На- 
талья Корф, Георгий Щитов, Леонид Журавель, Михаил Жар, Вале- 
рий Сафонов - знаковые фамилии для истории УОП. 


лошь талантливые, особенно те, кото- 
— Валерий Шаплюк, Виктор 


Слева направо: Г. Григорьев, Г. Колмычков, А. Маркин, Ю. Носков и Г. Щитов 


Глубокоуважаемый Геннадий Михайлович! 


Сегодия прогрессивное чеммечество планеты торжестве отмечает 
Ваш полувековой юбилей 

Фабрики и заводы, базы и причалы, биржи и банки встали на юбилейную 
вахту, замерли и стоят ‚как вкопанные. Никто не работает. (`трана в шоке 

Тюди труда отдают дань глубокого уважения Вашему светлому разуму. 

неутамимому сердцу и благородной душе. Мы в неопзатном долгу перед Вами 

27 лет назад стадное чувство привело на ВАЗ 15 босяков из Нижнего ви 
глове с Вами, которые стали хдром сегодияшиней организации. Здесь прошли 
Воепии лучшие годы. За Вашими плечами горы навороченных дел, пезахонченных 
проектов, неосуществленных замыслов. Станции технического обслуживания 
страны и ближнего Зарубежья 00 сих пор вспоминают и разыскивают Вас 
(зова Ваша безмерна, труд -бессмертем. Сотни поклонниц женских коллективов 
готовы разрыдаться на Вашей широкой груди и взять на семейный подряд. Но 
Вы верны только нам, УОПу, ДНСу, которому отдали ское горячее серце. 
знания, ум, честь и совесть коммуниста. Мы верим, что придет час и 
Отечество достойно оценит Вами содеянное и воздаст по заслугам. В Вашем 
лице мы приветствуем одного из тазантлияейних организаторов ХХ века 

Так дай Вам бое доброго здорощьм, удачи, долгих лет жизни, чтобы 
улучшить этизт неорланизомеанный мир 


Крепко обнимаем 
Тихонов Хлевной Шыканов Колеспиков 
Лезашое Максаков Джумкоз Фабрицив 
Жэр Сыкус» Серо» Сорожии 
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Джумков Аркадий Андреевич, $ 73 а. 
в 1967 году возглавил бюро 
структур и функций отдела 
процедур документооборота, 
долгое время руководил 
партийной организацией УОП 
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РАБОТА В ПРОШЛОМ 
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Восмоминания о муже, написанные рукой М. Н. Джумковой 
©/. 1944 - - дем. 
“ ребе от ВАЗ строился по полному циклу в отличие от «отверточного» про- 
ле мое”. Е . —_— изводства автомобилей. ВАЗ сам: конструирует автомобиль, изго- 


тавливает его, продает и обслуживает (на САЦ). Мог ли ВАЗ обой- 
тись без информации на всех этих стадиях? 

Нет. 

Информация должна быть: своевременной, достоверной, надеж- 
т Автор воспоминаний скончался. Текст публикуется с минимальной редакторской правкой без купюр Ной. Отсюда и место ДИС (УОП) на заводе: «Кто владеет информаци- 


по машинописным фрагментам и фрагментам, написанным рукой А.А. Джумкова, которые сохранились - 
в рабочих архивах Ж. Кенжибекова и Г. Григорьева. Заголовок дан редактором. еи, тот владеет миром». Истина стара и верна, как и весь мир. 
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Обеспечение информацией без современных технических А дальше будут вытекать требования к нам, «специалистам»: 
средств невозможно. Нужен информационный вычислительный «Дайте подробные инструкции персоналу: как мне работать, какие 


мозговой центр. Поэтому в числе первых объектов завода и дол- документы заполнять, кому передавать, как быть, если что случится, 
жен был быть ВЦ. Уже в 1968 году появился котлован этого объекта. как избежать, когда информация из разных источников противоречи- 

Руководство завода это понимало, средств не жалело. Купить ва. Кто понесет ответственность за дезинформацию?». И так далее. 
можно технику, а где взять специалистов по системам управления, а эти вопросы мы должны были ответить. 
по информатике? ИХ в стране не было. «Вы - организаторы системы управления завода», — указывал По- 

Создать систему управления заводом в условиях «развитого со- — ляков. — «Немедленно в Италию, на [АТ». 

иализма» с учетом нашей специфики итальянцы не могли. а учебу и участие в проекте. 

Проект завода разрабатывался в Турине, а за проект АСУ никто Выехали в феврале 1968 двое — Миронов, Джумков, а остальные 
не брался, хотя поучаствовать в этом желающих НИИ в стране было не могут, они «засекреченные» — работали на оборонных заводах. 
предостаточно. Но что могли эти институты, которые до этого прова- Только через год они попадут туда. 
лили проект на ГАЗе и АЗЛК? Напрашивался ЦЭМИ (Москва), ПТНИИ о здесь, в Тольятти, пятерым хватает забот. Они приносят пер- 

Горький), институт ЭВМ (г. Казань). вую пользу: не обладая опытом и техникой, по заданию директора 


К счастью, никого из «ученых» к этой работе не подпустили. Ведь завода создают механизированный документ: «Разделительная ве- 
академические вузы только на разработку техзадания требовали домость». Документ, который координирует процесс учета по всем 


1-2 года. При таких темпах на внедрение потребовалось бы несколь- “стадиям закупки оборулования (СССР, СЭВ, Запад). Пришлось арен- 

ко лет. А завод должен встать в строй через 2 года (1970 год). довать машиносчетную станцию (МСС) в Тольятти, затем ВЦ в Куй- 
Решение было единственным. Делать проект самим. Но кому? бышеве, программировать <***>? и ежедневно предоставлять «ло- 
В 1967 году нас было 5 человек: март — Миронов В. А. (ГАЗ), Горь-  кумент» руководству завода. 

кий, июль — ДжумковА.А., Горький, август — Перевалов Ю.Н., Куйбы- Это был первый успех. А их было 5 человек. И впереди ничего 


шев, сентябрь — Миронов Ю. Н., Горький, сентябрь — Сафонов, Горький. не светило. 


Авэто время в Турине стоял на голове Миронов, слалтелеграммы: 
«Присылайте специалистов». А ихне было. А РАТ отказывался делать 
проект. Тогда принимается отчаянное решение привлечь к проекту 
в Гурине руководителей находившихся там служб заводоуправления: 


главного бухгалтера Пишкова В. П., начальника финансирования Па- 
трушева П.Е., начальника ПЭО Кацмана Б.М. 
Вычислительной техники - никакой, а руководство завода тре- Три грамотных экономиста резво взялись за дело (разработку до- 
бовало результаты. кументооборота). 
Как управлять заводом? <***> появился термин: «Процедура документооборота». 
Система управления с чего начинается? Структура. Функции. Вот и предстояло создать более 100 процедур. Итальянцы были 
Методы управления. только конструкторами. Наши «экономисты» были зубрами своего 
С нашим участием определялась структура, т.е. какие подраз- дела, но совсем не знали вычислительной техники. Рождались про- 
деления необходимы заводу (производственные, обслуживающие, цедуры, в 1969 году их уже стало 20. 
вспомогательные). Какова их форма деятельности, численность, 


подчиненность, ответственность? На эти вопросы нужно было 
дать ответы. 2 Здесь и далее — пропущено в тексте рукописи. - Ред. 
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Но это начало, и очень мало. Процедуры документооборота нуж- Опыт молодых программистов и опыт старых экономистов ока- 
ны будут потом для разработки машинных процедур (создания про-  зался настолько несовершенным и постыдным, что Поляков лично 
грамм на ЭВМ). А программистов не было ни одного. А время ката- берется за руководство работами по созданию системы. Он воз- 


строфически бежит к пуску завода. Проекта АСУ нет. лагает ответственность за <***> и внедрение каждой подсистемы 
Принимается второе отчаянное решение: так как на заводе на первого руководителя. Он требует сосредоточения только на 4-х 
и в стране нет готовых специалистов, наш земляк-горьковчанин направлениях: 
М.Х. Жар едет в свою а!та-таег, в Горьковский университет и с 4-го — учет хода производства; 
курса снимает 15 студентов, привозит в Тольятти и отправляет в Ту- — материальный учет; 
рин на учебу, стажировку и далее для участия в проекте. — расчет заработной платы; 
Несколько месяцев учебы и напряженный труд по проекту. Это — ремонт оборудования. 
было уникальное событие: ребята, не имея дипломов, приступи- Срок 1 год. 
ли к неслыханному делу, создавали систему автоматизированного Задача создать «машинный учет» производства и отменить весь 
управления ГИГАНТОМ. ручной учет и ручную бухгалтерию. 1 января 1972 года был издан при- 
Что из этого получилось, мы узнаем через 1,5 года. Когда в апре- “каз об отмене ручного учета. Были запрещены все бухгалтерские кни- 
ле 1970 года был запущен ВАЗ, созданная система оказалась ги, карточки ручного учета на складах и в конторах. 
непригодной. а рабочих местах стояли регистраторы производства. Это была 
` машинная революция учета. Пришлось за год обучить более 2,5 ты- 
бойа,/{ К, >, “ сяч человек. Бухгалтеры, инженеры, кладовщики, распреды и другие. 
РЯ ух р Иоееые} С тех пор к ручному учету никогда не возвращались на ВАЗе. 
ие корне ме. м СИИ Два года Поляков лично у себя в кабинете два раза в месяц спра- 
Иво ЧйеНИЕ ‚За рей оду шивал с нас и хозяйственников за результат. Не будь этого, результат 
4 27 “7919 ге м. был бы другим... 
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"Иудеи Лифшица живут и побеждают..." 


Не оскуднела земля БелоРусская Талантами! 


Вы, Аркадий Андреевич ‚ являясь потомком Якуба Коласа, Янки Ку- 
пала ‚ Марка Шагала и земляком-соратником Петра Макаровича и Алек- 
сандра Ибрагимовича вобрали в себя все лучшие черты русского народа: 

-любовь к салу и бульбе; 

-любовь к ямбу, хорею и самогону; 

-любовь к иностранным языкам иврит и идешь; 

-любовь к работе и женщинам, 


Как и уважаемые предприниматели "Напарник", "Шамиль" Вы свою 
трудовую деятельность начали от спорта -с бокса. Своими кулаками Вы 
в период застоя и развитого Социализма добились многого. 


Вам довелось проживать в городе Горьком ‚ где жили и учились 
будующие руководители Страны ‚ ВАЗа и ТОО. Любимое изречение од- 
ного из них "Только Рыжий не ворует”. 


Ваш труд был всегда рядом с конвейером: секретарь Комсомоль- 
ской организации ‚ секретарь Парткома ГАЗа, производственная служба 
УОП, кадры ДИС АвтоВАЗа. 


Страна начала строить ВАЗ и срочно потребовались люди которые 
могут встать во главе угла. Вам не довелось забить первый колышек, 
уложить первый куб бетона. Вы были брошены в логово мирового импе- 
риализма- Италию. Там помнят до сих пор Вашу крылатую фразу : Васи- 
лич, бери власть в свои руки!" 


Народ вез из Италии нейлоновые рубашки ‚ безразмерные носки, 
колготки (которые носит до сих пор ), а вы привезли знания и на сэко- 
номленные от ужинов деньги купили отечественный автомобиль Горько- 
вского автозавода, который затем меняли на автомобили ВАЗ от первой 
до последней модели . 


Возглавив Производственный отдел Вы сами себе начислили и рас- 
читали на ЭВМ свою первую зарплату. Достоверность учета комплектую- 
щих благодаря Вам достигла 200 процентов. 


Свою трудовую деятельность Вы всегда успешно совмещали с пар- 
тийной работой. Партийная касса всегда была в ваших руках. Вами была 
воспитана целая плеяда молодых коммунистов, один из которых возгла- 
вил последнюю партийную ячейку НТЦ. 
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__ирскиия информационных технологий 


АУТОУА2ВАМК 


Маламичев Влалымир Фе коров. 
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ИЫЕОВМАТЮМ ТЕСНМОКО6У 
\Мадыти А. ЛОКОУ А АВТОВАЗЬАНК. 


НЕЛО ОР СОМРИТЕА СЕМТАЕ ‚- № 


оо Мелма. батя кол. Торы. Момоеотумчетевуе те. 22а поеные Поаыы ПИТ 9 
тояе 6469) 2% 2046. ‘086 271-1686. мя 214144 ТОТ 5 1-1 


В настоящее время Вы, дорогой Аркадий Андреевич, находясь на 
кадровой работе успешно ведете борьбу с персоналом. Влагодаря Вашему 
бескорыстному труду Маленькое УОП выполняя те-же функции и неувели- 
чивая выпуск автомобилей стало мощной, с широко развитой инфрострук- 
турой, подсобным хозяйством , дочерними фирмами , совместными пред- 
приятиями- Дирекцией информационных систем, затраты на которую 
достигли 21,136 процента себестоимости автомобиля выпускаемого 
заводом. 


Правительство отметило Ваш труд правительственными награда- 
ми, а народ предлагает при жизни увековечить ваш светлый образ и соору- 
дить следующие скульптурные композиции: 

1. Аркадий сидит в гондоле и держит на коленях девочку Чичилино. 
2. Аркадий стоит с Бейсиком и Паскалем на фоне СИ. 

3. Аркадий читает с "выражениями" первую перфоленту РП. 

4. Аркадий меняет код национальности в МОАМ . 


5. Аркадий в шапке и без шапки отчитывается перед отцом Влади- 
миром. 


6. Белорусы  Курилович и Фейгин пишут письмо Лукашенко о депор- 
тации на землю обетованную А.Джумкова. 


7. Аркадий с "О..." и Кратом. 

8. Аркадий, за Особо-важное утверждает династии ДИС ‚ с правом 
наследования должностей, окладов, кабинетов, секретарей 
и прочих благ. 


9. Аркадий причесывает стихи А.Осеневу. 


10.Аркадий делает своими руками душевую комнату из последнего 
шкафа СЕ-400. 


11.Аркадий на поливном огороде откапывает первые партийные би- 
леты Березовского. 


12.Аркадий получает от Ильмара третье гражданство, выездную ви- 
зу и оснащает завод компьютером-мотоблоком. 


По «пятерке» было очень 
Вообще, дневали и ночевали 


остаться до полуночи, значит н 
утра быть на заводе - были и 


Г.А. Пеньковского была закре 


Ершов Фёдор Иванович, 

с августа 1975 года — 
инженер-программист отдела 
проектирования задач 
управления основным 
производством, 

‚ начальник отдела ОСПО 


Как я Перевалова натри оклада наказал 


В 1968 году я поступил на первый курс факультета вычислитель- 
ной математики и кибернетики Горьковского государственного уни- 
верситета. Именно тогда самые первые представители ГГТУ приеха- 
ли работать на строящийся Волжский автозавод. Они уже перешли 
на пятый курс, эти ребята: Гена Григорьев, Валера Кабанов, Толя 
Маркин и другие. Естественно, мы друг о друге тогда и не знали, 
да и о том, что мои однокашники по факультету уехали работать в То- 
льятти, я узнал гораздо позже. Тем не менее, у нас одна альма-матер. 

После университета отслужил два года в армии офицером со сво- 
бодным дипломом. Вернулся в Горький (сейчас Нижний Новгород). 
Мне предложили заняться комсомольской работой на одном из за- 
водов. Я отказался: подумал, съезжу-ка я к нашим ребятам в Тольят- 
ти, посмотрю, как они там устроились. Приехал. Первое, чем удивил 
Тольятти — широкие улицы. Непривычно после Горького. Встретил- 
ся с Александром Добряжским, который показал мне машинный зал 
ЭВЦ с иностранного производства ЭВМ (у нас в ГГУ была слабая 
отечественная техника) и расписал мне работу в УОП, на ВАЗ в таких 
ярких красках, что я сразу написал заявление. Правда, целый месяц 
пришлось ждать, когда из Горького придут мои документы. К До- 
бряжскому, в отдел проектирования задач управления основным 
производством я и попал работать. 

«Посадили» меня на задачу «Простой вагон 
ственном уровне боролись с этим явлением, был этот вопрос на осо- 
бом внимании и у руководства ВАЗа. Для решения этой задачи со- 
брали группу специалистов, где организатором работ был Николай 
Роянов, а я инженером-программистом. 

Через некоторое время, очень скоро, сменилось руководство 
УОП: на смену В.А. Миронову пришёл Ю.Н. Перевалов. Александр 
Добряжский пошёл на повышение, возглавлять наш отдел стал Ва- 
лерий Кабанов. И мы занялись следующей задачей - управлени- 
ем конвейерами. Потом мы занялись АСУ складского хозяйства. 
К тому времени я был уже инженером-организатором. А после 
подоспела большая работа по запуску «пятого» автомобиля, ВАЗ- 
2105. Это был 1980 год. Сложностей было много, и очень часто 
на конвейер приходили и Юрий Николаевич Перевалов, и заме- 
ститель генерального по экономике, который курировал УОП, Пётр 
Макарович Кацура. 
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производстве, и арматура «держала» тогда весь завод. Меня с груп- 
пой других специалистов «бросили» на организацию работ в армату- 
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ий, можно было получить от него 


Конечно, бывали всякие случа 
ы сталкивались в работе лбами, 


ЗВОДСТВ 


процессы. Сейчас невозможно прийти в 
«У меня программа не позволяет ваш 
вайте поменяем структуру». Упростили всё до невозможности. Это 
ак раз тот случай, когда простота хуже воровства. 

Процесс упрощения зашёл так далеко, что сегодня уже некому 
учить этим основам молодых специалисто 
ценные кадры. А ведь были в УОП специалисты высокого класса! Ана- 
толий Маркин — умница. Хорошим спец 
нов, Николай Роянов как организатор был на высоте. Александр До- 
бряжский не был программистом, но был талантливым управленцем, 


ем. Да, 


‚ всё 3 
бывало 


насколько плотно с тем или друг 


ните, но вы неверно орга- 


П, готовили эти решения. 
онечно, это проше: самим 


никуда не ходить, ответственности и шума меньше, все сидят и ждут, 
огда им закажут. Исчез системный взгляд 
того, что моделирование производственных и технологических про- 


на завод, ушло понимание 


енные и технологические 
производство и сказать: 


у структуру ввести в работу, да- 


в. Завод разбазарил свои 


иалистом был Валерий Каба- 


сложноватый, даже жёст- 


матюков на всю катушку, но инте- 
есный, с ним можно было спорить, разговаривать. У электроников 
было много способных ребят. Тот же Борисоглебский, например. 


ависело только от людей. 
и так. Но мы никогда (или 


почти никогда) не допускали, чтобы вместо работы начинался поиск 
виноватого. Когда это случается — заканчивается работа. У насвУОП 
все болели за работу. Основная масса болела за завод. И неважно, 
м ты работал — все мы ощущали 


себя одной семьёй, разбирались, ругались, но коллектив был очень 
сплоченный. И до сего дня мы так друг дру 


Добряжский, Кабанов, Маркин, 
торые должны навсегда остаться в 
Павлович Троицкий сделал очень 


И не только экономил бюджет ДИС, 


Ефимо 
стори 


га и воспринимаем. 
в, Колесников — люди, ко- 
УОП-ДИС. Считаю, Пётр 


много с точки зрения экономики. 


точно высокий уровень среди функционал 


нансовых) структур ВАЗа. 


но и вывел дирекцию на доста- 


ьных (экономических, фи- 


В УОП, наверное, как и в других подразделениях ВАЗа, были 
и остаются свои легенды. Тот же Геннади 
Джумков, наш организатор и партийный д. 


й Григорьев. Или Аркадий 
еятель. Взять того же Пы- 


рина - такой снабженец был! А типография?! Это сейчас туда проще 
зайти. А раньше... Дед, Здерев, такой жёсткий был! Много у нас было 


Тольятги являются в 
нов был начальнико 
форматикой в АВТО 


нтересных людей. Вот, Судаков Серёжа. Это он (вместе со Шлыка- 


новым) поднимал управление главными конвейерами, когда завод, 

переводили на новую технику сборки. Сложный объект. В принципе, 

уда ни взгляни, кого ни вспомни -— окажется легендой УОП. 
Посмотрите, сколько руководителей по городу и за пределами 


ыходцами из УОП-ДИС. Например, тот же Каба- 
УОП на АЗЛК. Владимир дков управлял ин- 
ВАЗБАНКе. Процессинговая компания МСС: там 


т 


в своё время командовали Михаил Онищук, Владимир Заволковский. 


В ФиаБанке - Равиль Замолдинов, Анатолий Волошин. В НТЦ коман- 
довал Владимир Карпов. Саша Долганов был заместителем министра. 
Боря Ломоносов сделал неплохую карьеру в Москве, на КАМАЗе. Бо- 


рис Бибиков, Влад 
службы на КАМАЗе. 


мир Маланичев возглавляли информационные 
Куда не плюнешь - везде наши ребята. 


Мы все были молоды тогда. У нас было много общих дел и за пре- 
делами завода: субботники, выезды в совхозы на уборку урожая, 
туристические слеты, спортивные соревнования, лыжные прогулки, 


воскресные выездь 
накупим кур, уток, го 


с семьями на турбазы. Денег получали немного: 
товили шашлыки. Ездили разными коллективами: 


и службой, и отдела 


и. Это было постоянно. А в обед в УОПе и грохот 
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стоял — там играли в домино, были и тихие уголки — сражались в шах- 
маты. Мы были молоды, потом взрослели, а в УОП постоянно влива- 
лись большие группы молодых специалистов. Последний массовый 
приход был в 1977-1979 годах. А потом всё ушло. 
Работали в УОП и совет молодых специалистов, и научно-техни- 
ческое общество. Молодым выделялись за хорошую работу бесплат- 
ные туристические путёвки. Помню, я сам ездил по Северной Осетии. 
И на ВДНХ СССР представлялись разработки, программные продук- 
ты молодых специалистов, и медалями выставки отмечались. А к ме- 
далям полагались и денежные премии. Были и 50 рублей, и 100, и 200 
даже. Представляете, какая существенная материальная поддержка! 
Были и регулярные выставки НТТМ, научно-технического творчества 
молодёжи. И стенгазеты выпускались, и партийные собрания были 
обязательны и по графику. 
Был такой случай. Меня практически принудительно сам Юрий Ни- 
колаевич Перевалов назначил народным контролем по УОП. Была та- 
кая общественная организация с серьёзными полномочиями - коми- 
тет народного контроля. На ВАЗе его долгое время возглавлял Алек- 
сандр Ибрагимович Ясинский. И вот КНК дал нам задание проверить, 
собрать материал по использованию вычислительной техники. Про- 
верили, собрал сделали огромную стенгазету — критический ма- 
териал по народному контролю: там техника не внедрена, там просто 
валяется, ржавеет. Принесли эту газету Перевалову, начальнику УОП: 
«Юрий Николаевич, посмотри, может, что убрать надо». Отвечает: 
«Некогда мне, иди и вешай». Ну, мы и вывесили. А в результате нашей 
публикации того же Перевалова наказали на три оклада. Он со мной 
где-то с полгода не разговаривал, был здорово обижен. Я тогда не со- 
образил, что одно дело, когда это знают только в УОП, а другое дело, 
огда выносится на уровень всего завода. Вот и тогда к нам пришли 
с заводского КНК, сфотографировали наши материалы. А в результа- 
те - разборки. С УОП-ДИС я связан и по сей день, никогда от завода 
и не отрывался. Наша компания «ВАЗСИСТЕМ» — 100% дочка АВТО- 
ВАЗа (нам уже 21 год). И на все праздничные мероприятия ДИС нас 
всегда приглашают, и работаем мы по-прежнему в одной упряжке. 


ЗАО «ВАЗСИСТЕМ» 


Тыльятти, Самарской обл. ) 
: ще 


4 их тиженим по ортамилации и эежнию ф 
® соответствии © государственными прюигр 


Фёдор Иванович Ершов скончался после тяжелой продолжительной болезни 
24 ноября 2012 года. Запись воспоминаний сделана в октябре 2012 года. 


Заволковский Владимир Львович, 
с 1976 года - инженер, начальник бюро, 


начальник отдела АСУ 
основного производства 


А 


УОП - редкая удача в профессиональной судьбе 


Я заканчивал Ленинградский электротехнич 
ни Ульянова-Ленина, работал одновременно 
мал участие в серьёзных разработках, писал п 
программы 


инжен 


систем управления подвижными объектами для 
ажды 


одн 


на Еойгап и Собо|. Получал «закры 
ера-электрика, связанную с моделирован 


наш институт Владимир Иванович Т 


еский институт име- 
на кафедре, прини- 
ростые инженерные 
тую» специальность 
ием автоматических 
«космоса». Посетил 
хонов, который был 


в Ленинграде в командировке и выполнял задачу подобрать для ра- 


боты в УОП 
а Юнкина, Сергея Корнева, Петра Козлова 
з Ле 


НИД 
Й 


ВАЗа молодых специалистов. И при 


гласил с собой Лео- 
и Василия Чуйкова. 


нинградского университета имени А.А. Жданова — Сергея 


Судакова. Это были уже выпускники. А я получил предложение при- 
в Тольятти, на Волжский автозавод, чтобы там пройти пред- 


ехать 
дипло 


Это был 1975 год. П 
завод, получаю приглашение в отдел 
у прессового производства, на северн 
за мной Ада Ивановна С 


ведую 


сопро 


то минуту просто устал вертеть гол 


ОНЧИт 
ВОЗНИ 
[© 


мную практику. 


оселился в гостиницу 


кадров, 


тникова, очен 
щей канцелярией УОП. На 


вождение у меня было. Увидел завод, его 
овой — непон 


ен 


гся эта картин 
кло тогда. 
двезли к зданию ЭВЦИ. Рядом - плохо разл 


ка, такое ощу 


ак 


анту, 


[@) 


НИКЛИ 


стороны, закрытый 
потом оказалось, УЛИР, в дост 


Петром Нахманов 


заместителя начальника управл 
ва. Смотрю на табл 
низации производства». У меня сразу испортилось настроение: воз- 
ОТ, научной организацией труда, со- 
вершенно бестолковейшая и пустая вещь, ну, что-то типа «как надо 


горкой, по другую сторону — 


довелось поучаствовать. 
чем в одной п 
дъезжает Ада Ивановна. 


аре работали 


ен 


ичку, вывешенную на двери 


прямые ассоциации с Н 


е бесконеч 


ройке которого 
омню, вместе с 


«Жигули». Звоню на 
который тогда был 


ой стороне ВАЗа. Подъехала 
ь приятный чело 
пикапчике, одноместном. 
Поздоровалась: «Сейчас вас отвезут 
и мы уже вместе с вами пойдём даль 


век, была за- 
Вышла. 


на место, вернутся за мной, 
е». Воттакое и 


ндивидуальное 
масштабы: в какую- 
ятно было, когда за- 
ности ВАЗа у меня 


ичимый трек с одной 
строящееся здание, 
и мне, как практи- 
Леонидом Коммом 


однимаемся на 3-й этаж в кабинет 
ения Юрия Николаевича Перевало- 


: «Управление орга- 


ставить деловое пис 


нием современн 
работают люди, 
Вы согласны, что мат 
производства, чем ч 
зучить математ 
Но я высказал прос 
ную работу, которая 
ак дипломный прое 

мне было предло 
ническая, ил 
с их руковод 


ни о чём. «Куда я попал?!». На что 
сказал: «Мы занимаемся организацией производства с использова- 
ых средств вычисл 
оторые владеют и 


ку и программирование?». Возразить было нече 


производствен 
телями, сошлитесь на меня и определитесь, гд 


правильно сидеть за столом», «как правильно, чётко и быстро со- 


ьмо». Что-то подобное научному коммунизму -— 
еревалов, а он умница, конечно, 


тельной техники. Поэтому у нас 
нформационными технологиями. 
ематикам проще изучить принципы организации 
истому производственнику в довесок ко всему 
го. 
ьбу, чтобы мне предоставили вполне конкрет- 
потом могла быть засчитана в моём институте 
кт, то есть нужна самостоятельная разработка. 
ено на выбор: или проектная служба, или тех- 
ная: «Походите по отделам, поговорите 
е вам 


будет полезнее и инт 


Куда обыч 
в курилку. Туд 
в программисты, они 
который в то время 
рийной техни 
трудом и зарплатой 
ства. Захожу — сидит 


но идут 


Выяснилось, что 
орпус 062 под сбор 


вейеров, различн 
ий директор М. 
поддержал В.Н. П 
ение и роботострое 
ное конструкторс 
ча Кебеца, отдел 


ванович. Вот эти л 
рах, стали теперь пр 
щих механизмов, 


Альберт Николаевич 
также как и Валерий 
уволившийся оттуда. 

И вот 
управляю 
машину, 
И кавэцэ 


их машин 


для прод 


а направился 


и. Сходил 


но. Завтра будет Кабанов. Он отвечает за систему «реал-тайм», 
надо будет скоро делать 
на встречу с Кабановым, благо, пропуск временн 
трю: сидитнебольшого роста чел 
на руке, рядом ешё один, как выяснилось, Николай Роянов. Кабанов: 
«О, нам конвейер надо д 


вейерных систем туринских фирм «П 
ментами логики фирмы «Сименс» (огромные такие ш 
специализировались на изготовлении толкающих и 
ых подъемных и транспортных устройств. Техн 
Н. Фаршатов был тогда одержим идеей, 


ое бюро под руководством Леон 
подьёмно-транспортного оборуд 
возглавил Взенконский и кула перешёл работать 


цепей и так далее. А систему упра 
был конструировать отдел электроприводов, где 


Плисс едет 


вообще, мы для «космоса» работаем, мы вам её дад 
ники заложил 
ять эта машина ЭВМ М43З/3, которая внеш 
ажи газирован 


ее». 
формацией в любом офисе? Правильно, 
ия. Гам Гриша Жук, покойный уже: «Иди 
больше получают». Встретился с А. И. Хлевным, 
был начальником отдела мини-ЭВМ и перифе- 
в бюро к В. К. Левашову, который занимался 
. Следующим был отдел основного производ- 
Валерий Комяков: «О, заходи завтра обязатель- 
нам 
онвейер». Прихожу на следующий день 
ый в кармане, смо- 
овек в белом свитере, часы «Слава» 


ересн 
г за ин 


елать! Ты нам нужен! Давай к нам"». 
когда было принято решение переоборудовать 
ку «Нивы», то решили отказаться от закупки кон- 
ианелли» и «Граверса» с эле- 
кафы), которые 
напольных кон- 
ичес- 
оторую 


оляков, создать на ВАЗе собственное станкостро- 


ние, для чего на КВЦ было создано специаль- 
да Николаеви- 
ования, который 
пагин Рудольф 
юди, механики, которые работали на конвейе- 
оектировщиками конвейеров, всех сопутствую- 
вления должен 
главную роль играл 
Плисс, кстати, одногруппник Ю. Н. Перевалова, 
Сафонов, к моменту моего приезда в УОП уже 


в Москву, в ИНЭУМ, Институт электронных 
. Там ему говорят: «Вот, мы делаем сейчас одну 
им». 
и себе в проект, что в 062 корпусе будет сто- 
не напоминала автомат 
ной воды, чуть больше сатуратора. Машина 


с объёмом оперативной памяти 4 Кбт и постоянной памятью 8 Кбт. 
И вот для этой машины нужно было сделать программное обес- 
печение. Возлагалась эта задача на УОП. И в решении этой зада- 
чи мне и предложили поучаствовать, как дипломнику и практиканту. 


Напрямую с ЭВМ, пока учился, я не сталкивался, но изучал теорию 
автоматов. И, конечно, мне во многом помогал Валерий Кабанов, 
без которого этот конвейер в 062 корпусе никогда бы не заработал. 
Он-то и поставил передо мной, студентом, задачу: сделать постанов- 
ку, как всё это может работать? Мне это было интересно, более того, 


я гордился — мн 


Для 


жена, дочь), Ю. 
в штат и офор 


ить на 


е дали важную и самостоятельную работу! 

того, чтобы я мог ещё и кормить свою семью (студентка- 
.‚ Перевалов распорядился временно включить меня 
летку техника с окладо 


110 рублей. Плюсом 


я получал повышенную стипендию от института, добавлялись суточ- 


д 
было прежде 


секции, напри 
систему управления конвейерам 
не производились, использовать 
можно — запасны 
к тому времен 
на продажу кот 
ентир на собст 

Короче, на 
вижными толкающими 


ные — выходил 


Начал на @ 
орода практич 
вободную минуту я приход 


Е-130 писать п 


‹елировать работу будущего кон 


невные мои походы на 
зучить всё ранее созданное: как работают подьёмные 
‚ почему нужно было создавать новую 
и: элементы логики «Сименс» уже 
старое оборудование было невоз- 
ись по цене золотыми, а весь мир 
еходил на програм 
орых для СССР было наложено эмбарго. Отсюда ори- 
готовление. 

писал я дипломную работу «С 
онвейерами», защитился на «отлично» (устное 


и уже пер 


венное из 


резюме диплома на фра 


ларственный обмен ст 


ски не видел 


мер. Я понял 


е части получал 


гудента 


о больше 200 рублей. Я был счастлив. 
рограммы, отрабатывать свою зарплату. 
мне это было не 


нтересно: в любую 


: 
С л на ЭВЦ в часы второй смены, когда 
оборудование было свободно, и работал. Кабанов поручил мне смо- 
д вейера на М4З/З. Начались много- 


главный конвейер, к конструкторам - надо 


нцузском языке - то 
и СССР-Фран 


ируемые контроллеры, 


стема управления под- 


гла готовился межгосу- 
ция) и уехал на обяза- 


тельные военно-морские сборы на два месяца. На подводную лодку 


в район Оленьей 
банов звонит: «Студент, т 
» звали в глаза, пр 
й автозавод у ме 
был принят в УОП 


«студенто 
на Волжск 


И вернулся к работе над конвей 


Губы, р 


уже 


ядом с Североморс 
ы гле? Пора конвейер толкать!». А они меня 
выкли ко мне, ждали. Распределение 
ня уже было в кармане. И 6 июля 1976 года 
официально, инженером-программистом. 
ером для 062 корпуса. 


ом. Вернулся, а тут Ка- 


Очень хорошая атмоса 
о имени-отчеству в своей проектной службе, конечно, и в своём от- 
ач управления основным производством, 


2 = 


она 


делис 


еле проектирования зад; 
оторый возглавлял тогда 
ы Добряжский преподал 
о какой ситуации, но он 
вигаться, расти, нужно у 
тивным быть, инициатив 
ы» — я помню до сих пор. 
работал. Матершинник, 
Все мы сидел 
ался вместе со свои 


В ОДНОЙ 


сторонних взглядов - нево 


и казалось, ч 


невозможно. 


ну, невозмож 


2 этаж — экс 
ственная слу 
вокруг все б 
сидели. УОП 
циалистами н 


усачая. На с 


тогда и жить, 
Привезли 


ак писать-то? 
представление 
управления, а отдел 


Люди были всё спло! 


вали от его пристального 


ера была в УОП того времени. Я всех знал 


Александр Добряжский. Помню, однаж- 
мне важный жизненный урок. Не помню, 
сказал слелующее: «Чтобы на ВАЗе про- 


еть и хотеть «натягивать» на себя вопросы, 
у проявлять». Вот это - «натяг 


вать вопро- 
И Добряжский был прав. И он сам так жил 
стати, был незаурядный. 
комнате, но Александр Анатольевич поме- 


м столом на своеобразном возвышении. Си- 
отрел на свой коллектив. А ведьтогда мониторов-то не было, 
ты сидел за столом и на бумаге писал программы. Закрыться от по- 


зможно! А Добряжский смотрел. Все уста- 
взгляда. А у него ещё был нервный тик, 


то он всё время улыбается. А я первое время об этом 


плуатационни 
ба. Мы, служ 
ыли интересн 
к тому време 
а регулярной 


зу 150 человек молодёжи. 
ного ребят приехал 
Но жить и работать было 
ходил 
ь с юмором, с превосходным чувством юмора — 


убботни 


и работать бь 
из Мос 


боватая, но её надо было 


и окончатель 


нического ди 


работал в 062, 


ногих перевид 
ства завода. Там я близко 
на совещании он заявил Перевалову: «Когда я в восемь часов еду 


но переселил 


И «ВТЫК» ОТ 


о из Таганрога. 


не знал и не понимал, как реагировать: улыбаться в ответ всё время 


Прошло всего 3 месяца с момента моего устройства в УОП. Слы- 
пу рык со стороны стола Добряжского: «Завол 
одхожу: «Пиши бумагу на повышение оклада. 140 будешь получать». 
А ведь все слышат. А ведь 
за спиной. Люди годами ждали повышения оклада. - «Да я не знаю... 
|>. — «Кабанов! Иди 
|». Вскоре Добряжск 
стал возглавлять Валерий 
нял, что Добряжский, зная, что вскоре уйдёт, ре 
молодому специалисту, ка 
путём это произойдёт не с 
и справедливым. Я 
бановым, с которым вместе жил в общежитии, на работу на 7 минут: 
но было влезть в битком набитый автобус. 
В УОПе был строгий ранж 


овский! Иди сюда". 


я ещё никто, всего-то три месяца работы 


сюда! Пиши на Заволковского 
й ушёл заместителем начальника 
абанов. И тогда я по- 
ИЛ «заранее» помочь 
к бы авансом, понимая, что естественным 
коро. Добряжский был человеком добрым 
него получал, как-то опоздав с Бара- 


р: вот 3 этаж — здесь сидят «Келдыши», 
и, технари, 1 этаж — машзал, производ- 
ба проектирования, были элитой. Но люди 
независимо от того, на каком этаже 
ни продолжал прирастать молодыми спе- 
основе. И в 1977 году трулоустроили сра- 
учай появился, тот же Штагер Владимир. 
оллектив складывался пёстрый. 
нтересно. Выпускалась стенгазета, очень 
‚ на стадион, на природу выбирались. 


ло весело и непринуждённо. 


вы М43/З. Начали мы работать. Техника сла- 


освоить. К декабрю 1976 года мы плотно 
сь в 062 корпус, где уже был наполови- 


ну готовый зал, который со своей службой оборудовал А. И. Хлевной 
чисто хозяйственные работы, подводка электроэнергии и т.д., си- 
стемой управления занимался отдел и специалисты Кабанова). Пока 
встречался и общался 


плотно с заместителем тех- 


ректора ВАЗа Олегом Обловацким, который довольно 


жёстко ставил работу, виделтам Виктора Николаевича Полякова, уже 
министра, который инспектировал подготовку производства «Нивы». 
ал — 062 находился на особом контроле у руковод- 


познакомился с Фаршатовым. Однажды 
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на завод, в 62-м только у Заволковского горит свет! Вы что-то там Свою работу мы сделали, и 5 апреля 1977 года у нас конвейер 
делаете, или он один у вас от УОП делом занимается?». Ая действи- пошёл. 2 апреля его ещё толкали вручную. Была пробная сборка ав- 
тельно, сменив костюм и галстук (пыльно было, грязновато) на си-  томобиля. Борис Взенконский со своими рабочими толкал вручную 
ний свитер, связанный женой, дневал и ночевал в будущем корпусе  полвески, где-то поднимал, где-то опускал, потому что кузов не про- 
«Нивы». Однажды Фаршатов даже пригласил меня в свой автомо- ходил. А уже 5-го числа конвейер пошёл в автоматическом режиме. 
биль, было уже поздно, и он подвёз меня до общежития. Бывали та- Пришёл главный конструктор, спецы из КВЦ, Плисс пришёл. И пер- 
кие дни, что я вообще не уходил домой: ставил перед собой задачи вый стакан спирта налили мне - запомнил этот подарок на всю жизнь. 
и, если не укладывался в дневное время, оставался до тех пор, пока Так оценили моё авторство (с подстраховкой Ершова) программы 
задачу не решал окончательно. Очень часто со мной в 062 работал управления конвейером сборки «Нивы». Понимаете, я всё время 
Фёдор Ершов, который не упускал шанса своим нижегородским го- = был окружен вниманием и надеждой - и своего руководства, и своих 
ворком кинуть шпильку в мой адрес: «Научить в цифровом коде про- товарищей, того же Фаршатова, который оказывал мелкие, но чело- 
граммировать можно даже обезьяну!». веческие знаки внимания. Тот же Валера Кабанов, который дал мне 
общую теорию построения. Без всего этого программу управления 

исполнительными механизмами конвейера мне было не написать. 
ОПЫТ ОБЪЕДИНЕНИЯ АВТОВАЗ, Кстати, когда мы работали в 062-м, туда часто наведывался 
ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ и Виктор Александрович Миронов, первый начальник УОП. Чем за- 
ПРОИЗВОДСТВА помнился? У него всегда была готовая речь — он прекрасным был 
оратором. А насколько был глубоким, познать тогда, в силу свое- 
го возраста и положения в УОГ, я не мог. Но что тогда уже увидел, 
и о чём часто слышал тогда же от своих, более старших по возрасту 
оллег: Миронов был справедливым человеком, умел оценить труд, 
работника, и при нём не было той «левоты», которая проявилась 
в УОПе потом. Вернее, если быть очень точным в формулировках, 
всего того, что можно назвать «пеной», не было не то что при Миро- 
нове — этого не было при Полякове. И не могло быть. Ушёл Поляков 
с ВАЗа - начались метаморфозы, которые не закончились и по сей 
день. А Миронов оставил УОП, когда Поляков ушёл на работу мини- 
стром. Вот и сопоставляйте. 
Интересная зарисовка: стол у заместителя генерального дирек- 
тора по экономике П. М. Кацуры, который курировал УОП, всегда был 
девственно чист, ни одного листка бумаги. Он был администрато- 
ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ром высшего уровня полёта. Распределял поручения, давал работу, 
о и в ПРОИЗВОДСТВА и всегда имел ясную, чистую голову. И был антиподом Миронову. 


нала, Или, наоборот. Кацура держал штаты. Я помню, он пришёл как-то 
В то же время сис 


УДК 621,867,154.6:681.3 


27. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭВМ 
В УПРАВЛЕНИИ ПУТЕВОЙ АВТОМАТИКОЙ 
КОНВЕЙЕРОВ НА ВАЗе (опыт ПО АвтоВАЗ). 
Технический проект № 61.016.71,- 
Тольятти, ВАЗ, 1984 


На Волжском автомобильном заводе ведутся работы по 
созданию систем управления подвесными толкаюшими кон 
войсрами па основе прямого пифрового управления от ЭВМ, 

Действующая систома функционирует на основе ’ машины 
пентрализованного контроля (МЦК)М/ з/з. Комилоксом кон- 
вейеров общей плиной 9,6 км, состоящим из четырех систем: 
сварки кузова, окраски кузова, сборки автомобиля, — транс- 
портировхи механических ухлзлой хпплалакт с поклоны пам 
МЦК МАЗ/З. 

Система управлени: 
ет надежное управление 
ность контроля техноло 


ОПЫТ ОБЪЕДИНЕНИЯ АВТОВАЗ. 


хранение программ 
стве (ПЗУ) создает тр, 
риод проведения модер 
требуется “перепрошив 

сравнительно малы] 
оперативной памяти (2 
вать работу оборудован 
нью средства для обме! 
времени с системой уп] 


УДК 658,012,2.011,56:621.867.154.6 


51. СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ УПРАВЛЯЮЩИХ ПРОГРАММ 
(опыт ПО АвтоВАЗ, Рабочий проскт системы 
управления ПТК). Тольятти, УОП, ВАЗа, 1983 


Традиционные системы управления подвесными  толкаю- 
щими конвойерами (ПТК) на осново релейной логики реали- 
зуют только одну из функций, которую выполняет АСУ ПТК, 
— управление путевой автоматикой, Решение этой задачи в 
АСУ ПТК позволяет достигнуть максимальной — производи- 
тельности транспортной системы, обеспечить предотвращение 
аварий н повысить безопасность эксплуатации ПТК, 

В АСУ ПТК управленно путевой автоматикой производит- 
ся униворсальноГг управлякищей программой, Для работы этой 
программы необходимы данные, описывающие алгорит м ы 
функционирования отдельных узлов и всю трассу конвейера в 
целом. В рамках АСУ ПТК создана система подготовки дан- 
ных для управляющей программы, которая состоит из цвух 
программ: БИБЛ и ГЕДВОН. 

С точки зрения управления путевой автоматикой конвейер 
является совокупностью узлов, счетчиков и приводов: 

узел = множество датчиков и исполнительных механиз — 
мов, объединенных общим апгоритмом работы; 

счетчих соответствует участку трассы конвейера между 
двумя узлами, имеет порядковый номер в системе и 
норму, а также максимальное количестьо подвесок, ко- 
торое может находиться на данном участке; 

привод физически соответствует приводным станциям 
коиройора. 


Каждый узол связывается с одним или несколькими при- 
водами, цепи которых проходят в зоне узла. При переходе 


в 062 корпус как раз в разгар нашей работы, пришёл вместе с Дран- 
кером, таким лохматым, как хиппи: «Григорий, сюда надо добавить 


«клетки». И также величественно удалился. 
Миронов ценил людей «дела». 


Разработки В. Заволковского, В. Пониманского и А. Добряжского. 


Публикации 1983/84 гг. 
|= в в в в в 


Сбор перед первомайской демонстрацией. 
В центре - В. Заволковский и В. Кабанов 


С Александром Афониным 


Вскоре у меня появилась своя группа специалистов, я получил 
должность старшего инженера и оклад в 160 рублей. Феля Ершов 
тоже получил свою группу, и ему было поручено заниматься автома- 
тизацией складского хозяйства. А моя группа продолжала занимать- 
ся конвейерами. Кстати, в УОП была хорошая библиотека, которую 
я регулярно посещал. Выписывался американский журнал «Электро- 
ника», раз в две недели приходил свежий номер, переводился, и я 
был в курсе того, чем жили зарубежные фирмы, те же «Моторола», 
«Интел», я в профессии своей уже начинал жить их жизнью. 

Стукнул 1978 год. Кукушка прокуковала, и нас бросили на под- 
готовку мощностей по выпуску ВАЗ-2105. Машина должна была 
пойти в 1980 году, для чего понастроили около 20 километров кон- 
вейеров. Там уже было установлено оборудование норвежской 
фирмы «Микрон», которая продала ВАЗу интеловскую микропро- 
цессорную систему. Пришлось осваивать новую технологию. Я был 
уже начальником бюро. Ту методологию управления конвейером, 
которая была опробована в 062 корпусе, нужно было совместить 
с вычислительной техникой нового поколения. Работа в УОП в этом 
смысле была всегда интересна: техника и технология менялись 
с большой скоростью, наши мозги не успевали заплыть жиром. 
Тогда же в УОП, на ЭВЦ приезжали корреспонденты главной газе- 
ты страны «Правда», и вместе со своим репортажем опубликовали 
снимок, где оказался случайно запечатлён именно я. Такой вот га- 
зетный портрет. Гордился этим чрезвычайно. 
Потом мы занялись решением проблем с доставкой мехузлов: 
запуск «пятёрки» увеличил номенклатуру, и действующие накопи- 
тели двигателей и узлов шасси уже не справлялись с подачей узлов 
на сборку. Так родился ранее не запланированный проект расши- 
рения накопителей (надо было убрать узлы шасси из накопителя 
двигателей), основную проблему которого разрешил Владимир 
Ильич Пониманский, один из самых умных людей в УОГ, с которым 
мне повезло работать. Потом, кстати, мы вместе уже за предела- 
ми ВАЗа разрабатывали систему МСС, национальной банковской 
платежной карточной системы, ставшей впоследствии социально 
и общественно значимой структурой. 


А дальше было много других работ, в том числе тот же «реал- 


тайм» в 062 корпусе 
бедителя социалист 


мобильной промышленност 


на ВЛНХ СССР, иум 


У него, кстати, есть 
ИВ 


свою рабочую практику. 


. Были 


награды. Дважды мне вручали знак по- 
ического соревнования по 
ги СССР. Мои разработки выставлялись 
еня есть две серебряные и одна золотая медали 
этой главной выставки страны. Дали 
вейера в 062 и однокомнап 


инистерству авто- 


не вскоре после запуска кон- 


гную квартиру, как Перевалов и обещал. 
несколько принципов, которые я потом перенял 
Юрий Николаевич говорил: «Если руково- 


дитель не будет выполнять своих обещаний, он завтра же перестанет 


быть руководителем». Мы много и часто спорили 


по рабочим вопро- 


сам. Но это был «Инженер», личность. 


Много полезного я взял у Анатолия Ивановича Маркина - специ- 
алиста крайне высокого уровня, которого до сих пор считаю одним 
из своих уоповских учителей. 

Очень ценю память о Викторе Вульфовиче Островском, очень 
работоспособном человеке, с которым, правда, очень мало рабо- 


тал. 


ойный человек. 
ского. Или Джу 
хороший человек -— 


был Эмиль Михайло 


лал 


зиц 
НО, 
«протаскивал», порт 


Григорьев с его в любом д 


для АСУ вспомо 
оторая всегда и при все 
ю: «погоны» для него 


Но это не мешает моей памя 
стемного математического обесп 
Его в УОПе уважали. Так же, как уважали 
кова Аркадия Андреевича, который был просто 
ник-то он был слабый. Уважали 
Володю с его мужским, рациональным подходом к жизни. Какому 
оличеству людей он в этой жизни помог - не сосчитать! Это не Гена 
\еле «шашкой наголо!». Яркой л 


работ 


вич Польский, 


ГИЛ ДЛЯ ЭТОГО 


ти о нём. Начальник отдела си- 
ечения. Очень аккуратный, спо- 
Добряж- 


Жидкова 


чНОСТЬЮ 
1930 года рождения. Много сде- 


гательного производства. Это была личность, 
х обстоятельствах отстаивала свою по- 
ничего не значили. Вообще, это прекрас- 
огда такие люди на свет рождаются. Он свою позицию просто 


отношения с руководством. Ра- 


ботал в паре с Ломоносовым, с ним и ушёл потом с завода. А когда Написал Мурат заявление и пошёл подписывать его к Перевалову: 

на него напирало начальство: «Уволю!», он отвечал: «Только после — Что тебе нужно, чтобы ты остался? 

Вас!». И гордо уходил. Колесников Владимир Иосифович был лич- — Старшего инженера, оклад 160 рублей и самостоятельная 

ностью. Очень ответственный человек. Каким был, таким и остал- работа в проекте с РОР. 

ся. Неизменен самому себе. Очень порядочный человек. — Хорошо, всё тебе будет. Только не сейчас, а ближе к весне. 
Вообще, мне везло на соратников. В моей группе работали не- Очень подозреваю, если вообще такой разговор у Мурата с 

ординарные ребята: Сергей Радченко (приехал к нам из Тбилиси), — Переваловым был, что Юрий Николаевич как-то продуманно давал 

Мурат Уртембаев (закончил МГУ), Слава Волков, Григорий Ливертов- ему обещания: он собирался в командировку в Италию, и ему пе- 

ский из Луганска, Володя Чернов, талантливый парнишка, без инстин- ред отъездом было, видимо, важно погасить любое возможное 

кта самосохранения, своевольный: то в Италии к кому-нибуль в гости возгорание, грозящее перерасти в пожар. В этом смысле, пообе- 


уйдёт, то «Нерв» Высоцкого вместо табуляграммы распечатает - «сту- ‹ать — значит, закрыть проблему. Мурат думал иначе, скорее все- 
чали» на него, и «были мне проблемы». Но трудились и общались мы го. Кстати, если бы в то время работали системы тестирования 
тесно и дружно. В гости друг к другу ходили, праздники вместе отме- перед приёмом на работу, убеждён, что Мураттакое тестирование 


чали. Время было, в общем-то, доброе, хотя и жёсткое. Кстати, Чер- —°унас не прошёл. Ему бы в отдел системного математического обе- 


нов был мастером всяческих стихотворных экспромтов. Близился как-  спечения, да и то вряд ли он и там был бы доволен своим положе- 
то юбилей профбосса Станислава Кулавина. Владимир выдал сразу, нием. Для нашей работы нужна устойчивая психика. 


в одну секунду: «Величественен и славен - его фамилия Кулавин». Возвращается Кабанов из отпуска, докладываю ему ситуа- 
° ию. Вместе думаем, что будет, конечно, лучше, если Мурат уедет: 
слишком уж напрягали всех его не совсем обоснованные претен- 
зии. Поставили его работать в проекте по накопителям, который 
успешно закончили вместе с МСП в октябре 1982 года. Ая ктому 
времени уже был на некотором внутреннем взводе: то в одном ме- 
сте конвейер встанет, то на другой операции, перезагружали си- 
стему, опять начинал работать. И никак не могли выяснить причину 
этих досадных сбоев. И что тревожило — слишком часто они стали 
происходить. Даже отпуск очередной в Сочи не стал радостью: 
почти каждый день звонил на завод, интересовался, что и как. 
Кстати, по зарплате Мурата. В июне мне добавили для моих 
специалистов 60 рублей на повышение окладов. Нужно было 
их распределить. Я решил: себе ничего, а всем остальным 
по 10 рублей. Поровну. Объяснил и Мурату, что не могу дать 
ему обещанные Переваловым 20 рублей (об этом знал только 
со слов Мурата), потому что тогда придётся кому-то из его то- 
варищей не додать. Все были специалистами отменными, де- 
нег было мало, всего ничего. Выделять кого-то особо - сердце 
не лежало: «Иди, Мурат, к Юрию Николаевичу, и попроси для 
себя прибавки отдельно». 


Июнь 1980 года. Слева направо работники бюро Владимира Заволковского: 
Вячеслав Волков, Мурат Уотембаев, Владимир Пониманский, В один из поздних осенних дней, 25 ноября, ранним утром, в са- 

Владимир Заволковский. Крайний справа — Сергей Радченко мом начале смены конвейер опять остановился, система вновь 

засбоила. Перезапустили. Пошла. Остановилась. Снова перезапу- 


Неисповедимы пути... Неординарность некоторых моих коллег стили. Пошла. Идёт. Уехал домой обедать. Не успел доесть тарел- 
спортила судьбы сразу многих людей в УОГ. В 1981 году остался ку щей - звонок в дверь: поехали, система сходит с ума, конвейер 
я на «хозяйстве» один: Кабанов в сентябре уехал в отпуск, Мала- “стоит. Поменяли машину. Машина «сидела» на отдельном фидере - 
ничев отправился в длительную командировку в Италию (УОП за- может, фидер поменять?! 
упал в то время новую технику). Мы как раз пытались что-то сде- Ближе к ночи послал машину за Пониманским. Обсмотрели 
лать с накопителями узлов МСП для сборки автомобилей. В один всё, тыкались во все углы, пересмотрели платы - ничего понять 
з дней Мурат Уртембаев подходит и сообщает, что собрался не можем. К утру собрались все мои, пришёл Каданников: «Ну, 
увольняться с завода и уезжать из города: в Алма-Ате его ждала что? Завод работать не может». Пришли ребята из КГБ. Сутки 
4-комнатная квартира. С одной стороны, Мурата я понимал: он на ногах - я еле держался, был на грани срыва, потому что ни- 
всегда хотел чего-то большого, был виртуозом математики, аунас акие наши действия ни к чему не приводили. Все были перепу- 
в УОП и на заводе каждый день - проза жизни, и задача одна - — ганы: каждый из наших думал: а вдруг это в его модуле системы, 

онвейер должен илти, автомобили должны собираться. Да, было оторый он делал, ошибка. Видел я и перепуганное лицо Мура- 
много интересных дел, но ведь ко всему привыкаешь, и запуск та. Конвейер продолжал стоять. Все ушли обедать, а я остался. 
аждой последующей модели автомобиля уже не вызывал столько Остался и Мурат. Потом уже выяснилось, что остался он не зря: 
романтики, как это бывает всегда в первый раз. Как любил гова- успел зайти в систему, в свой модуль и сбросил установленный 


ривать Добряжский, в нашем деле 90% черновой работы и только м же счётчик. Я попытался снова запустить систему. Конвейер 
10% интеллекта и радости творчества. То есть, границы возмож- пошёл. И начал работать. Нас отпустили по домам отсыпаться. 
ного творчества всё равно были очерчены крайне резко. Перевалов велел явиться следующим днём к 12 часам на разбор 


ситуации. Но я ещё оставался на главном до того, как прошёл 
обед у второй смены. Снова запустили конвейер. И уже тогда я 
покинул завод ровно до первого утреннего автобуса. 

Потом собрались у Перевалова. Стали разбираться. Програм- 
ма сегментирована. Основное её ядро писал я. Обрамление делали 
ребята. Программа (на 1200 операторов) при тестировании показа- 
ла себя нормально. Проверить каждый её модуль (30-40 операто- 
ров) было просто физически невозможно. Общий комплекс — больше 
100 тысяч операторов - как проверить, что и где в своих модулях напи- 
сал каждый конкретный программист?! Кто об этом думал?! Ятестиро- 
вал программу в целом - выполняет она возложенные на неё функции 
или нет. Выяснили, что Уртембаев поставил в свой модуль элементар- 
ный счётчик-вирус. Распознал это Володя Пониманский. Как выяснили 
причину, возникло самое первое желание: найти Мурата и набить ему 
морду — столько времени было потеряно, завод лихорадило, ачто тво- 
рилось в накопителях, сколько времени мы все были оторваны от се- 
мей, сколько седин прибавилось?! — словами не передать. 

Конечно, мы недооценили Мурата. Его истинных побуждений. Он 
себя расценивал выше, чем был на самом деле. В нём не было граж- 
данской зрелости. Конечно, не тот уровень зарплаты, на который че- 
ловек рассчитывал. Конечно, он не был в числе тех, кого посылали 
Е 
Е 


а границу. Тогда съездить в Италию на месяц-другой, например, 
начило привезти домой всё то, что невозможно было купить в на- 
ших магазинах (ковры, аппаратуру, «тряпки»). Так ведь ия не получал 
таких благ: самого не выпускали за границу - еврей, причастен был 
К «оборонке». Только в 1988 году, когда ситуация в стране поменя- 
лась, я первый раз выехал за рубеж. А ещё у нас народ в УОП был, 
в принципе, хлебосольный: кто возвращался из-за границы, никогда 
не приходил в управление без подарков, а уж вина привозили - вдо- 
сталь пили все. Конечно, кто-то радовался за товарища, побывав- 
шего за «бугром», а кто-то копил в себе обиду и зависть. Люди-то 
разные. Но нам и в голову прийти не могло, что кто-то вот именно 
так, как Мурат, объявит войну этой «социальной несправедливости». 
И ударит по всем, кто его окружал - и снизу, и сверху. 

Учтите времена, которые были в стране тогда: умер Брежнев, 
к власти пришел чекист Андропов. КГБ... Мы испугались - а вдруг 
то, что сделал Мурат, было просто диверсией, а мы её не распо- 
знали. Если вы вспомните, что в то время людей забирали в кутуз- 
ку, если они в кинотеатре смотрели фильм в рабочее время, можно 
представить уровень наших опасений. Доложили обо всём Пере- 
валову, понимая, что неприятностей всем будет много. Хотя была 
возможность и скрыть всё это. Но как с этим потом жить, как смо- 
треть в глаза друг другу, как смотреть и как разговаривать потом 
с Муратом? Ну, промолчим -— тогда сообщниками будем, скажут, 
что покрывали. Обо всём этом, и о многом другом сопутствующем 
говорили мы в тот вечер с Валерой Кабановым в пивнушке на «де- 
вятой вставке». Было это 27 ноября, помню, снег валил кучно. 
еревалов сходил к П. М. Кацуре, тот, мудрый, предложил отпра- 
вить все наши схемы и программы в Москву на внешнюю экспертизу, 
в ИНЭУМ. Экспертиза подтвердила раскладку «Ильича», Пониман- 
ского — в модуле Уртембаева действительно был вирус. Сознательно 
внесенный в программу. До сего времени мы Мурату ни о чём не го- 
ворили, он не был в курсе, что мы разгадали его подлость. По со- 
вету Кабанова я взял у Мурата объяснительную: «Мурат, напиши всё, 
как было. Ты же писал модуль, в котором мы нашли счётчик». И он 
написал объяснение. Написал всё, как было. Наверное, от удивле- 
ния, что мы разгадали его ходы. Мы, «обыкновенные люди», разга- 
дали его, выпускника мехмата МГУ. Думаю, что внутренний шок он 


испытал немал 


ый. И он написал свою объяснительную записку. Хотя, 
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гдав 1993 году меня Перевалов поз 


ижайш 


— меня в жизн 


НИКТО НИ 


ий колхоз руко 


водителем пос 


е 


В- 


жизнь за пределами 


ВАЗа. Состоялся в этом смысле, по боль- 


й соз- 


‚ что б 


Потом всё 


ста 


за ним последовало, у 
уть завод. 

стал начальником УОП на АЗЛК. Владим 
чев занял его место начальника отдела, а я стал за 
Владимир Фёдоров 


лан 
в М 


В 1989 году 
стал начальн 
аться, всё, что было сл 
бразимо меня 
ная с деньгами, с 


СЫП 


Стала н 


пен 
МИ. 


нег, 


ПО 


87 гг. на 
на руки 


огда я 
инала жить по-другому: люди сами по себе, государство само 
новизна, первопроходчество, по крайней мере, ощу- 


1ения этого в работе стали вымыватьСся с быстротой селевого 


Слева напра 


Но, чест 


ие покин 
оскву и 


евоо 
а, связан 
Были так 


СПОЛ 


которая 


И всё это 
прие 


ыл бы рад оторват 
ая ссыл 


цию (не без п 
связанное с автоматизац 
бота, надо сказать, на кот 
ная система! Вы 
дило 3 тысячи кон 


хозрасчеёт: при исполнении внеш 


ана свеж 
устаканилось 
омощи Каданн 


й воздух. 


икова), м 


оройя 
редставьте: еже 


ТОЛЬКО П 


но скажу, после случая с Уртембаевым 
же не покидало возникшее однажды же- 
и уже уехал 
р Малани- 
естителе 
Елабугу, 

-то всё рас- 


абанов Валера к 


ч уехал 
ком отдела. Но, вы 
ожен 


ТЬСЯ 


о раньш 


быстры 


е горячие заработки и в УО 


огда туда не направл 
ься от текучки, но 


ак-то: я успешно про 


ией складов 64 корпуса. 
получил хорош 


тейнеров, забитых деталями, 
а том уровне техники отладить работу было д 


понимаете, стало ка 


никто не 


не дали н 


Й ОПЫТ. 
суточн 


ял! Иногда 


о со склада вь 
Зтысячи вход 
‚остаточно сложно. 


ду- 


посылал, 


шёл переатте- 
овое задан 
нтересная 


ие, 
ра- 
ей- 
хо- 
ло. 


Сложн 


тому времен 


на работу в 


е, и в голове, 


страна, на поверхность 
заработка- 


и, горячим 
п, перешедше 


нителям, и многие получал 


чл. 
На ноябрьской демонстрации 1988 года. 


во: В. И. Тихонов, В. В. Штагер, В. Л. Заволковский, 
В. Ф. Маланичев. Под знаменем - председатель профкома УОП Е. Н. Атаманюк 


всем, что 


М. 
я 


в душе. 
полезла 


в 1986-— 


них договоров 30% шло 
в итоге такую сумму де- 
в 3—4 раза перекрывала должностной оклад началь- 
ника управления. Таких договоров было много. 

так разительно отличалось от той серед 


ны 70-х, 


хал впервые на Волжский автозавод. Страна на- 


себе, 


188 


шому сч 


так ведь 
Перевал 
солюте, 
значимы 


я 
М 


опережало обывательское сознание общества не мень 


летна пя 


УОП - 


жизнь. Всё был 
бенно «поляковского» призыва. Были интересн 


ресные оц 
спросил: «< 
вода?}ь. - < 


ету, только Юрий Н 
дал компанию, работавшую 
он сделал не просто 
ов сделал бренд! А 


колаевич Перевалов, которы 
на свободном рынке - это сложно, 
телекоммуникационную компанию. 
когда я говорю о творчестве в аб- 
имею в виду то, что МСС занялось таким социально 
проектом (дебетовые зарплатные карточки), которое 
ше, чем 


тнадцать. Мы во многом и здесь были первопроходцами. 


СМ. М. Онищуком, директором МСС по маркетингу 
это то место, где я впервые почувствовал, что такое 
о — и подъёмы, и удачи, и интересные люди, осо- 
ые встречи, инте- 
‹енки. Помню, как на одном из совещаний Каданников 
Владимир, почему я виху вас в любом грязном углу за- 
«Работа такая». Работа в УОП позволяла видеть весь ВАЗ 


более мас 


профессионал 


штабно, в системе, системно. Это редкая удача в любой 
ьной судьбе. 


Замолдинова Нина Витальевна, 
с ноября 1976 по ноябрь 1995 года — 
редактор типографии УОП 


«РИО-трио» или выбор - Тольятти, ВАЗ 


Отслужив после окончания университета по распределению 
министерства обороны положенные два года, мы с моим мужем 
Равилем выбрали для приложения своих профессиональных знаний 
Тольятти и ВАЗ. 


Ч Ч 
В Томском университете студенты-филологи часто ездили 
в диалектологические экспедиции. Я - крайняя справа 


Август 1975 года. Молодые и свободные, с одним чемоданчиком 
в руках выходим на железнодорожной станции «Жигулевское Море». 


Где море игде Новый город? Этинез 
понимы обещающе манят нас. Сад 


через лес. Нас окутывает дурман 


накомые и немного странныето- 
мся в троллейбус, который мчит 
ящий сосновый запах. За окнами 


вечерняя темнота, на стекле как от морских волн капли прошедшего 


дождя. Мы будем жить в таком зел 
забываемое и с 


и событий нало 
стам, но приятно изумившая кар 


льное впечатление 

Уже не существует того троллейбусного маршрута, 
привез нас в Тольятти, и много д 
или отпечаток на наше отно 
тина первой встречи ка 


еном и крас 


разворачивает нас к позитиву. Та 
му чувству любви, глядя 
мет своего выбора. 
Старожилы помнят то 
метра в августе лишь к 
на солнце плавился 
мата Белоруссии, где мь 
Тольятти показался обж 
в котором он, в соответ 
на знакомство с ВАЗом, 


вечеру 


программ 
стало его 

А счем столкнулась 
жем я выходила на поис 
куда пойт 
образовательных заведений, 
тила в разных словесных вар 
специального педагогического 
со стажем по несколько лет 
тура Тольятти еще тол 
сту женского пола оказалось 


оче 


жаркое лето 1975 года. Столб 
ночи опускался до +30 градусов, 
асфальт. После влажн 
привыкли к дождли 
гающим. Шерстяной 
ствии с представления 
пота. Но завод ему по- 
нравился, особенно впечатлил ЭВЦ, куда его 
стом. Управление организации про 
профессиональной колыбелью. 

ена-филолог? Ка 
работы. Кроме ка 
‚ К сентябрю замкнулся круг всех тольяттинских обще- 
которые я обошла, но везде встре- 
антах один и тот же ответ: «У вас нет 


промок от 


образован 


нь трудно. 


помним до сих пор. 


остается человек верен 
з серых и порой мрачных будней на пред- 


ивом городе?! Это не- 


оторый 


ругих самых разных впечатлений 


шение к здешним ме- 
дый раз 


сильно- 


термо- 
а днем 


ого и умеренного кли- 


вой летней прохладе, 
костюмчик Равиля, 
и о приличии, пошел 


приняли инженером- 
зводства автозавода 


дое утро вместе с му- 


в школу, я не знала, 


я, ау нас педагоги 


дут своего часа». Тогда инфраструк- 
ько развивалась, и найти работу специали- 


Нашей дочурке ещё не исполнилось и двух лет, на время пере- 


езда она оставалась у моих род 


телей. Мы скучали 


и решили, что 


надо мне пойти воспитателем, чтобы воспользоваться правом со- 


трудника детского сада устроить своего ребенка, и 
ность её привезти. В те нелегкие времен 


было в короткие сроки на общих 


чить место в детсад, не будучи его работником. Поэтомуна 
ние виделось единственно правильным. 
стему ВАЗа, и единое управление кадров 

ойству «вторых половин». Так 


учреждения входили в с 


завода способствовало трудоустр 
книжке появилась 
.09.1975. Принята в 


в моей трудовой 
ский автозавод. 

Ура! Семья воссоединилась, 
подрастет! 
ре» -— такое и 
испытания. 
запоминать и 
Однажды на про 
жали с территор 
ской семьи, стала инициатором э71 
пор забыть не м 
да они и вернул 
ЧП! Я получила т 


ена детей, а их в 
гулке двое детей 
детского сада 
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сь, как ни в чем 
акой удар, что с 
(@) 


к остановке и выходила из транспорта, ног 


Но радость оказалась 
я носил детский комб 
аждый день ставили на 


гой про 
гу - Анжела Боско. 
не б 


основаниях 


да 
пре 


каждой 


. Одна 


азы. 
Дети, 


того дня ка 


становились ватными и не хотели 


ли, а справляемся...» — услышала я вердикт д 


дти. «Мы ун 


а практичес 


Благо, детск 


омпромиссная запись: 
оспитателем в ясли-сад 
и скудный бюджет се 
девременной. В «Богаты- 
нат, меня ждали непос 
новую группу. Я не успевала 
группе по 25-30 человек. 
из подготовительной группы убе- 
3 них — девочка из 


ывало, к обеду. Но про 


мои буквально тя 


меть возмож- 
и невозможно 
молодой семье полу- 
‚ереше- 
кольные 


едо! 


Та 
«Вол 
© 82». 
ьи чуть 


льные 


цыган- 
я до СИХ 
новаты, 
зошло 
только я подъезжала 
елели, 
иверситетов не конча- 
ректора детского ком- 


Вот её-то имя 
онечно, не в 


бината. А на нашем семейном совете созрело решение, что не моё 
это место в жизни. Да и дочурка больше болела, чем ходила в садик. 
Уже с марта 1976 года мы с Машенькой сидим дома, руко- 
дельничаем и тем самым экономим на нарядах, из которых она 
быстро вырастает. Зарплата инженера в 120 рублей для семь 
оказалась настолько мала, что заставляла урезать самое необхо 
димое. Для сравнения: болоньевый плащ стоил 75 рублей, а жен- 
ские зимние сапоги - 70 рублей. Копили на такие вещи годам 
Колготки-эластик девушки покупали за 7 рублей 70 копеек, а их 
прочность была несравнимо хуже, чем сегодня. Надо идти рабо- 
тать! И не только по экономическим причинам. Боязнь постепенной 
потери квалификации и профессиональная невостребованность 
угнетали не меньше, чем финансовые проблемы. Но куда? 
В структуре УОП существовала типография, и для её переезда 
з временного помещения готовили производственные площад 
в недавно возведенном здании УЛИР. Равиля на два месяца зимой 
1975/76 года командировали туда на отделочные работы. Зароди- 
лась мысль: не судьба ли нам показывает, куда устремить усилия? 
Мое представление о типографии было самым общим. Пораз- 
мыслив, мы пришли к выводу, что в этом подразделении моя специ- 
альность может быть востребована. В качестве кого — пока не знала, 
но понимала, что, если поступают для печати какие-то тексты, то он 
должны литературно обрабатываться. Вот здесь и предполагала при- 
ложить свои силы. С этим убеждением и определившимся желанием 
я и пришла на первую встречу с начальником типогра Виталие 
Петровичем Здеревым. Это произошло в сентябре 1976 года. Посо- 
действовал, чтобы такая встреча состоялась, Геннадий Михайлович 
Григорьев - начальник отдела УОП, тогдашний руководитель Равиля. 
абинет начальника типографии и по сей день натом же месте. 
зменилось лишь расположение мебели с приходом новой его 
хозяйки, Веры Ивановны Постновой. Вспоминая сейчас обстанов- 
у того времени и пытаясь связать эти незначительные, на первый 
взгляд, перемены с характером и психотипом руководителя, мож- 
но отметить основное отличие. С Верой Ивановной встречаешься, 
заходя в кабинет, прямо лицом к лицу, Виталий Петрович тоже си- 
дел лицом к входящему, но справа от входа перед длинным столом 
для совещаний. Бывший разведчик имел выгодные секунды для 
оценки вошедшего. Но тогда я об этом, конечно, не задумывалась. 
Помню даже свое настроение, с каким шла, и вижу себя моло- 
дойи задиристой, твердо решившей больше «не садиться не в свои 
сани». Разговор состоялся продолжительным, судя по тому, что 
в нём принимали участие ешё главный инженер Юрий Андреевич 
Гервасьев и старший мастер формного участка Юрий Попов, кото- 
рые за время беседы несколько раз заходили и выходили. 
Виталий Петрович умел очень хорошо говорить, много расска- 
зывал о технологическом процессе, о видах продукции, об опреде- 
ленной закрытости и секретности предприятия. Я удивилась тому, 
что входящие материалы поступали сразу в набор, а потом коррек- 
тор сверял гранки с оригиналом и вносил минимальную граммати- 
ческую правку. Причем набор производился в металле на линотип- 
ных строкоотливных машинах или побуквенно вручную (фотонабор 
в то время ешё только задумывался). Отлить в металле, а потом пра- 
вить?! Я искренне изумилась такой расточительности сил и времени. 
Обрисованная картина моей булущей работы в качестве кор- 
ректора (а Виталий Петрович предложил именно такое примене- 
ние филологу) меня настолько удручила, что я тут же и отказалась 
от такой перспективы. Сидеть по восемь часов каждый день и по- 
буквенно сверять? Нет! Это не мое! Я чувствовала себя способной 


для более тво 
способной к 
нудному! Нет-н 


горячие рассу 
атических ил 
ях... Не берусь 


отказалась от предложения. С этим и ушла. 
Помню, ещё в этом разговоре звучали наводящие вопросы, и мо 


ческой работы. Знала, что могла быть усидчивой 
длительному и упорному труду, но не настолько же 
ет, ни за что, не хо-чу! Категорично и безоговорочно 


дения о языке как средстве передачи мысли, о грам- 
тературных языковых нормах, о стилях и их различи- 
причинно-следственно связывать дальнейшие собы- 


тия с этими мо 


глупой: «Я жес 
пошла. Умел ж 
пальчивых рас 
рой визит на н 


здательского 


безусловной необходимости литературно-издательской подготовк 
атериала, поступающего для пол 
просто совпало с организационны 
Примерно месяца через полтора он пригласил меня во второ 
раз на переговоры. Моя внутренняя реакция выглядела по-детск 


ми амбициозными речами. Думаю, что мое видение 


афического воспроизводства 
наработками В. П. Здерева. 
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казала, что не хочу быть корректором'!». Но на приём 
е Виталий Петрович и разговорить до жарких и за- 
суждений на первой встрече, и вдохновить во вто- 
овые перспективы! В тот день я вылетела из каби- 


нета окрыленной! Меня, выпускницу историко-филологического 
факультета университета без какого-либо опыта и стажа рабо- 
ты принимают редактором вновь создаваемого редакционно- 
отдела типографии Волжского автозавода! 


Редактор типографии УОП Нина Замолдинова. 1977 год 


Здесь же решилась и другая проблема. Наша 
росла уже почти до трехлетней девочки, но мы так и не получи- 
ли путевку в детский сад. Муж в свободное от ос 


время по вечерам отрабать 


тельстве, чтобы иметь возможност 


но в отдаленном буду 

правда, за три тысячи 

разлука с ребенком! Н 

ложила начальнику тип 
— Две недели для ре 
— Конечно. 


ем. Д 
илом 


ограф 


о другого в 


вал 


|а, то 
етро 


И. 


необходимые ч 


в от нас, могут 
ыхода нет. Эту 


ения хватит 


— Как приедете, выходите н 


г? — спросил он. 


ашенька под- 


новной работы 
асы на строи- 


гь получить путевку для дочки, 
лько мои родители, живущие, 


помочь! Опять 
проблему я из- 


а работу. Мы сейчас принимаем тех- 


нического редактора, с которым вы будете в паре трудиться. 
— А что можно почитать, чтобы познакомиться с подробностями 


типографской технологии? 


— Вот у меня есть книга «Основы полиграфического производ- 


ства», возьмите. 


Ещё в типографии есть хорон 


ная библиотека. 


Дата этого разговора - 26 ноября 1976 года - записана у меня 


в трудовой книжке как начало моего редак1 


чается, что я отвозила дочку родителям, будучи уж 


графии. Какое щедрое ре 


годарна Виталию Петрович 


горского стажа. Полу- 


е в штате типо- 


шение! Какой аванс доверия молодой 
и неопытной выпускнице вуза! Я всю жизнь это помн 
у за участие в моей судьбе. 


ю и очень бла- 


Моя дорога на родину, к родителям, составляет двое с полови- 


ной суто 
ровала на первый раз общ 
уже частично подкованной. 

Меня ждало вхождение 

В декабре 
занностям. Галин 
торой говорил н 


а Ивановн 


с ней мы бок о бок трудил 


профессиональн 
документ 


на поезде в одну сторону. За пять суток пут 
й курс полиграфии и выц 


в профессию и в коллектив. 
1976 года я приступила к своим реда 
а Жарких - технический редактор, о ко- 
а собеседовании В.П. Здерев, в это время уже 
месяц как работала. Она стала моим другом и стари 
сь до 1989 года, до поворотных в её 
ой судьбе решений, когда она пере 
ооборота АВТОВАЗтехобслуживания. 


я проштуди- 
ла на работу 


торским обя- 


ей коллегой, 


шла в группу 


Галина Ивановна Жарких с дочерьми Элей и Ириной 


Первое время мь 
бинете у технологов. 


год 
тип 
вил 
что 
зна 
этапах прохождени 
гие каноны полигра 
не оставалось. 
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гласования 
требовали доп 
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ные и дружелюбные 
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надо выспаться, 
отпраздн 
Мы молч 

и заказных пакетов 
машинке инстру 
делей автомобилей: 
профессий: 
ов, машин 
т.п. Тех 

пото 

тона в отл 


ня выражаются) 


ся кнам, 
не терял 


стов кр 


ичие отяр 


вановны. 
Сроки, 
неотврат 


наборно 
тоновна. 
участок знал, каким 
А скол 


го, печатно 


И ПОВЫЦ 


громоглас 


будто со стороны, ка 
го моря заказов, вли 
человеч 


непрерывным потоком шл 
ачества выходной 
олнительных сроков для 


омнила студен 
другим готов 
овать какую-то дату — 
аи упорно «грь 


ции по эксплуатации дл 
стропальщиков, такелажников, вод 


нологи любовно прозвали нас «серыми 
у, что в одежде мы предпочи 


иной Таисы Антоновны или 
ности старшего мастера печ 


сроки — они стоял 
мостью, указывая окончательную дату выхода готового 
тиража. Условные же кал 


вдвоем с Г.И. Жарких квартировались в ка- 
Здесь вплотную и в режиме оп-1те (как се- 
начали интенсивно осваивать особенности 


ографских процессов. Весь поток из стола заказов напра- 
а отнас 
а време 
ки как основной 


к технологам. Помню, похвалила себя за то, 
ни даром и освоила в поезде корректурные 
язык производственного общения на всех 
я заказа по участкам типографии, и дру- 
фии, потому что осваивать теорию времени 


и то рабочие для со- 
и, то мастера, которые 
буксующих процессов, 
ы продвинуть свой заказ. Шум- 
я нас оказались неблагоприятной 
не наша бытность в кругу ярких 
ческое житье-бытье, когла одним 
ться к зачету, а третьим приспичило 
все это в одной комнате. 
и» постоянно пополняющиеся стоп- 
х лежали отпечатанные на пишущей 
я всех выпускаемых мо- 
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аказчики, чтоб 
коллеги дл 
го обитания. 
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по технике безопасности - для разного рода 
огрузчи 
‚ программы на хоккей 
ышками» ещ 
тали серые и пастельны 
авного технолога Незван- 
мо экспрессивной внеш- 


астка Разумной Людмилы 


анов. А также афиш 


\е 
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КИХ КОСТЮМЧИКОВ ГЛ 
неотраз 


атного уч 


и на каждом пакете и пугали своей 


ендарные числа для основных участков: 


го, переплетного — проставляла Таиса Ан- 


о устоявшимся правилам каждый производственный 


примерно временным отрезком располагает. 


ько же времени отведено нам? На начальном этапе никто его 
и не отводил. Приходилось 
ать значимость своего труда. 
родержали заказ, 
но и справедл 
старший мастер Юра Поп 

На шум заглядывал н 


отстаивать права на существование 


а когда нам его набирать, печатать?! — 
иво возмущался вбегающий в кабинет 
ов. 

ачальник типографии, посматривал как 
кмы с Галиной Ивановной выбираемся из это- 
ваемся в коллектив через неизбежные трения 


еских отношений: 


— Зайдите, пожалуйста, ко мне - как всегда учтиво обращался 


Виталий Петрович, п 

В кабинете начал 
зания к действию: 

— Конечно, надо 
из рук заказ, — обра 
необходимо, кто бы 
боты будут судить бе 


рекращая своим появлением спор. 
ьника уже никто не кричал и принимал его ука- 


придерживаться сроков, но не выпускайте 
щался он ко мне, -— пока не сделаете всё, что 
вас не торопил, даже я. О качестве вашей ра- 
з скидки нато, что вас ограничили во времени. 


Эти слова В.П. Зд 
моей професс 
когда с трудом 


ональной деятельности во мн 
приходилось укладываться в сжатые сроки. 


\ерева всплывали в моей памяти в течение всей 
огих решающих случаях, 
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Ю-летний Ювилейначтии ЗдеревАВП.——— 


13 апреля 1981 года. Коллектив типографии и его гости 


А чего стоило выстраивать отношения с корректорами?! «От- Бывало, что роль арбитра выполнял главный инженер Герва- 
давать пальму первенства новичкам, да еще не полиграфистам? — сьев Юрий Андреевич. Он-то и решился однажды поставить точку 
Никогда!» — таким оставался первые годы негласный лозунг, цар- в этих бесконечных баталиях. Своей волей руководителя он по- 


ствующий в наших отношениях. Под руководством старшего кор- — становил: корректорам согласовывать спорную правку с редакто- 
ектора Анны Куренковой пять штатных корректоров несгибаемо, рами - и закрепил это решение внутренним распоряжением. Так 
по-своему, как привыкли, правили вариативные случаи, что приво- очевидное вступило в силу и разрядило напряжение. 
дило к справедливому взрыву возмущения мастеров наборного Нет худа без добра. Благодаря необходимости аргументи- 
участка. Как обычно, их гнев гремел в нашей комнате, но в некото- ровать свою точку зрения, на полках нашего кабинета выросла 
ых случаях наши лингвистические пикировки перемещались вка- неплохая библиотечка редактора. Сначала во временном ис- 
бинет начальника типографии: пользовании - из заводской научно-технической и городской би- 
— Навас жалуются, что вносите необоснованно большую прав-  блиотек. Но вскоре нашелся другой способ приобретения необ- 
у, получается грязный оригинал, а вот корректор Куренкова опять  ходимой справочной литературы. Еженедельно покупался номер 
правит по-первоначальному, — показывая на сидящую с молчали- газеты «Книжное обозрение», оттуда, как драгоценная находка, 
вым укором коллегу, говорил Виталий Петрович. выписывался на почтовую карточку справочник, который, придя 
— Ну, здесь ведь лучше использовать инфинитив, чем нанизы- по почте, становился настольной книгой. Так нам стали помогать 
вать существительные в родительном падеже: «с целью изменения разбираться в деталях и тонкостях стиля и грамматики русского 
организации проведения». Ведь можно хотя бы оставить так, как языка Дитмар Эльяшевич Розенталь - «Справочник по правопи- 
я поправила: «с целью изменить организацию проведения»! - как санию и литературной правке», Аркадий Эммануилович Миль- 
могла, отбиваласья. чин — «Справочная книга редактора и корректора», профессора 
Да, надо отдать должное, у Анны Куренковой мне, молодому спе- Института русского языка при Академии наук СССР в лице Люд- 
циалисту, было чему поучиться. От её профессионального взгляда милы Карловны Граудиной, Виктора Александровича Ицковича, 
не ускользала практически ни одна орфограмма. А удерживать вни- Л Павловны Катлинской, издавшие частотно-стилистический 
мание в течение всего рабочего дня при постоянной загруженно- словарь вариантов «Грамматическая правильность русской 
сти — это достойно подражанию! Она пользовалась большим уваже- речи», а также многие другие корифеи издательской мысли и рус- 
нием в коллективе за высокий профессионализм и стойкий характер. — ской лингвистики. 


Через некоторое время в нашем «полку» прибыло. Первой об- 
аа легченно вздохнула Галина Ивановна: Любовь Александровна 
Шинкоренко, до перехода в нашу группу работавшая мастером 
наборного участка, стала техническим редактором. Нас трое, и мы 
переехали в освободившийся кабинет после перевода оттуда 
в другое помещение стола заказов. Наше положение упрочилось 
территориально, местонахождение и наш небольшой коллектив на- 
род метко назвал «РИО-трио». На радостях мы даже проявили ди- 
зайнерские способности. На стеклянные перегородки между нами 
и кабинетами технологов и расчетной группы нанесли орнамент, 
чтобы меньше отвлекаться на хождения в соседних помещениях. 
В ювелирной работе по изготовлению и нанесению трафарета, как 
и вдругих делах нашей разнообразной редакционно-издательской 
бытности, главную партию вела Галина Ивановна. Этот орнамент 
до сих пор красуется на стеклянных стенах кабинета, сменившего 
уже не одних хозяев. 
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ироментетьюы — 393 _ осзечиыте оареврещетным горячим вич» 
Каличество цезою — 148 нем ее переожьль чивоща в ремне 16 — 
+, ч освовных — 60. 20 мжоут (А стозомыл ры 
осжеатиюныя — 84 нео сытьшка ВАЗа ва 80 тыгяч мес. 
Козффицииит текучести робочии — 647 боже повимущальное № мелжниюе ное об зу 
текучести работиюмщии — 60% ежеежно роботииньь ВАЗа в шие — Авто 
очилоннае мо рибичиа клакъюсо рабовь. поселению вопро в | эны 
птачия — М ра 198 глаз превысило 360 ты че точ. 


Портной оси» забожия 


«РИО-трио» на субботнике. 1978 год. 


ти мл Слева направо: редактор Нина Замолдинова, старший редактор 
Крюю весокрадгтвеанито выпуска празужнии й 
АеЗВАЗ отт: Галина Жарких, технический редактор Любовь Шинкоренко 


дориинироньнным  ныныий ю оджи раз вить 
же — зокк боны моделей бойни; = | 


_  согочофлещие сбтщиа льянио стеечео 54 

ЕНЕНЕЕЕ | ИМЯ ЕМУ-— | 

” 5 Иремех: 4 ВОЛЖСКИЙ К нашим требованиям и к необходимости внимательного со 

ааесиыя тегтеф ка сибе течет пром сес *. 

ЕЕ | трудничества с редакторами стали привыкать заказчики, потом 
-- 250 заливов рубле © год. у 

ие АВТОМОБИЛЬНЫЙ что в свет выходила продукция более качественная по грамотно- 

ЕЕ т сти и оформлению. Предварительная правка до набора сокраща- 

. тоне . отвал 

т ла допечатные сроки прохождения заказа в производстве. Работа 

ЕТ оон технического редактора облегчала труд наборщиков, ускоряла 

не | день кии со инь их процессы. Так что, мы постепенно становились неотъемлемой 

и необходимой частью полиграфического процесса. 


чаю Ч 9 чи 9 


В 1980 году литературным редактором принята Уртембаева 
Сельмира Эрбудуевна. С её приходом стало легче справляться 
с текстовыми объемами непрерывных заказов, и появилась воз- 
можность ещё больше укрепить свои позиции: получить дополни- 
тельное образование в Московском полиграфическом институте 
по теории и практике редактирования (с 1992 года это — Москов- 
ская государственная академия печати). 


С Любовью Шинкоренко и Сельмирой Уртембаевой 


Получив направление через учебный центр ВАЗа, мы с Галиной 
вановной с 1 сентября 1980 года стали студентами факультета 
повышения квалификации по издательскому делу и редактирова- 
нию. Изучали технику и технологию полиграфического производ- 
ства, теорию редактирования, русский язык и стилистику, авторское 
право и общественно-политические проблемы. Заочно выполнял 
онтрольные работы и высылали их в Москву. Моя выпускная тема 
«Анализ языка и стиля производственной литературы» базировалась 
на материалах заводской газеты «Волжский автостроитель». 


Тов, Золоддийова В 


Тамил. знииканы 


УДОСТОВЕРЕНИЕ 


проработал(а) следующие темы по указанному 
разделу: 
Настоящее удостоверение вылано—__— 


_ Фолалдиде вый ИВ 
в том, что он(а) с -2/_-поштоодро0 


по АЗ ланиюсия — 1941г. повмишал(а) 


© отрывом 
свою хвалификацию отрыва от производства 


и. выполнил(а) выпускиую работу ма тему 
ИР: 419/.77.-777 77-Е: ты 


22 Ректор Чдифектор) - 
ееоев квазифекоыны) ями УЕ 
АА врь-- ато 
Городе 


„к. 
Регистрационный номер. 


1942 г. 


—еравиия 


К майским праздникам 1981 года после месяца лекций, заче- 
тов и экзаменов в московских аудиториях мы вернулись из столицы 
сертифицированными редакторами, с «корочками», придавшими 
нам более стабильную внутреннюю уверенность и уже неоспоримый 
статус в производственном коллективе. 

Вспоминая, спустя десятилетия, трудовые будни и праздники 


из жизни типографии, не покидает ощущение родственности с кол- 
лективом. С ним прошла основная часть моей профессиональной 
жизни — почти 20 лет: с 1976 по 1995 год. 


5 мая 1978 года. Пикник в честь Дня печати. 

На переднем плане слева направо: редактор Нина Замолдинова, 

электрик Киреенков и художник Виктор Карпенко. 

В центре композиции стоит заведующая складом Нина Кузминична Сарпова 


Преодоление трудностей первых шагов привело к устойчивым 
и полноценным отношениям, основанным на взаимном уважении. 
С этим коллективом произошло мое профессиональное и лич- 
ностное взросление. И я благодарна многим за то, что они были 
в моей жизни. 

Прежде всего, тесное сотрудничество с самыми близкими кол- 
легами — по отделу. Каждая из них внесла определенные черты 
в развитие типографии. 


Непревзойденным авторитетом обладала Галина Ивановна 
Жарких - старшая коллега по возрасту и почину, она являлась при- 
мером тщательности, аккуратности и неиссякаемого трудолюбия. 
Её разметка оригинала отличалась детальной проработкой буду- 
его издания, чистотой исполнения, являлась просто образцом 
ехнической редактуры, выполненной красивым бисерным по- 
черком. Её работы очень любили наборщики за оптимальные тех- 
ические решения и четкое оформление рукописи. Она бралась 
за сложные и большие оригиналы, такие, например, как инструк- 
ии по эксплуатации автомобилей, технические каталоги с много- 
уровневой версткой ит. п., легко и успешно их выполняла. 
Её приход в типографию ВАЗа во многих деталях оказался по- 
хож на мой — позже мы этому удивлялись, обменявшись подробно- 
стями. Более того, мы оказались земляками. Её предыдущий поли- 
графический опыт оказался связан с моей родиной - Кемеровской 
областью: я родом из Новокузнецка, а она работала в Прокопьев- 
ске, что в сорока минутах езды от моего города. Также как я, при- 
ехав в Тольятти с мужем (а он получил место заведующего травма- 
тологическим отделением в МСЧ ВАЗа), Галина Ивановна с июня 
по сентябрь 1976 года не могла найти работу. Временно устроилась 
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ИТР типографии. Декабрь 1993 года. 
Нижний ряд, слева направо: 
инженер расчетной группы Татьяна Васильевна Серинова, 


в городскую типографию и продолжала искать подходящее место. 


В сентябре они с Геннадием Григорьевичем познакомились с типо- главный технолог Таиса Антоновна Незванкина, 
графией ВАЗа, приходили на прием к Виталию Петровичу, который редактор Нина Витальевна Замолдинова, 
взял у Галины Ивановны координаты, и натом расстались. А вноябре мастер печатного цеха Тамара Григорьевна Лабынцева, 
неожиданно предложил место старшего редактора в РИО. Технолог технический редактор Любовь Александровна Шинкоренко. 
полиграфического производства по образованию и по предыдущему Верхний ряд, слева направо: инженер-экономист Вера Ивановна Постнова, 


техник стола заказов Надежда Ивановна Жданова, 
экономист УОП Лидия Александровна Седина, Галина Васильевна Чучакина 
и техник расчетной группы Валентина Ильинична Рязанова 


опыту, Г.И. Жарких засомневалась: смогу ли? На что до сих пор ей 
помнится ободряющий ответ В. П. Здерева: «Не боги горшки обжи- 
гают». С 15 ноября 1976 года Галина Ивановна Жарких возглавила 
небольшой редакторский коллектив типографии. 
Любовь Александровна Шинкоренко - ветеран ВАЗа, работавшая Общение с корифеем технологии вазовской полиграфии Таи- 
в типографии с её основания, привнесла в РИО практический опыт сой Антоновной Незванкиной обогащало не только профессио- 
наборного процесса, знание типографских технологических тонко-  Нально, но и давало возможность познать тонкости кулинарного 
стей, бесценное умение общаться с людьми. С её приходом нашма- Мастерства. Когда в предпраздничный день мы накрывали наши 
ленький отдел обрел новых друзей, а наша трудовая жизнь какую-то рабочие столы скатертью-самобранкой из домашних яств, то пи- 
легкую женственность. В своей работе технического редактора она  Р©Жки от дома Незванкиных привлекали своим несравненным 
проявляла исключительный вкус, обладала чутьем Формы и цвета.  Запахом не один десяток носов. И разносилась слава чудесной 
Особенно ей удавались издания художественного характера, ма-  ХОзяйки по коридорам типографии и УЛИРа. 
лая акциденция. Они с Галиной Ивановной составляли гармоничный 
тандем технической редактуры, полностью дополняя друг друга. 
В типографии изначально сложился такой коллектив, в котором 
каждый чувствовал себя его неотъемлемой частью. Конечно, как 
и в семье, иногда проявлялись трения, притирки, но никто не от- 
вергался. Я помню, когда состояла в цехкоме, как долго мы бесе- 
довали, увещевали, предлагали всевозможные варианты одному 
печатнику, который прогуливал из-за пьянства. Мы так и не могли 
переступить грань, чтобы обрушить его судьбу - уволить. Потом он 
ушел по собственному желанию. 
Уверена, что ощущение родства, защищенности коллективным 
сознанием, придавало силы каждому, чтобы преодолевать трудности 
жизни. Это подтверждает время. Практически все, кого знаю, с кем 
до сих пор поддерживаю дружеские отношения, сложили свою судьбу 
счастливо, хотя, конечно, в разной степени. Стали профессионала- 
ми своего дела, благополучны в семьях, вырастили достойных детей, 
помогают воспитывать внуков. На поверхностный взгляд кому-то это 
может показаться однообразным и неинтересным. Но за этой не- ОТ Таиса Антоновна — в центре. 
замысловатой внешней простотой судеб кроется большой каждо- Слева от неё — Нина Замолдинова и Любовь Шинкоренко, 
дневныитруд, созидательноетерпение и настоящий личностный рост. крайний справа — Николай Иванович Веревочкин 


ооо 


Слева направо, нижний ряд: 
литературный редактор Уртембаева Сельмира Эрбудуевна, 
технический редактор Шинкоренко Любовь Александровна, 

главный технолог Незванкина Таиса Антоновна, С 

редактор Замолдинова Нина Витальевна, Светлана Геннадьевна Брагина достойно приняла профес- 

мастер формного участка Ковырзина Людмила Михайловна. сиональную эстафету, блестяще повела технологическую работу. 

Средний ряд: экономист расчетной группы Вишнякова Вера Григорьевна, В 2004 году впервые типография приняла участие в конкурсе поли- 
экономист УОП Седина Лидия Александровна, диспетчер Воронова Татьяна, графистов России, где представленные образцы продукции были 


секретарь-машинистка Ходыкина Вера Васильевна ы | | 
техник расчетной группы Рязанова Валентина Ильинична, удостоены премией и дипломами «Мэтр полиграфии 2004 года» 


инженер расчетной группы Серинова Татьяна Васильевна, За мировые качество, технологии и уровень. В 2009 году типография 
инженер-экономист Постнова Вера Ивановна ДИС ОАО «АВТОВАЗ» получила Гран-при конкурса «Мэтр Полигра- 
Верхний ряд: инженер-электрик Щукин Николай Александрович, фии: Оргтайм» за настенный календарь. 
главный инженер Веревочкин Николай Иванович 


Своё 20-летие УОП и типография праздновали в один год. 1988 
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Особенное продолжительное звучание междугороднего теле- 
фонного соединения стало обычным в нашем кабинете. Мы стара- 
лись не мешать и предупредительно «выходили в цех», настигае- 
мые вдогонку эмоциональным накалом неблагополучных разгово- 
ров. Так продолжалось годы. 

Время так и не разрешило их семейную проблему. Сельмира 
оставалась в Тольятти, а Мурат уже никогла не возвращался в Рос- 
сию. Она доработала до пенсии втипографии. Выросла професси- 
онально. Её литературную редактуру ценили заказчики — положи- 
тельные отзывы о её трудах слышала не раз. Сразу по исполнении 
55 лет, в октябре 2009 года, уехала в Казахстан... к Мурату. 
Если обратиться к арифметике, то около двадцати лет семья 
жила поврозь. Старший сын Булат после окончания школы уехал 
в Казахстан, к отцу, поступил и окончилтам университет. Младший, 
Тимур, оставался с Сельмирой в Тольятти и до сих пор здесь. 
В недавнем разговоре с Любовью Александровной Шинкорен- 


> ] \\ 


ко всплыли печальные подробности. В мае 2010 года, то есть через Ноябрь 1995 года. Мы поздравляем коллегу-переплетчицу с юбилеем. 
несколько месяцев после воссоединения супругов, Мурат покинул Слева от меня — новый начальник типографии Вера Ивановна Постнова, 
этот мир. Говорят, не выдержало сердце. Шлейф событий начала ТОЛЬКО ЧТО. ВОТУТиВШая В ДОЛЖНОСТЬ, 


80-х годов растянулся более чем на четверть века и ударил кнутом. В СНЕ ООВ О ООВ 


еня удивила современная страница социальной сети «ВКон- 
такте» на имя Мурата Уртембаева, куда я случайно зашла в поисках 
уточнений, дат. Показательны не только сохраненная здесь орфогра- 
фия и стилистика, но и значение вопроса и ответа. Некий Балтабек 
Канатов 7 июня 2012 года спрашивает: «здратвуйте как ваши дела... 
это правда что вы первый хакер в мире*». На что 28 июня 2012 года 
отвечает сын Тимур Уртембаев: «Правда!»... 

В 90-е годы перемены коснулись и нашего РИО. Время не могло 
не сказаться и на нас. В середине 90-х Виталий Петрович Здерев пе- 
редал свой пост начальника типографии Вере Ивановне Постновой. 


Ранее действующий в СССР Главлит в 1992 перестал суще- 
ствовать. Отмена предварительного контроля всех произведений 
печати, рисунков и т.п., предназначенных к выпуску в свет, откры- 
ла путь к печати в типографии различного рода новой продукции. 
Появились заказы на книги. В связи с расширением ассортимента 
типографской продукции стал расти и наш редакторский опыт. Ра- 
ботать стало интереснее и разнообразнее. 

Однажды, в 1994 году, главный инженер типографии Николай 
Иванович Веревочкин заходит кнам в кабинет вместе с очередным 
заказчиком: 

— Вот Нина Витальевна вам все и сделает. 

Обращения подобного рода и раньше часто звучали, но в этот 
раз задача стояла необычная, потому что предстояло выпускать 
еженедельную газету с программой телепередач кабельного теле- 
видения, созданного в 1990 году. Телевизионный центр ВАЗа ве- 
щал уже в нескольких кварталах Автограда и не только программы 
собственного канала, но и тогда двух центральных каналов. На- 
зрел выпуск печатной версии телепрограмм. 

Мы с Любовью Александровной взялись за дело, которое ослож- 
нялось тем, что поступление содержательной части газеты затягива- 
лось до предельных сроков, потому что часто запаздывала доставка 
расписаний центральных телеканалов. При всех первых трудностях 
газета «Новости экрана» все-таки стала стабильно выходить в свет. 

Некоторое время спустя, от Центра кабельного телевидения 
мне предложили перейти к ним в штат. В кабельных сетях транс- 
лировалось уже больше каналов. В распечатках на бумаге они при- 
возились из Самары. 

А в это время Равиль, работая в Н1 


Ц, уже вовсю использовал 
электронную почту и другие технологии Интернет. Удивительными 
возможностями «всемирной паутины» мух заразил и меня. В моем 
понимании открылась перспектива, с которой при помощи Равиля 
могла бы справиться. Почувствовала в себе силу совершить что- 
то стоящее. Новые технологии, новый уровень подхода к решению 
задач - все это манило голубизной романтических туманов. Я со- 
гласилась. В трудовой книжке появилась новая запись: «21.11.1995. 
Переведена редактором центра кабельного телевидения»... И ока- 
залась один на один с всё нарастающим валом задач. 


С мужем, Равилем Замолдиновым, бывшим уоповцем 


В кабельных сетях появлялись все новые каналы, которые посту- 
пали по-старинке, с колес, в бумажных распечатках. Пришлось осво- 
ить простейший набор на клавиатуре компьютера. Вся семья ока- 
залась вовлечена в процесс «набивания» текста — перед версткой 
засиживались до 2-3 часов ночи. Наш сын Даниил, будучи школьни- 
ком шестого класса и увлекаясь с папиной подачи программирова- 
нием, написал на Вас программку перевода московского времени 
на местное (тогда мы жили на час вперед). Этим намного облегчил 
нашу жизнь. Дочь Маша помогала набирать текст на компьютере. 

С 1996 года выпуск газеты был переведен в типографию «По- 
лиар», директор которой Александр Васильевич Парваткин ранее 
работал в типографии ВАЗа. Он с пониманием и сочувствием помо- 
гал, чем мог. Здесь я освоила компьютерную программу РадеМакег, 
чтобы самой верстать и тем самым ускорять процесс. Нечитаемые 
дискеты, дисковые накопители, «зависание» системы, потеря данных 
ит. п. — все это помнится, как кошмарный сон. 
Необходимость новых радикальных подходов вставала все 
острее, но на изменения не хватало сил и времени из-за засасы- 
вающей рутины. Как это часто бывает, спасение утопающих - дело 
рук самих утопающих. Пришлось параллельно взяться за организа- 
ционные вопросы. Равиль помог советом и техническими решения- 
ми, чтобы создать электронный почтовый ящик, куда бы поступала 
информация. В НТЦ в 1992 году создали первый в городе почтовый 
сервер. Но в 1996 году электронная почта для широкого круга по- 
требителей ещё являлась новшеством, которому пока не доверяли. 

Постепенно с каждым телеканалом заключили договора на по- 

ставку расписаний передач по электронной почте. Помню, как непро- 
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В честь Международного женского дия 
8 Марта, за лостигнутые успехи в социа- 


листическом соревновании и активное учас- 
тие в общественной жизни 
НАГРАХДАЕТСЯ 


Е ЗАМОЛЛИНОВА Нина Витальевна. 


ник типографии %. фе 3.1 злорев 
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Председатель цехкома 17. д. И.Л 
марта г. 


за лолголешний добросовестный 
шрул ом имени Презилиума 
Верховного Совеша СССР 


чудо-машинах. Захотелось разобраться, как это всё работает 
и применяется для завода. Одна из категорий специалистов ВЦ — 
электроники. В моей специальности это слово присутствует. Мо- 
жет, эта профессия ближе к моему профилю? Но начальник элек- 
троников Б. С. Бибиков ответил отказом: нет вакансий. 

Вакансия нашлась в другой категории специалистов - у про- 
граммистов. Продолжать хождения по заводу в поисках чего-то 
более подходящего желания уже не оставалось. Так специалист 
по радиофизике и электронике СВЧ пошел в программисты. Кста- 
ти, к Бибикову я ходил вместе с Геннадием Михайловичем Григо- 
рьевым. Это в его отделе оказалась вакансия, но он хотел помочь 
найти мне работу ближе к специальности. 
С ним вместе пошли на приём и к начальнику УОП Виктору 
Александровичу Миронову. Запомнился его кабинет: просторный, 
с окнами во всю стену, весь залитый солнечным светом, но про- 
хладный - в отличие от уличной жары. Так я узнал о существовани 
чудесных устройств, фэнкойлов. Они охлаждали помещение, ис 
пользуя холодную воду. 
Виктор Александрович встретил приветливо. Посмотрел мой 


Замолдинов 

Равиль Фарфодинович, 

с августа 1975 года — 
инженер-программист 

отдела проектирования задач МТСИТО, 
старший инженер-программист 

отдела АСУ-«Автосервис», 

начальник бюро 

отдела системного 

математического обеспечения 


Фрагменты из жизни программиста диплом, который, видимо, ему понравился, порасспрашивал о 
житье-бытье, омоихнамерениях. Улыбнулся, услышав в ответахмо 

После завершения в 1973 году учёбы в Томском государствен- «отменные» знания по ЭВ программированию. Тем не менее, 
ном университете всю нашу группу со специальностью «Радиофи- я был принят в отдел Г. М. Григорьева инженером-программисто 

зика и электроника» и специализацией по сверхвысоким частотам Урс «молодого бойца», то есть программиста, проходил 


(СВЧ) почти в полном составе (мы получили звание лейтенантов) на- у опытных в то время коллег. Пётр Абрамович Нахманович пре 
правили на два года в ряды Вооруженных Сил СССР. Видимо, тогда подал мне азы программирования на языке СОВОЁ (Сотто 
ощущалась в нашей армии нехватка кадров с такой специальностью. Визтез5 Опещед [апдцаде). С Владимиром Ивановичем Юриным 

Попал я в ПВО, противо- я продолжил его изучение, участвуя в разработке цикла программ 
воздушную оборону. Учёба, задачи «Типовой учет складов САЦ». Руководили разработкой 
учения, ночные сборы и выез- ’ивнедрением задачи начальник бюро Галина Федоровна Кабано- 
ды по тревоге — срок службы ва и начальник отдела Геннадий Михайлович Григорьев. 
пролетел быстро. моменту 
демобилизации в 1975 году 
встал вопрос: куда податься? 
В то время ВАЗ гремел на всю 
страну. Подумалось, что на та 
ом большом предприят 
найдется применение и моей 
специальности. Да и интерес 

автомобилям во мне жил 
с детства. 

В августе 1975 года нача- 
лись мои хождения по заводу 
в поисках места работы. Жара 
стояла почти невыносимая. 
Чтобы производить благопри- 
ятное впечатление, надевал 
костюм, галстук и шёл по объектам огромного завода. До сих пор 
остались очень «теплые» воспоминания от того времени. Только 
в одном месте проявили знание термина «СВЧ»: в плавильных пе- 
чах металлургического производства ВАЗа использовались свой- 
ства сверхвысоких частот для плавки металла. Но там требовались 
операторы СВЧ-печей, ане инженеры. После многодневных скита- 
ний кто-то посоветовал обратиться на вычислительный центр за- 
вода: возможно, найдётся что-то близкое по специальности. 


55. 


Вычислительный центр произвел на меня неизгладимое впе- На ноябрьской демонстрации. 1978 год. 
чатление. Огромный машзал, заполненный техникой, «волшебни- Слева направо, верхний ряд: Шитова Елена, Замолдинов Равиль, 
ки» в белых халатах, совершающие непонятные действия на этих Кабанова Галина, Корф Наталья; нижний ряд, в центре — Волошин Анатолий 
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Со временем появилось понимание технологии написания и от- 

ладки программ на ЭВМ ЕС-1033. Затем наступил этап внедрения 
задачи учета складов для САЦ в Уфе, Челябинске, Киеве. Каждый 
из этих городов составил отдельный этап в моей профессиональной 
жизни. Командировки, обучение, разбор «полетов»... Наиболее уяз- 
вимым местом задачи оказался ввод первичных данных с перфокарт. 
Пакетный режим работы не позволял оперативно выявлять ошибки 
операторов, от этого страдала достоверность учёта. Постепенно 
пришли к необходимости других методов работы. 
В 1976 году в УОП возникла перспектива контракта с фирмой 
«Видеотон» (Венгрия) на поставку ЭВМ серии ЕС-1010. Дело до- 
шло даже до обучения, которое проводилось в учебном центре ВАЗа 
в сентябре-октябре. Обучение состоялось серьёзное, судя по двум 
сохранившимся общим тетрадям, исписанным полностью. Но постав- 
а вычислительной техники так и не произошла, скорее всего, по фи- 
нансовым причинам. И в 1977 году нас переориентировали на отечест- 
венную технику М-7000 с операционной системой ДОС АСПО (дис- 
овая операционная система, агрегатная система программного 
обеспечения) и языком программирования Мнемокод. 


7% 


Из рабочих записей 1978 года 


К тому времени руководство УОП предложило, а руководство за- 
вода одобрило решение о создании на САЦ г. Тольятти собственно- 
го вычислительного центра на базе ЭВМ М-7000 производства НПО 
«Импульс» (г. Северодонецк). Мне и ещё четверым программистам- 
разработчикам (Тимченко Галина, Филимонов Алексей, Балаев 
Николай, Митянин Владимир) поставили новые цели. 

Силами этого небольшого коллектива, кроме освоения аппа- 
ратной части, операционной системы, системы программирова- 
ния, пришлось разрабатывать много вспомогательного программ- 
ного обеспечения. Такого, например, как работа с символьной 
информацией, десятичная арифметика, прямой доступ к записям 


массива данных на диске по ключу, сортировка и слияние масси- 
вов, программы тестирования магнитных лент, магнитных дисков 
ит.п. Без этих вынужденных разработок невозможно было решать 
задачи управления САЦ, стоящие перед группой. 
Вспоминаются моменты, которые забыть невозможно. Для 
запуска операционной системы М-7000 вводился начальный за- 
грузчик с перфоленты. В период освоения компьютера приходи- 
лось часто считывать перфоленту. Бумага не выдерживала, мы её 
склеивали, перфорировали заново - и так бессчётное количество 
раз. Стало легче, когда дали из «стратегических» резервов пер- 
фоленту на лавсановой основе, более прочную. В результате нас 
перестал донимать этот «мартышкин труд». 
ного времени теряли из-за ненадежности техники. Опера- 
тивная память ЭВМ, процессоры, подканалы ввода-вывода, съём- 
ные магнитные диски, накопители на магнитных лентах (НМЛ), 
видеотерминалы - всё могло неожиданно выйти из строя, дать 
сбой. В то время мы, будучи молодыми, трудностей не боялись, 
старались понять до мелочей причины всех технических непола- 
док и самостоятельно решать порой неподвластные нам задачи. 
Особенно досаждали такие проблемы, которые проявлялись не- 
стабильно, нерегулярно. Для локализации одной из них (а вопрос 
решался принципиальный) пришлось «отстоять» несколько смен. 
Со мной вместе «трудовую вахту» нёс представитель технической 
службы УОП Виктор Дмитриевич Поливцев. Помню, я ушёл на ра- 
боту в пятницу утром, а пришел домой только в воскресенье утром. 
Но причину нашли и выработали рекомендации по её устранению, 
отправили претензии на завод-изготовитель ЭВМ. 
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Первые годы в УОП - это не только работа, но и постоянная учёба. 
Конспекты Р. Замолдинова по лекциям А. Хлевного и В. Сорокина 


В моём личном архиве отыскался пожелтевший от времени «План 
проектирования АСУ САЦ на базе УВК М-7000 и СМ-2 на 1980 год», 
утвержденный начальником УОП Ю.Н. Переваловым, согласованный 
с главным инженером УОП А. В. Долгановым, заместителем началь- 
ника УОП по проектированию В.И. Тихоновым, начальниками отде- 
лов В.К. Сорокиным, Ю.В. Куриловым, В.Г. Комяковым, Г.М. Гри- 
горьевым, начальниками бюро Г.Ф. Кабановой и В.В. Островским. 
Документ на 7 листах содержал 45 пунктов. Среди них и такой: «Вы- 
яснение причин порчи информации на НМД и разработка процедуры 
обработки по восстановлению». Скорее всего, мой многосменный 
«рекорд» и был связан с этим пунктом. В то время никаких доплат 
за переработки не получали, да и мыслей на эту тему не возникало — 
всё делалось ради самой сути и на энтузиазме. 
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организации производства В.И. Рихонов 


Рабочая записка В.В. Островскому 


Работа по автоматизации деятельности спецавтоцентра ве- 
лась по нескольким направлениям. Пакетный режим управления 


иене к ст очьиншаныь 


САЦ г Тольятти (цикл 13-20) основывался на использовании ин- 

терпретатора языка СОВОЕ, созданного своими силами, - за неи- | ПОЧЕТНОЙ 
мением языка СОВОЕ для этих ЭВМ (М-7000 и СМ-2). Разрабаты- ь ь : 

вался и передавался в эксплуатацию цикл 13-20 на М-7000, а за- Г] АМОТОИ 
тем переводился на СМ-2. Так было необходимо для доведения нагклждлктся_ ад алаль 
новых ЭВМ до рабочего состояния с последующим тиражирова- —-—. 

нием на другие САЦ системы техобслуживания страны. По подоб- ры о" 
ной схеме передавалась в эксплуатацию и первая очередь систе- ще ВЮ 4-0 в С 398” ва 2-2 шыл | 
мы реального времени управления САЦ г. Тольятти. Она включала пы Г вуео-практической поверисие Е. | 
в себя оформление приходно-расходных документов с резерви- 


очадльшак упрольживаи 
Е хака произ-ва $-— балы 4 


рованием материалов и запчастей на складах, оформление заказ- 
нарядов с контролем расчета и составлением счетов. Её внедре- 
ние, уже с применением видеотерминальных устройств ДМ-2000, 
проходило на участках приёмки автомобилей, срочного и текуще- 
го ремонта, ОМТС и в группе расчета заказ-нарядов. 


Отвлекусь ненадолго. В моём домашнем архиве случайно сохра- 


звания, цифры — порядковый номер программы. 


исполнения поручений для предприятий всей отрасли. 
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На наших ЭВМ хранился массив В Минавтопрома. 


нился «Лист программирования». Он не сразу приоткрыл мне зако- 
улки памяти о рядовых буднях далекого 1976 года. Помогли ключе- 
вые знаки в левом верхнем углу «КО1»: первые две буквы латинского 
алфавита и последующие две цифры - так сокращенно обозначался 
цикл программ задачи «Контроль исполнения», где буквы - отеё на- 


Аббревиатура «К!» напомнила мне конкретное задание, которое 
в то далекое время поступило в УОП. АвтоВАЗ тогда являлся голов- 
ным предприятием в Минавтопроме и имел достаточно передовой 
потенциал. Поэтому перед нашим подразделением и поставили 
цель: создать автоматизированную систему по управлению контроля 


Данные для массива заносились вначале на перфокарты, а затем 
вводились в машину. Для контроля исполнения поручений про- 


граммным путём делались выборки, например, по срокам их 


за- 


вершения или другим критериям. Помню, что задачу разрабаты- 


вал Юра Носков, а Света Курицына (позже она стала Носковой) 
Равиль Замолдинов, — писали программы. 


ия, 


В этом сохранившемся листе — фрагмент задания на выпуск 


перфокарт по задаче «Контроль исполнения». Перечислена 


со- 


всем небольшая часть перфокарт, которые в отдельный момент 


мне понадобились. 


Оформляли на таких бумажках заявку, отдавали её с третьего 
этажа ЭВЦ, где корпели программисты, на второй этаж операто- 
рам, которые согласно запросу набивали данные на перфокарты. 
Расшифровывали их на специальном аппарате - получались бук- 
вы, цифры. Такие действия производились многократно. Потом 


колоду перфокарт помещали в «считыватель», и информация с 
по команде вводилась в ЭВМ. 


них 


Вот такой алгоритм простых манипуляций, из которых склады- 


валось выполнение поставленной задачи, напомнил мне потерт 


ЫЙ 


временем листок. Бытовала шутка: тяжела и неказиста жизнь про- 


стого программиста. 


В 1981 году для потребностей завода в УОП возникла перспек- 
тива приобретения вычислительной техники производства кор- 


с фирмой «ФИАТ» (Италия) из состава специалистов управле 
набиралась группа для обучения работе на новой технике и по 
вым технологиям. Меня включили в эту группу. Улетели мы в 
лию в ноябре 1981 годана два месяца. 


порации ОЕС (О!9йа! Еашртепт Согр огайоп, США). По контракту 


НИЯ 
но- 
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А до этого произошло моё знакомство с «первым отделом» 
ВАЗа, где дотошно изучали наши анкеты. По анкетам нас «футбо- 
лили» нещадно, заставляя многократно их переписывать вручную. 


Затем в Москве проводились длительные назидательные беседы 
и инструктажи в больших кабинетах за огромными дубовыми две- 
рями. Видимо, для того, чтобы «там» вели себя достойно и не бол- 
тали лишнего. После таких кабинетов расхотелось болтать вообще, 
не то что лишнего. 
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Черновик анкеты для оформления выездного дела в Италию 


205 
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рибытии в Рим первым делом нас сводили в родное по- 


сольство, которое находилось рядом с гостиницей. Там мы опять 


получил 


и дозу наставлений. Стоял тихий вечер и удивительно 


теплая осенняя погода. Изумило огромное скопление припарко- 


ванных 
я больш 


на ночь автомобилей на тротуарах и улицах города. Такого 


е нигде не видел. Спустя 30 лет ситуация в Тольятти стала 


напоминать римскую, но мы пока не догнали по этому параметру 


итальян 


цев, что, конечно, радует. 


Командировка в Италию на фирму О/№ме!.. 1981 год. 

Слева направо, верхний ряд: Поляков Геннадий, переводчица, 
Калашонков Валерий, куратор от фирмы, г-н отпринимающей стороны, 
Маланичев Владимир, Максаков Александр, Замолдинов Равиль, 
Онищук Михаил, Штагер Владимир; 

нижний ряд: Давид, сын куратора, переводчица и Толстокорый Николай 
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Командировка в Италию. Милан. 1981 год. 

Слева направо: Поляков Геннадий, Максаков Александр, 
Калашонков Валерий, Штагер Владимир, Толстокорый Николай, 
Судаков Сергей, Маланичев Владимир, Онищук Михаил, 
Замолдинов Равиль, переводчица 


С Маланичевым, Штагером, Харченко 


Обучение проходило в Милане на фирме Зутах. Напряженная 
учёба сменялась прогулками по вечернему городу. Вначале препо- 
давали общий курс для электроников и программистов. Затем нас 
разделили на две группы. А далее у нас, программистов, пошла спе- 
циализация по направлениям. 
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Интенсивное изучение итальянского языка 


Иногда в выходные дни устраивали э 


посетили достопримечательности Вен 
на знаменитую Пизанскую баш 
в горы на север Италии с посещением частного кот 


мались 


изнаш 
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ственный эпизод, который нас 
кабрьских вечеров мы 
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бывал в Германии, Фи 
тоже привёз массу хоро 
Годом позже к нам в 
это они любезно орган 
на севере Италии, куда свозил 
ехал Джузе 
итальянец. Визит итальян 
начала 80-х годов! Нам разреш 
чем могли, старались произвес 
пребывание в Тольятти приятн 
с ними дружеская переписка, в 


остались самые 


оследствии старались уже не ход 
и свидетелями поисков п 
не этот казусный эпизод, Италия сохран 
ной, сказочной страной... Она почти та 
иях — одним из лучших периодов моей про- 
есмотря на то, что по долгу службы не раз 
нляндии, Словакии, других странах, откуда 
их впечатлений. 
Тольятти приезжали Карло и Карла Риччи — 
зовали для нас, командировочных, пикник 
нас на двух своих машинах. 
ппе Сарти, очень дружелюбный, характерно общительный 
цев в СССР выглядел столь необычным для 
или привести их к себе домой. Всем, 
ти хорошее впечатление и сделать их 
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жали их своими устройствами для работы на линиях связи под названи- ний по ним центральным процессором (ЦП), МИХ-610 не всегда кор- 
ем МИХ-610 (мультиплексор), а также своими драйверами и другим ректно восстанавливал данные в регистрах ЦП по завершению пре- 
программным обеспечением. Причина оказалась в некорректном ап- — рывания - в итоге ЦП уходил на аварийный останов. Происходило это 
паратном сопряжении мульплексора МИХ-610 с центральной частью = только при обработке прерываний по модемным сигналам (событиям). 
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Обнаружил такое свойство мультиплексора большой дока мо- 
демных дел Вячеслав Волков. Для быстрого устранения остано- 
вов он в драйвере НОРУ мультиплексора МИХ-610 убрал вообще 
обработку модемных сигналов. Работа драйвера становилась 
от этого менее эффективной и менее производительной, но зато 
остановы ЭВМ полностью прекратились! Претензию выставили 
поставщику ЭВМ. Таким образом, сомнения в надежности штатов- 
ской техники, возникшие было в связи с данной ситуацией, раз- 
веялись, ау меня остались самые хорошие воспоминания от пяти- 
летнего погружения в компьютерные технологии корпорации ПЕС. 
Поэтому в конце 1986 года я почти без колебаний принял пред- 
ложение Юрия Николаевича Перевалова заняться освоением бо- 
лее мощных ЭВМ корпорации ВЕС-\АХ с операционной системой 
следующего поколения \УМ$. Но уже в рамках нового подразделе- 
ния ВАЗа - НТЦ. 

Внутри вновь созданного подразделения сформировалось 
УАС, управление автоматизированных систем, куда наряду с дру- 
гими работниками УОП пригласили и меня. 13 января 1987 года 
в моей трудовой книжке появилась новая запись: «Переведён 
начальником отдела системного математического обеспечения 
управления АСУ НТЦ». 
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Изменился и расширился круг задач. Перечислю только на- 
звания ЭВМ, которые пришлось запускать и обеспечивать ра- 
боту их системного программного обеспечения: ЕС-1055, СМ-4 
и СМ-1600, т\АХ, персональные компьютеры фирм 1ВМ и Арре, 
а также советского производства «Электроника-85», графические 
станции фирм $5@1, МехТ, Зип, НР, 1ВМ. 
По важности каждая из них втекущем моменте оставалась при- 
мерно равной и исполнялась с должным вниманием и интересом. 
Многие составили часть общего технического развития и в даль- 
нейшем не имели выхода из своей локальности. Но вот об одной 
из них можно сказать иначе. 
е всегда в рядовых технических делах удается в настоящем 
времени распознать, увидеть, что какие-то действия могут стать 
в будущем вехой в развитии. Таким стало направление, начало ко- 
торому было положено в НТЦ. Это создание в 1992 году почтового 
сервера и запуск в 1994 году ммим-сервера (\М/опа ММае Ме). 

В январе-феврале 1992 года в УАС НТЦ была запущена почто- 
вая программа-клиент (электронная почта) на персональном ком- 
пьютере с сеансами модемной связи по коммутируемой (телефон- 
ной) линии на узел сети «Релком» в КИАЭ (Курчатовский институт 
атомной энергии, Москва). Эксплуатация показала, что развитие 
этого направления имеет перспективу, но не втаком пробном при 
митивном режиме. Руководство УАС НТЦ приняло решение о соз- 
дании полноценного почтового узла сети «Релком». Надо отметить, 
что первая почтовая сеть союзного масштаба «Релком» создана 
в августе 1990 года на базе существующих телефонных каналов 
связи, мы подключились кеё расширению через полтора года. 

Одними из первых в стране мы сделали шаги по освоению 
млмм/-технологий. В своей практике я ещё с молодости привык ве- 
сти каждодневные текущие записи. С большим трудом разыскал 
старые ежедневники, относящиеся к данному периоду. 
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И действительно, первая краткая зап 
на датой 14 июня 1994 года: <... перевод по борйеги млм (ЕАО \\/З, 
МааргАО)». Она означала, что мною получены из Интернет описа- 
ния этих систем, надо ихчитать и осваивать. А 
другая запись «ммлм.ем$.ги» и далее «Сео». Так я зафиксировал, 
что впервые посетил названный сайт с п 


названием Сео. 


но было 
сещались 
и (Ижевск). Зарубежных 
уже десятки, если не сот 


ПОИСКОВ 


млллмуапоо.сот. Многие от 
зованию новых технологий 

Из спектра задач, решаемых в то время 
направление «млмм» занимало лиц 


отделом, 


В то время м/ммм-сайть 
пересчитать по пальцам. Кро 
ешё сайты м/мм.Кае.зи (Москва), млммптагк.идтиг йа. 


ки. Очень полезным для изучениятехн 
веты на вопросы по созданию и исполь- 
можно было найти через этот поисковик. 
нашим управлением, 
циь небольшую часть, 


сайтов на тот мо 


ОМОЩЬЮ М//М/-КЛ 


сьпотеме «\//\//\м/» отмече- 


уже 16 июня сделана 


ента под 


в России только появлялись, и их мож- 
е упомянутого, 


ной по- 


мент насчитывалось 


гни, в том числе существовали сайты- 


ологий млм! стал сайт 


может быть, десятую или двадцатую. Это подтверждается количе- 
ством записей по «м/м» на фоне остальных в моих ежедневниках 


того периода. Тем не менее, мною были освоены 
Се!о, МозагС на базе опера 
даны для тестирования спе 
Данной технологией активно заинтересовался 
шего управления Владимир 
ены млм\м-кл 
асиюозп (ОтийМер). 

ОС МехтТфФТЕР вёл тогда Сергей 
пьютерах 
на персоналках. Поэтому приняли решение и 
демонстрацию удивительных возможностей ммм 
оводству НТЦ. 
Постепенно пришло понимание того, что Н 
иметь собственную «визитную карточку» в сети 
своего мллм-сервера. К тому времени в УАС НТЦ 
сколько компьютеров фирмы Зип 
версии 1.1). На одном из них и ре 
стемное и сетевое программное 
ре ставил Александр Ле! 
программного обеспечения: 


бе 


были запуц 


Быстров. На этих ко 


нах провести 
технологии ру 


иалистам отдела 


аксимович Ка 


графика стоял 


на платфор 


енко. Мною опробо 
Европейского 


следований - (СЕВ 


пьютеров США (МСЗА_ 
существовали в то время 
с лицензированием не возни 
В начале ноября 1994 

Ц п 


ел 


риант мммм-сервера Н 
совещания руководит 
ВАЗа во главе с Влад 


дание единой общезаводско 
В ходе демонстрац 


известных в то время 
вания и программ: С 


НТТРАа 


15 


ВМ (м/т .сот), 


просмотра актуальней 
на выбор ПО и технологий д 


ла 
сеть АО «АвтоВАЗ». 


Запись в ежедневни 
НТТРАа Зип, Мозаюс, Мех 
далее развитием млмм-технолог 


и Национально 
ТТРа). Пакеты 


ало. 
года (из записи 


веже 


ей нашего управления 
иром 


информационно 


производителей комп 
со (м/М/м.с1$С0.СО), О 


о\мей (м/мим.помей.сот). 
ей информации известных фирм повлия- 
ля совместного проекта «Единая 


иенты на компьютерах 


‚или запускать млмм-сервер. Си- 
обеспечение на этом компьюте- 


м/и-клиенты 


ионной системы (ОС) М/паомз и пере- 


начальник на- 

рпов. По его прось- 

ехт (Мозаг) 

Цыбанов, а МасО$ - Фёдор 
а более мощная, чем 

менно на этих маши- 


ТЦ ВАЗа должен 
Интернет в виде 
появилось не- 
ме эо!ап$ (тогда ещё 


вались два варианта 
центра ядерных ис- 
го центра суперком- 


программ по теме «м/м\м» 
открыто для тиражирования, и проблем 


дневнике) первый ва- 


родемонстрирован во время совместного 


с руководством УОП 


Ивановичем Тихоновым по теме «Соз- 


й сети». 


ии по просьбе гостей посещались сайты 


ьютерного оборудо- 
ЕС (ммм. ЧоКа!.согп), 
Легкость и простота 


е от 24 ноября 1994 года: «Артур: показ 
‚ просмотр нек. док.» напомнила мне, что 
й стал заниматься Артур Лактюхин. 


С весны 1992 года сотрудники НТЦ уже использовали в своей работе: 
— корпоративную электронную почту (поддержкой и развитием 
ПО занимался Олег Шагалин, ведущий инженер отдела); 
— корпоративную систему новостей (Дмитрий Гайнулин); 
— почтовый файловый сервер (Вадим Аделгареев). 
Вместе с этими и другими специалистами мы в дальнейц 
разработали эксплуатационную документацию по проекту соз- 
дания корпоративной компьютерной сети АО «АвтоВАЗ». 
этими работами руководил В. М. Карпов. А вскоре млмлм-технология 
вышла за пределы научно-технического центра и стала инт 
но развиваться и использоваться в самом Тольятти. 
Исходя из документальных фактов, можно сказать, что | 
выполнил важную научно-техническую миссию, соответствую- 
ую своему предназначению: одними из первых в стране (в пер- 
вой десятке городов) мы вошли во Всемирную паутину, создал 
почтовый и м/\м/м/-серверы и отдали для дальнейшего практическо- 
го применения новую технологию заводу и городу. Потом силам 
специалистов УОП и НТЦ уже в начале 1996 года был запущен 
мллл/-сервер в СП «ЛАДЕМ», который позволил клиентам Тольятт 
работать с сетью Интернет в режиме оп-!те. 
90-е годы прошлого столетия имеют разные характеристики. 
Безусловно, это переломное время для страны и её экономики. 
Многие специалисты нашего управления и, в частности, отдела, 
руководителем которого я был, почувствовав предприниматель- 
скую свободу, стали пробовать свои силы вне завода. Расширя- 
лась география приложения сил и многих специалистов УОП. 
Несмотря на складывающиеся по-разному трудовые биогра- 
фии, у бывших уоповцев не ослабевали связи и интерес к про- 
фессиональным судьбам друг друга. На заре трудового пути, ещё 
в 70-е годы у нас с Ниной возникла дружба с Анатолием и Галиной 
Волошиными. Галина тогда работала в отделе Левашова и зани- 
малась автоматизацией управления медициной ВАЗа, а Анатолий 
работал вместе со мной в отделе Григорьева. 


= 


С Тереховской Людмилой (слева), Волошиной Галиной (справа) 
и супругой Ниной. В 70-е годы они доброжелательно хозяйничали 
на нашей общей кухне в малосемейке и навсегда остались подругами. 2005 г. 


ТТТ 


В конце 90-х Волошин 
манду, в начале 1997 год 
в качестве руководителя 
это предложение я не пр 


возглавил ФиаБанк. Создавая свою ко- 
а он предложил мне попробовать себя 
службы АСУ и связи банка. Поначалу 
инял всерьёз. Уйти с завода, с которым 


за 22 года всё во мне срослось до общей «кровеносной системы», 


казалось немыслимым. Н 


о 19 ноября 1997 года болезненный от- 


рыв от «альма-матер» всё-таки произошёл вопреки моим сомне- 


ниям и благодаря неизме 


ВЕЗЕРАН® — 
волжского 
АВТОЗАВОДА 


< = 4 
<> 


нности предложения. 


ЗАМОЛДИНОВУ 
РАВИЛЮ — ФАРФОДИНОВИЧУ- 


ПРИСВОЕНО ЗБАНИЕ 


за долголетнюю безупречную тру- 
довую и общественную деятель- 
ность на Волжском автомобильном 


Все, что ни делается - к лучшему. Вот уже 15 лет я занимаюсь 
информационными технологиями в банковской сфере. По ходу 
работы контакты с бывшими уоповцами не прерываются. Потому 
что жизнь в УОПе - это целая эпоха, неразрывно связавшая меня 
дружбой со многими прекрасными людьми. Имена многих, к сожа- 
лению, не легли в канву моих воспоминаний из-за ограниченных 


временных рамок. Прошу 


простить. 


Слева направо, верхний ряд: Носкова Светлана, Тимченко Галина, 


Кабанова Галина, Коваль 


чук Вера, Харитонова Надежда, Тумакова Мария, 


Маврин Юрий, Юрин Владимир, Замолдинов Равиль, Дятлова Нина, 
Карев Александр, Балаев Николай; нижний ряд: Корф Наталья, 
Григорьев Геннадий, Штагер Владимир, Корнев Сергей, 


Филимонов 


Сергей, Валентин Пацула, Почтенная Валентина 


В доме у Григорьевых отмечается день рождения 

отдела АСУ-«Автосервис». 1996 год. 

Слева направо, верхний ряд: Сергунин Александр Сергеевич, 
Замолдинов Равиль Фарфодинович, Хорошильцева Альфия, 
Почтенная Валентина, Носков Юрий, Замолдинова Нина; 
нижний ряд: Тумакова Мария, Маврин Юрий, Корнев Сергей 


С Владимиром Штагером 


о 


71 -_ ИР %... 
С Олегом Тарасовым, Ларисой Чеховой и Александром Лещенко. 
На праздновании 40-летия УОП-ДИС. ДКиТ. 2007 год 


Жизнь УОПа кипела не только в профессиональной сфере, 
но и включала вынужденные, но такие весёлые поездки в подшеф- 
ный колхоз, и, конечно, любимые виды спорта. Такие, как футбол, 
с которым душа моя до сих пор, лыжи и другие. Выходцы из УОП 
в центре интеллектуальной жизни города, возглавляют лидирую- 
щие в Тольятти бизнес-единицы. Постоянно слышу, что УОП -— 
практическая кузница интеллектуальных кадров - и не только для 
города. И с этим трудно не согласиться! 


Валерий Кабанов, Инна Миронова, Владимир и Людмила Тереховские, Равиль и Нина Замолдиновы 


Зиновьев Игорь Геннадьевич, 

в 1985-1993 годах — ведущий инженер- 
программист, заместитель начальника 
отдела проектирования УОП 


УОП и первый зарплатный проект в СССР 


Мой рассказ посвящен одной из малоизвестных страниц исто- 


рии отечественного рынка банковских карт и автоматиз 


ации бан- 


ковской деятельности, в которой специалисты УОП ВАЗа прини- 


мали самое непосредственное участие. 


Сегодня, когда так называемые зарплатные проекты - услуги 


по обслуживанию сотрудников различных предприятий 


в области 


перечисления заработной платы на платежные карты - уже успели 
зарекомендовать себя в качестве одного из ключевых элементов 
развития этого рынка, мало кто из специалистов знает, что прооб- 
разом такого обслуживания стал проект, принятый в промышлен- 


ную эксплуатацию еще в апреле 1992 года Волжск 
ным заводом и Сберегательным банком России. 


м автомобиль- 


В масштабах такого колоссального предприятия как ВАЗ, вы- 


плата зарплаты представляла собой технически непро 
цесс. Поэтому еще в 1987 году завод обратился с пред 


стой про- 
ложением 


в Сбербанк России с просьбой наладить кассовое обслуживание 


многочисленных сотрудни 
заработной платы. 
Таким образом, получилось, что иниц 


ов завода, прежде всего пр 


и выплате 


атором процесса, ко- 


торый через несколько лет привел к появлению в Тольятти одних 
из первых пластиковых карточек в нашей стране, оказался именно 


ВАЗ. Позже было приобретено и первое необходимое 


оборудо- 


вание для реализации проекта в Автозаводском отделении Сбер- 


банка Тольятти на деньги ВАЗа с последую 
затрачен 
по причине того, что отделение Сбербанка в то время 
собственного опыта ведения валютных контрактов. 


им возмещением всех 
ых средств автозаводу. Такая схема была реализована 


не имело 


Совместными усилиями автозавода и Сбербанка было состав- 


лено тех 
системы 
со временем вылилось в программу автоматизац 


ическое задание 


и дея 


на разработку автоматизированной 
обработки информации «Зарплата-АвтоВАЗ», которое 


тельности 


всего Автозаводского отделения банка. Позже было подписано со- 


глашение между заводом, Сбербанком и третьей сторон 


ой — орга- 


низатором финансового и организационного сопровождения этого 


проекта — объединением «Внештехника». Со стороны а 


втозавода 


соглашение подписал директор и основатель Волжского автомо- 
бильного завода Виктор Николаевич Поляков, со стороны Сбер- 


банка — председатель правления банка Павел Иванович 


Жихарев. 


После целого ряда согласований техническое задание посту- 
пило на детальную проработку в управление организации произ- 
водства АвтоВАЗа, где я в то время работал в должности инженера- 


программиста. Работа над проектом велась достаточно дол 
В 1989 году, когда в общих чертах проект был проработан, и бь 
сделаны первые наметки по тому, как его реализовывать, «Вне 
техника» посоветовала участникам проекта в качестве партнера л 


го. 
ли 
и 
ля 


проработки технической стороны и выбора технологического обе- 
спечения совместное советско-финское предприятие «Элорглата». 


ПОЧЕТНАЯ 


Зивозъеву Игорю Гежнадьевичу 


За высокие трузовые успехи и активное участие 
» общественной жизни № ознаменование 74-й 


годозаниы Феликого Октября 


ПУ 9.22474 
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оп оза ити Кигззй" — 05/2, ТАМ МАМ 2.0 


1991-08-13 - 1991-08=15 


Кигузи озапоциадатайтй 6 
шетио а Вапонизвитиа 


КигззШа ой 21 


Назтуза 1991-08-15 


"ПЕТОТЕКМИКАМ КОШАИТИ$КЕЗКИ$ МЕС 


Китзят орешиа 


Про Ма1п1о)а 


ео. =. С 


ГРАМОТА 


В 1990 году несколько сотрудников ВАЗа отправили в Финлян- 
дию определиться с парком техники, которую предстояло уст 
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Нельзя также забывать, что в большинстве торговых точек Свою пластиковую карту с магнитной полосой мы разрабатыва- 
СССР продажа тогда была преимущественно «ларечная». Ставить ли по стандартам карт \Лза. Дизайн карточки был выполнен без осо- 
в каждый такой «ларек» свой терминал было накладно, а создание = бых изысков в голубой гамме - цвет сверху вниз менялся от темно- 
каких-либо единых кассовых центров, обслуживающих, скажем, голубого к светло-голубому. На светлой части размещался эмбосси- 
несколько небольших магазинчиков или отделов в рамках одного рованный текст. Вверху на лицевой стороне карточки была надпись 
торгового центра, представлялось просто нереальным. С учетом «Сберегательный банк РФ», а на ее оборотной стороне стоял лого- 
всех этих обстоятельств для организации работы с карточками = тип АвтоВАЗа и объединения «Внештехника». Всего тогда закупили 
было принято решение ограничиться только банкоматами. 300000 заготовок карт и ПИН-конвертов. Этот объем брался с за- 
В 1991 году в филиале Автозаводского отделения Сбербанка — пасом на перспективу. В реальности сотрудникам АвтоВАЗа и жите- 
8213/060 в только что открытом торговом центре «Русь» на Рево- —лям Автозаводского района было выдано около 80 тысяч карточек 
люционной был установлен и запущен в режиме опытной эксплуа-  вкачестве приложения к сберкнижке по вкладу «До востребования». 
тации программно-аппаратный комплекс, получивший название 
«АСУ Сбербанк версия 1», где была предусмотрена опция для ра- 
боты с самыми массовыми вкладами - «До востребования». Эта 
небольшая опция позволяла снимать средства с вклада при помо- 
щи банковских карт в режиме самообслуживания - через банкомат. 
В полной мере проект был развернут в 1992 году. К 1993 году 
эта система работала уже в 21 из 24 филиалов Автозаводского от- 
деления, были введены данные по лицевым счетам. Характерно, 
что в трех других филиалах Автозаводского отделения Сбербанка, 
расположенных в громадных вазовских комплексных общежитиях, 
рассчитанных на 10-12 тысяч человек, устанавливать банкоматы 
не стали. Побоялись, что там их могут повредить, да и объем опе- 
раций, который проходил через эти филиалы, был небольшим. 


_ЧГОРЬ ГЕННАДЬЕВИЧ 
445 8215 00000 100000099 


Карточка И. Г. Зиновьева выпуска 1995 года 


В кафе «Золотой петушок» на Приморском. 

Банкет по поводу включения первого банкомата. 

Крайний справа - С. С. Ельцин, куратор зарплатного проекта от Сбербанка. 
Далее - Харитонов, заместитель руководителя Самарского 

отделения Сбербанка России, автор этих заметок 


с главой отделения Сбербанка в Автозаводском районе Таисией Загулиной. ъ02 2 и 9 0 1 02 0 0 
На дальнем плане слева — Владимир Колесников 


действительна 


№ с 10/97 ю 09/98 
ИГОРЬ Г. ЗИНОВЬЕВ 


Для работы с карточками мы не стали создавать единый процес- 
синговый центр. Для этого нужно было бы организовать связь между 
филиалами, да и парк техники требовался несколько более сложный. 
Поэтому каждый филиал вел свои собственные базы данных. Новая 
форма работы позволила резко увеличить производительность опе- 


й Карточка за № 3 Городской платежной системы Тольятти 
рационных работников. При совершении простой операции время (разработка АвтоВАЗбанка), которая позднее была 
на работу с одним клиентом сократилось до 10 секунд. преобразована в компанию МСС 


Ноева в 


Стоимость карточки втех ценах составляла 17 копеек, но Сбер- мошенничества по карточкам, которая за все время его работы 
банком было принято решение о том, что для снижения нагрузки не давала сбоев. Главный ключ, при помощи которого происходи- 
на персонал и увеличения пропускной способности филиала ла персонализация карточек, был зашифрован внутри программы 
вкладчикам раздаваться они будут бесплатно. Мы даже провели  эмбоссирования, а его печатная копия была опечатана несколь- 
рекламную кампанию, пожалуй, одну из первых рекламных кам- — кими печатями и хранилась в сейфе управляющего отделением. 
паний карточек в нашей стране. Конечно, никаких телевизионных Таким образом, сама возможность недобросовестных действий 
и радиороликов задействовано не было. Мы просто выбрали кра- со стороны сотрудников банка была сведена к нулю. Базы данных 
сивую девушку, работавшую в нашем отделении, и поставили ее были локальными, соответственно, риска, связанного с использо- 
в самом первом автоматизированном филиале. Всем заинтересо- — ванием карт где-то в других регионах, у нас просто не было. 
вавшимся посетителям она демонстрировала пользование авто- менно в процессе подготовки проекта автоматизации в Авто- 
матизированной системой очередей и на примере своей карточки заводском отделении Сбербанка впервые на серьезном уровне 
показывала, как удобно и быстро можно снять деньги в банкомате. — был поставлен вопрос об информационной и физической безо- 
Учить пришлось не только клиентов, но и самих сотрудников. — пасности, и в 1993 году, параллельно с запуском нашей системы 
Обучение персонала шло постепенно. Происходила замена пер- и появлением в отделении отдела автоматизации, был создан от 
сонала из филиала в филиал, и те, кто уже знал, как обращать- дел кассового хозяйства, инкассации и безопасности. 
ся с банкоматами и вообще вести такого рода работу, обучали Определенные трудности возникли с нормативными докумен- 
остальных. Данные о счетах и их состоянии до начала реализа- — тами. Их попросту не было, и нам пришлось фактически с нуля пи- 
ции программы во всех филиалах отделения хранились в бу- — сать все инструкции по работе в условиях автоматизации филиала 
мажном виде. Поэтому, кроме технической работы по установке и отделения. Для проработки процедур и создания нормативной 
оборудования и программного обеспечения, пришлось переве- базы на «Элоргдате» к нашей группе прикрепили трех финских 
сти колоссальный объем информации в электронный вид. Базы специалистов. Однако они в основном занимались организаци- 
данных набивались круглосуточно с архивных картотек, затем ей контактов с поставщиками программ и оборудования Оме 
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происходила их сверка. Мегозой, О-таНа ит.д., иособой помощи в разработке инструкций 
Всю работу по подготовке карточек — эмбоссирование, элек- — ивнутренних документов нам оказать не могли, поэтому приходи- 
тронную персонализацию, а также изготовление ПИН-конвертов- = лось полагаться только на собственные силы. На этом этапе очень 


выполняли самостоятельно. Изначально в проекте уже была за- — пригодился многолетний практический опыт управляющего Авто- 
ложена достаточно жесткая процедура предотвращения попыток заводским отделением банка Таисии Александровны Загулиной. 
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Финских специалистов вывозили на Куйбышевское водохранилище отдохнуть на лоне нашей природы. 
Фотографии (почему-то) запечатлели только наших участников (Колесников, Козлов, Зиновьев), повезло, правда, ещё переводчице с финской стороны 


Первым представителем из Москвы, назначенным для кури- банкоматы О!мей! отработали у нас почти по 15 лет. С последними 
рования этого проекта, стал Станислав Сергеевич Ельцин, позже банкоматами из той партии мы окончательно расстались только 
возглавивший Управление банковских карт Сберегательного бан- в 2005 году. Еще в 1991 году несколько специалистов с АвтоВАЗа 
ка РФ. Он живо интересовался ходом проекта, всегла привозил прошли обучение, организованное компанией О!\е, и получили 
в Москву весь инструктивный материал, который мы разрабатыва- сертификаты на выполнение ремонтных и сервисных работ. 
ли для внедрения карточек. К нам неоднократно приезжал и пред- Позже эти специалисты перешли работать в Сбербанк и еще 
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седатель правления Сбербанка России Олег Борисович Яшин, долгое время поддерживали банкоматы в рабочем состоянии. 
сменивший на этом посту Павла Ивановича Жихарева и проявляв- Компания ОМей нам тогда передала альбом схем банкоматов, 
ший живой интерес к нашей деятельности. так что мы могли своими силами разобраться с неисправностями. 
Разработанная нами тогда нормативная база, определяющая по- ’Современем некоторые детали пришлось менять. Запчасти мы за- 
рядок внутренней работы, с некоторыми изменениями существует  казывали в цехе роботостроения завода им. Масленникова в Са- 
по сей день, а воттехническое решение до нашего дня по понятным  маре. Целый ряд пластиковых деталей заменили алюминиевыми, 
причинам не дожило. сделали замену некоторых пружин ит.д. 

В 1993 году мне предложили перейти на должность замести- Со временем в Сбербанке появился полноценный процессин- 
теля управляющего Автозаводским отделением Самарского банка  говый центр, который смог вести обработку карт международных 
Сбербанка РФ, ия, став банкиром, уже в новом статусе продолжал платежных систем. По мере развития карточного бизнеса в мас- 
заниматься развитием этого проекта. штабах всей сети Сберегательного банка России было принято 

Со временем изменилась архитектура системы, поменялась решение об отказе от использования локальных проектов. После 
платформа -— мы перешли с ЕохРго на $О!-серверное программное принятия такого решения мы направили всем держателям наших 
обеспечение. 286-е компьютеры, которые тогда нам поставили собственных карт извешение с предложением о замене имеющих- 
финны, через совсем короткое время уже перестали выдерживать  сяуних карт на международные. Окончательно процедура замены 
те нагрузки, которые требовало развитие проекта. Авотнекоторые локальных карт завершилась в 2002 году. 


Кабанов Валерий Юрьевич, 

в 1968-1987 гг.- инженер-программист, 
начальник бюро, 

начальник отдела проектирования 

АСУ основного производства 


АСУ - это УЗИ для всего завода 


ГГУ в 4 года. Стажировка в Италии. «Веа!-Тите» на перфолентах. Управление сбор- 
кой. Первые терминалы. Синхронизация изготовления и поставок. Первый дисплей 
на ВАЗе. Сборка автомобилей под заказ. Синхронизация выходит за территорию ВАЗа. 
АСУ основного производства. Нормативная база. КХП. «Основные принципы» успеха. 
«Основные трудности» успеха. Управление толкающими конвейерами. «Нива» - наша 
гордость. Новые корпуса. Накопители. Первый «хакер» СССР. Некоторые итоги. УОП 
АЗЛК. Опять вместе с В.А. Мироновым. Перспективный проект. Консалтинг и новая 
встреча с ВАЗом. 


«Окончив ГГУ в 4 года, я в армию отправился тотчас...». я Июнь 1968 года. На ОЕ НИ ОБОВАХ 


Такими словами начиналась наша строевая песня. Холодный перед принятием решения ехать в Тольятти, на ВАЗ. 
и дождливый июнь 1968 года, Урень (северная окраина Горьков- На фотографии внизу я - второй слева, крайний справа — Лаврухин. 
ской области). Находясь на военных сборах, мы ине догадывались, А на этом снимке — справа от меня Женя Огурцов 


что для нас университет уже закончился. Казалось, что после окон- 
чания военной кафедры впереди был 5-й курс, производственная 
практика и защита диплома. Как сейчас помню: небольшой пере- ня о сориийнаы 
кур, я - командир взвода, ко мне подходит рядовой Григорьев и по- ВСЕСОЮЗНЫЙ ЛЕНИНСКИЙ КОММУНИСТИЧЕСКИЙ к МОЛОДЕМИ 
военному: «Товарищ командир, разрешите обратиться?». А далее 
происходит разговор: 

— Ты после сдачи экзаменов чем будешь заниматься? 

— Даничем, буду догуливать лето в Горьком. 

— Поехали со мной в Жигулевск! 

— Зачем? 

— А там рядом, в Тольятти, будут строить автозавод, можно 
попытаться туда устроиться. ны РУ Я 


— Да, нет, Гена, там же всё делают с итальянцами, в том числе в 82 7е 79/2 
№ мя 
и сам автомобиль. Они всё сами посчитают, и мы, как математики, ое 27 « 
Отчество 
[4 


комсомольский БИЛЕТ 


им не нужны. 


Год и месяц рождения 6 2 ет? 
Время енко р, ваксм 2042г ‹ ИС ЕР. 


'2. сл7е7 А 


Что было этим летом, и как всё 
это круто изменило нашу жизнь, 
лучше расскажет сам Гена Гри- 


еы 


еские расч 


59 


МК (прикл 


ми графов. 


— Зряты 


Я сталу 


И вот наст 


то начальни 


15, а меня всё н 
долго Мише вспоминал, ка 
Он же отвечал, смеясь: «Да, 
работы на ЭВМ, 

Затем мы уз 
целого ряда событий. 

В Италию ешё в начале 1967 
ответствии с ко 
программистов. Но у всех программи 
секретной документации (все же 
нов, начальник отдел 
сделал запрос в ряд 
обострение на Ближ 
пускников пошли служит 


да В.А. Миро 


но случилось 


но в Тольятти 


решение взятье 


ибернетики) и за 


писался в НИ 
адной математики и 
нялся расчёта- 
Повезло, что в моём 
распоряжении была современ- 
ная ЭВМ БЭСМ-4 
вилась, а недалеко от дома 

ходился знаменитый ВНИИ УС, 


. Работа нра- 


горьев. У меня же была твёрдая 
уверенность, что надо 
себя к работе в каком-нибудь 
ИИ, где буду делать математи- 
еты на ЭВМ. 
и на практику за 


ГОТОВИТЬ 


Поэтому 


на- 


ких посе! 


ОЛЯТ 


ещал 


управления, 


щё 


оттуда через родных сумел по- 
лучить запрос на распредел 
В одно из ред 
чаю Гену Григорьева: 
не поехал со мной: там развертывается грандиозная 
стройка, ия договорился, что они берут с ГГУ 15 человек. 
справить свою ошибку, лишь бы 
‚ Со свойственным Григорьеву 
подумать, но сказал, что команду будут на- 


е 
е 


ь его, что готов и 
он взял меня на работу в Тольятт 
юмором тот пооб 
бирать представители Тольятти. 

тот самый день. 
с ВАЗа, что он уже г 
не просто заберут на практику в Тол 
сяца в Италию. И вотп 
нец», М.Х. Жар. Сразу стало понят 
тяжело жить там за бу 
он худой, этот Михаил 
сок. Первым был назван Григорье 
ети нет. И вот, н 


28 ноября 


за» выехали 


З-комнатную кварт 


вке, а потом 


ние. 
ний общежития университета встре- 


ОЯВИЛСЯ В СО 


гром, голодн 
Хараламбие 


..14. А всего 
ц, № 15 — Кабанов. Я потом 
чуть до инфаркта не довел. 
единственным, кто имел уже опыт 
вторым после Григорьева». 
‚ это было просто стечение 


же он 
ты был 
поэтому я тебя в 
нали, как нам пов 


ьлейте 


век, на поезде «Горьк 
Сусанина-Григорьева в Тол 
Сызрань. Там Гена находит 


гого грузовика 


ру на ул. 50 лет Октября, и 2 декабря 


подъезжаем к Белорусс 
р на поселение. На 15 человек получили 


уже знали, что приехал какой- 
ак в Италии находится, и нас 
тти, а сразу же поедем на 3 ме- 
вождении Григорьева «италья- 
что советская пресса не врёт: 
акой же он высокий и какой же 
. А Жар начал зачитывать спи- 
в, потом 2-й, 3-й, 


то 


на работу по проекту в со- 
нтрактом ФИАТ-ВАЗ должна была поехать группа 
стов ООПиУ были допуски 
шли с различных НИ 
а организации производства 
вузов и запросил выпускников, 
нем Востоке, и большинст 
тами. Тут-то и появился 
Григорьев, и Виктор Александрович Миронов п 
«незасекреченн 
года мы, 15 чел 
\ руководством 
Пересадка в Рузае 
вик, имы в кузове э71 
тут же выдают орде 


). Тог- 


во вы- 


случай- 


ринял 


й - Пен- 


ЬЯТТИ. 


грузо- 


.Нам 
новую 


ВЫШЛИ 


на работу. С тех пор для нас, «горьковчан» (так нас сразу прозвали 


на ВАЗе), этот день стал праздн 


Неее в 


ИЧНЫМ. 


В первый день дал 
ции производства», и 
оказалось неожид 
зовать не только д 
гих целей. Сразу 


народную шк 
преподаван 
вали занятие 


те. В 7 утра начинал 
Та зима, я д 
да ещё постоянное 


не всегда, пе 


строи 


итель 
когда объявл 


тем строител 


раля 1969 года вл 
двор: «Мужики! Заканч 

Самолёт до Рима, ивото 
ка на Турин, д 


та во внутрен 
место у окна, 


через 150 автобус остан 
порт. Сразу поняли: СЕРВ 
по аэропорту «Фьюмичино». 
Хочется поесть. Лирытолько у Якова Степа 
бирает желающих, и как сей 
зательном порядке, та 
и. Хотя, «умел» — 
сколько времени, и умел сч 


по-итальянс 


ШКОМ Ш 
бус. Дома же у нас была догов 
глийском, и за каждое 
лагался штраф - 20 


ае 


Офисная работа быст 
тельство КВЦ. П 
наверх, где «бугры» (Григорьев и 

ных работ, уже клали стен 


ро за 


некуда: водителям грузовых ман 
брать пассажиров. Как добирал 


о 3-го компле 


ку. Запомнились 
яли неожиданно 2-ю смену, а потом деваться было 
пин категорически запрещалось 
сь до дома - ума не приложу. За- 
сного общежития. И вот 24 фев- 


т «Сокол», Гена Колмыч 
вайте работу! Едем в Италию». 
на- неизвестная нам 
ля чего надо переехать из междунаро 
ний. Подают ш 


ак бы 


новича 
час помню, было 12 человек. Я - в обя- 
л единственным, кто умел говорить 
громко сказано: знал, как спросить, 
ать до 10. Вначале 


Ит 


карный автобус. Все ст 
атает, так чуть ли н 
авливается — приехали, вн 


дного аэроп 


антрова. Он 


и 24-й том проекта «Управления и организа- 
мы стали его штудировать. Многое для нас 
м. Стало понятно, что ЭВМ можно исполь- 
ля математических расчёто 
снилось, что мы едем 
олу программистов Сепега! 
йском языке. Н 


в, а совсем для дру- 
в Италию, в между- 
Несс под Миланом, где 
ам тут же организо- 
естном политехническом институ- 
в 8.30 мы шли на работу. 
нилась надол 
электрич 
ина, атам уже 
ённость — общ 


го: холодина, ветер, 
ества. Троллейбус ходил 
спасительный авто- 
ся только на ан- 
роизнесённое на русском языке, по- 
ую копилку. Вначале она пополня- 
лась быстро, но затем всё реже и реже опускалась в копилку монетка. 
ончилась: надо было завершать 
оэтому — носилки в руки и кирпичи таскать 
компания), имеющие опыт стро- 


несколько дней, 


ков, и кричит на весь 


алия. Пересад- 


ор- 


араются занять 
е до слёз. Но метров 
утренний аэро- 
С, однако. Запомнились первые шаги 


До вылета в Турин оставалось 4 часа. 


со- 


проверил: «Спе 


ога е’??» (который час?). Смотрю, итальянец бросает взгляд на часы 


и что-то отвечает. Отлично. 
гут понять, что только 6, и дл 
выход 7+5. Но бармен спра 
за своб. В итоге, увидев бо 
Воттак начался первый опь 
ерелёт Рим-Турин, пло 
ков: наконец-то п 


ак сказать 
я уверенности повторя 
ает: «Так сколько, 7 или 5?». Я опять 
всё же дал 12 п 
ЬЯНСКОМ. 


ую толпу, он 
тобщения на итал 
\ь Сан Карло и радост 
долго о 


риехали та 


земляки — он же, как и Мироновы (Виктор и Юр 


Далее - знам 


ичным тестам и 


й день в Италии — сплошные 
в школе обучения, затем на самом ФИАТе. 
подвергались разл 
зультатам тестов нас затем фиатов 
ям работ над проектом. 

Здесь нас ждал 


цы разбросал 


первый сюрприз: мы опоздали 
ле СЕ и остаёмся в Турине, а лекции будут 
Первые два дня ещё как-то терпели. Преподаватель 
переводчик, совсем незнакомый с программирован 


2? Коне 


чно, 6+6, но 


ий 
енитый «Евро-мотель». Сколько тольят 
через этот мотель?! 
ервый рабоч 


И 


р 


гный А.А. Д. 


пинцев про 


МО- 


ю. Гогда нахожу 


орций. 


ум- 


идаемые горьковчане- 
), тоже с ГАЗа. 


ло 


аботам. По 
по направле 


тесты. Сначала 
ыещшеё ив дальнейшем 
контрольным 


ре- 
ни- 


на курсы в шко- 
г читать на итальянском. 
на итальянском, 
ием, переводил 


на английский. Задаёшь вопрос на английском, получаешь ответ 
не совсем на свой вопрос. Короче, через день появляется Валя Ан- 
тошина, и жизнь начинает налаживаться. Она русская, вышла замуж 
за итальянца и уже 10 лет живёт в Италии. Сейчас не помню, как она 
говорила по-итальянски, но с русским у неё всё было отлично. 


Г р т 


Вначале был курс описания алгоритмов, затем — знаменитый 
СОВОЕ. После сдачи очередного теста нас собрал Юрий Николае- 
вич Перевалов и объявил, что мы распределяемся по задачам. Так, 
Виктор Левашов присоединился к В. И. Тихонову и стал заниматься 
заработной платой, Валерий Сафонов стал ответственным за мат- 
техснаб, Яков Степанович Мантров стал готовить словарь сокра- 
щений, Гена Григорьев — ответственным за стандартный зойНмаге. 
Мне же дали непонятный «Веа!-Пте». Я тогда расстроился, помню: 
всем хотелось заниматься зарплатой, а тут что-то нереальное. 


Апрель 1969 года. В Генуе. У могилы Героя Советского Союза 
Евгения Полетаева. Крайние слева: Левашов, Туманин, Кабанов 


Работаю в «Евро-мотеле» над документами Боба на дорогах РЕВ ФИАТе-850 


На ФИАТе, пилотный центр. Слева направо: Кабанов, Левашов, Маркин 


На другой день меня знакомят с итальянцем гага А!до. Он мне 
передаёт 20 листов текста -— изучай, через неделю встретимся. 
Я за 1 час прочитал 20 листов, ничего не понял, прочитал ещё раз-— 
в голове по-прежнему туман. И только на 5-й раз немного стало 
понятнее. Через неделю приходит Гага: как дела, я киваю - хоро- 
шо, всё понял, киваю «да», потом сразу «нет». Он засмеялся, и мы 
с ним пошли по конвейерам ФИАТа. Я увидел, с каким отношением 
встречают его на контрольных точках, в которых установлены тер- 
миналы. Увидел, как проходит регистрация, печать документов, ис- 
пользование карточки комплектации в точках установки комплек- 
тующих и узлов. Ходили мы по заводу целый день, итутя понял, как 
повезло, что мне досталась самая интересная задача из проекта. 
Послетакой экскурсиия уже влёт прочёлте 20 страниц, изакаж- 
дым словом уже видел алгоритм обработки и рабочее место, ко- 
торое или вводило информацию, или использовало полученну 
от ЭВМ. Повезло мне и с руководителем - господином Гага. Как 
позднее выяснилось, бывший морской офицер, на ФИАТ поступ 
за 12 лет до нашего приезда. Внедрял «Веа!-Тите» на сборочны 
заводах ФИАТа в Италии, Уругвае, Турции. И если у всех моих кол- 
лег выделенные от ФИАТа люди были далеко не первыми в своей 
области знаний, «зелёная молодёжь», то «мой» Гага был в «авто- 
ритете», казался и был незаменимым. Иногда его дёргали на мо- 
дернизацию «Веа!|-Гите» на другие заводы. Бывало, он брал меня 
с собой, ия видел «что» и «как» делается в реальной практике. 


Л 
Хх 


ыы 
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Первый выходной в Италии. 5 марта 1969 года. Выезд в Альпы 
На вершине горы Вахрушев, Кабанов, Левашов, Маркин, Григорьев 


Такая тесная совместная работа заставила меня изучить ита- 


ОГО, 


ался ед 


оН\маге с 


програм 


с Быковы 
писатье 
но. Практ 
автомоб 
Были проб 
пилот-це 


ЭВ 


заводы, чтобы 


ВОДОВ, 


Пару раз в 1 
вал меня на беседы, 
управления сборкой 
симпатизировали друг 
где Гага Ао 


ьянский язык, благо, я с собо 
ак Тихонов, Сафонови Ш 
нственным русским в комнате, где сидели и работали ита- 
`ъехали спе 


ороший контакт, и мы совмес 
аших вазовских программ. Д 
иста от ФИАТа (Вегпацз, он 
работа ему нравилась) и двоих от наших 
орово повезло. Мы 
ы программ. Работал Костя бы 
ую часть управления сборкой 


Г 
р 
Е 
льянские специалисты. Атутец 
5 
х 
н 


мне зд 
уанализ 
ческ 
лей вы 


по 
лем 
т 


рана ФИАГ 


СЕ, Раою Визаю и Апага Ка 
тно стали 
обавили к нам в группу ещё одного 


всю не реал-таймовс 
именно Константин Быков. 


лНил 


ВЫП 


Где-то к марту 


вашовым пред 


оставил 
бежал на главный конвейер 


автомобили. 


О, К 


Гур 


олнить пробу. 


.Онта 


показь 


сожален 


цё под 


н приезжал П 
я доклады 
же познакомился с Хага А!9о, они явно 
другу, и мы втроём посетили несколько за- 
вал Ка 
970 года мы завер 
«Управление сборкой автомобиле 
отпуск. Ве 


й захватил хорош 
амардин вернул 


ат 


ы с отладкой програм 
е не позволяла делать опрос термина- 
мне приходилось вместе с итальянцами выезжать на другие 


етр М 
вало 


цуре с 


был 


сит 


й учебник, а после 
сь в Тольятти, я ока- 


ы по стандартному 
апагет, с которыми я нашёл 
работать над разработкой 


не ахти, да и не очень эта 
— Быкова и Лаврухина. Вот 
альянцами еле успевали 
строи безошибоч- 


ы, так как конфигурация 


акарович Кацура и вызы- 
ходе разработки системы 


истему в действии. 


Й», И 
рнув! 


. Там ка 
ю, без АСУ: ВЦ ещё строился, и далеко 


разс 


‚или работу над проектом 
не вместе с Виктором Ле- 
ись в Тольятти, я сразу по- 
обирали первые вазовские 


было до его пуска. Желание запустить АСУ было нетолько у меня. Вы- 
звал П. М. Кацура и сказал: «Всё! Италия закончилась. Давай, начинай 


работать над внедре 
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нием». А как начинал 
а Белорусской. Не только «реал-тайм», 
а ней не выполнишь. Что касается орган 
Б.П. Ломоносов и Н. 


гь? Одна ЭВМ «Минск-2 
но и пакетную обработ 


Г. Роянов. Я понимал 
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ения. Н 


в Итал 
разреш 


у, Н 


И мы договорились о следую 
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икак! 
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уже вовсю работали 
Ломоносову с его опытом новый 
ном документообороте о 
айте автоматизацию 
Ю.Н. Перевал 
вода в действие вычислительного це 
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то в руч 
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автомобилей 
молча 
биль?» Длячл 
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все вернулись домой в Тольятти. 
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1971 год. Приехали на «Грушу» 


На сельхозработах. Слева - Б. [1]. Ломоносов 


|3 Г ТИАДАН мо и 


Перед отьездом в Хоящёвский совхоз на уборку морковки. 
Игра «в дурака» на вылет. 

Слева направо: Уртембаев, Радченко, Павлова, Маланичев, 
Кабанова, Кабанов, Нефедов, Алымов 


Отдел основного производства. Слева направо: Ковалёва, Беседина, 
Павлова, Кабанов, Сиваченко, делопроизводитель, Комяков, Роянов, 
Колмычков, Кравченко, Ревнивцева, Маланичев, Пономарева, Алымов, 
ветеран типографии, Пономарёв. 9 мая 1975 года 
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Перед выходом на очередной субботник 
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Что называется, поработали... 


Получив добро, с Костей Быковым стали готовиться к внедре- 
нию. Было немного страшно: Ломоносов и Роянов могли воспре- 
пятствовать, они же к тому времени уже внедрили свою систему, 
а мы тут предлагаем своё решение. Но, к счастью, они понимали 
временность своей разработки и неот- 
вратимость внедрения основного про- 
екта. К нам присоединились работники 
производственного отдела Матюхина 
Бахотская, и мы начали устанавливать 
регистраторы производства (РП), обу- 
чать персонал, готовить документацию: 
сварка, окраска, накопитель и далее -— 
по производственной цепочке. Конеч- 
но, были трудности с вводом перфолен- 
ты. Но команда Григорьева работала, 
постепенно вопрос ввода перфолен- 
ты был решен. Стали выпускаться пер- 
вые табуляграммы и появился новый 
термин «Номерной учёт автомобилей». 
Наиболее трудно давалась «Экс- 
педиция автомобилей». Там были уста- 
новлены телетайпы, работающие в авто- 
номном режиме на перфоленту. Они печатали документы, сопро- 
вождающие отгруженные автомобили, приёмо-сдаточные акты. 
Главное для операторов - напечатать документ: ведь «над душой» 
стоял железнодорожный состав с автомобилями, ожидающий до- 
ументы. На перфоленту совсем не обращали внимание. Нам же 
была нужна именно перфолента. А она постоянно рвалась при 
вводе, информация терялась. До сих пор вспоминаю, как нам по- 
могали А. П. Васенин и Ю.А. Шаповалов, руководители 81 цеха. 
Непонятно, почему они нам так верили. Такая же обстановка была 
в СКП: В.А. Майор, Д.А. ПрахтиЕ. А. Шепелевич - без этихлюдей 
в сборочно-кузовном производстве мы бы ничего не сделал 
На регистраторах и телетайпах, установленных в контрольных 
точках, в течение дня регистрировалась на перфокартах инфор- 
мация о прохождении кузова/автомобиля. По окончании второй 
смены перфоленты поступали на ВЦ, информация обрабатыва- 
лась, и утром различные отчёты передавались в ПДО и ПДБ. От- 
чёты анализировались и службой производственного отдела на- 
шего УОП. Они же осуществляли обучение персонала служб заво- 
да. Постепенно и техника, и программы работали всё устойчивее, 
к концу 1971 года бухгалтерия ВАЗа принимала отчёт от СКП 


и 81 цеха, только подтверждённый табуляграммой «Выпуск авто- 
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я решения задачи управления сборкой 
соответствии с проектом предусматривались 2 ЭВМ 
СЕ-115, одна из кото 
ость 
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(память 16 Кбайт, 


ю 2,3 Мбайта каждый, 6 стоек магнитных лент 
для пакетной обработки и устройство связи с терминалами 
тайпами БАТАМЕТ-8). 

ПАТАМЕТ-8 имел 
группу можно было п 
передачи и приёма ин 


теле- 


4 группы. Каждую 


рограммировать, задавая скорость и способ 
формации. В соответствии с данными ограни- 
чениями мы выделили 1 группу для подключеният 
их в режиме многоточки со 
ии 1200 бод, и 3 группы для подклю 
ВЕ-75. Надо сказать, что в дальнейшей работе и 


ерминалов Т!-100, 
передачи/приёма 
чения телетайпов 
менно ОАТАМЕТ-8 


был наиболее лимитирующим элементом во всей системе. 


То, что 


мы завершили внедрение системы номерного учёта 


автомобилей, позволило полностью сосредоточиться на внедре- 


в Иваново 


я даже и 
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Маланичев. 


После запуска головного ЭВЦ мы перевели 


работку на ЭВМ «Управлен 


е сборкой», продол 


\ружеские отношения. Мь 


когдаяв 1987 году уволился 
в, кто должен возглавить отдел: конеч- 


НИИ «реал-тайма». Но здесь возникла проблема: решил уволить- 
ся Быков Костя (у него были престарелые род 
. Я остался из программистов один, 
рово повезло - ко мне пришёл работать, окон 
верситет, Володя Маланичев. С этим специалистом меня связала 
не только работа, но и просто д 
годы работали с ним в сплочённом тандеме, 
друг другу в решении самых сложных задач. Спустя многие лета, 
не пытаюсь подразделить, что сделаля, 
решения Маланичев. 
то не было ни у кого вопросо 
но же, Владимир Фёдорович 


тели, и он вернулся 
но и здесь мне здо- 
чив Казанский уни- 


долгие 


полностью доверяя 


а где и вчём при- 


с ВАЗа, 


всю пакетную об- 
жая при этом со- 


бирать информацию с РП. Обстановка показывала, что запустить 


программу 108 (Веа!-Пте), 


лии, не удастся: 
стемы, 


менно сотни работников ВАЗа, да и сам заводе 
стью построен. Мы тогда приняли решение, что будем запускать 
системы поэтапно, по сути дела, по каждому устанавливаемому 


терминалу. Та 


разработанную и отлаженную в Ита- 
\/08 (Веа!-Гите) требовала полного запуска си- 
но это было пока нереально - надо было обучить одновре- 


ё был не полно- 


и появилась знаменитая №09: от огромной №08 


(Веа|-Тите), которая находилась на более чем 4 тысячах перфокарт 
(1,5 стандартного ящика), осталось около 300. 

Провели отладку новой программы, обучение персонала как 
в производстве, так и на ЭВЦ, и в августе 1972 года запустили 


первы 


З-ял 
чания 


это ж 
на нашем заводе!». 


й терминал. Это был ТИ8, установленный на только что за- 
работавшей З-й линии схода с главного конвейера. В тот момент 
ния работала только в одну смену, и когда мы после окон- 
1-й смены скачали информацию, то за 8 часов работы ока- 
залось зарегистрировано только 23 сообщения. Помню, 
ко мне Николай Тыванюки говорит: «Стоило ли целый день ЭВМ го- 
нять, чтобы получить эти 23 сообщения"». Мы ему ответили: «Коля, 
только начало! Увидишь, что эта система будет основной 


подошёл 


Затем терминалы стали расставляться по остальным точкам 


завода. Конечно, 


не всё шло гладко. 


Были и технические пробле- 


мы, и организационные, и много программных. Крупно повезло 
с группой электроников, обслуживающих системы «реал-тайм». 
Они нам помогали до конца понять работу терми 


передачу информации ПО ЛИНИЯМ СВЯЗИ, 
было отразить в программе. Приходилось само- 
о обрабатывающие информацию моду- 
но и всевозможные драйверы. Хотелось бы отметить электро- 
ников, которые внесли огромную помощь 


Ведь всё это надо 


стоятельно писать не толь 


ли, 


А. 


. Хлевной, Б.В 


один, очень важны 
Вызывает он меня 


лент 


на полученное сооб! 


вариваемся, что сл 


отработав день, получу точную цифру, Черных выгонит этого 
рав у Черныха был жёсткий, он искренне болел 
ак договорились. Проработав операто- 


ра и наберёт новых. 
за работу. Пришлось 


ге с терминала я 


. Вахрушев, М. М. Они 


налов и модемов, 


дуплекс, полудуплекс. 


во внедрение системы: 
ук, В.Г. Кожевников. 
ногое мы получили и от работников ПДО завода. Вспоминаю 


й разговор с А.А. Черных, начальником ПДО МСП. 
к себе и говорит: «Почему, получив табуляграмму 
от вас, я вижу, что вчера сделано 633 двигателя, 


вижу, что мы изготовили 650, как и 
ло по заданию?» Я ему отвечаю, что, вероятно, оператор, 
ение от ЭВМ, не повторил регистрацию. Дого- 


а по контрольной 
следова- 
несмотря 


едующий день я сам выйду на регистрацию, и если, 


ВЫЙТИ, 


операто- 


ром около 30 минут, я немного засомневался. Терминалы имели све- 


товую сигнализацию -— мигали лампоч 


ки: фиолетовая, это означало, 


что от ЭВМ идёт запрос, зелёная —- информация принята правильно, 


красная — ошибка 
ЦИЮ. 
стала мигать фиол 
ный цвет, или мне 


но и баес 


информации оста 
Добив 
пили к ре 


ению 


проект Ф 


на сборочный 
было проверит 
плектующими. И 
на ВАЗе резко отл 
одится в накоп 
она, шины под 
накопителей не п 
всего была ситуа 
ся в сбор 


х 
Л 


ителе окрашенных кузовов, узлы 
данный кузов ещё и не изготавливались (ёмкость 


в приёме информац 


етовая, и 
показалось? И это 


замечаний 


лась, хотя и работать им стало 


основной задачи системы «У 


режим Ро!па (опрос), 
\ии с ЭВМ). Написали новые драй- 
достоверности полу- 
‚ии не было. Ответственность оператора за ввод 


галей. И здесь-то 


(ии и надо повторить регистра- 
И тугя заметил, что вроде бы зажглась красная, но тут же опять 
пошёл запрос от ЭВМ. Т 
после 30 минут работы, а есл 
поработать 8 часов?.. Пришлось идти к Черныху и признавать свою 
личную недоработку. 
Да, мы работали в соответствии с проектом 
было нельзя, надо искать выход. Тут опять помощь электроников. 
Оказалось, что у терминала есть не только 
тд (выдача информац 
веры в программе, и после этого 
чаемой информан 


ак был ли крас- 


‚ но так работать 


проше. 


ись получения достоверной информации, мы присту- 


правление сбор- 


ой автомобиля» — это синхронизация изготовления и поставки 
на главный конвейер узлов и дет 
АТ-ВАЗ в этой части совсем «не пляшет». 
Одна из основных причин была та, что перед 
онвейер в соответствии с прое 
ь обеспеченность сборки основны 
тут выяснилось, что топология 
ичается от фиатовских. На ВАЗе, когда кузов на- 


ВЫЯСНИЛОСЬ, ЧТО 


запуском кузова 
том необходимо 
ми узлами и ком- 
‚ сам техпроцесс 


озволяла иметь достаточное 


удалён от сборочного конвейера автомобилей. 


асси, обивка са- 


оличество). Хуже 


ция с двигателями: на кузов, который запускал- 
у, будет установлен один из двигателей, находящийся 
перед испытательным стендом. А если он не пройдёт испытаний, 
акузов уже запущен?! Что же первично? Кто кого должен синхрони- 
зировать?! Эта ситуация была обусловлена тем, что на ФИАТе 6м- 
ость накопителя двигателей, да и сам процесс его изготовления 


Так мы подошли к решени 
рования. И 
тать временные диаграммы 
основных узлов через контроль 
вые сводки, которые выдавал 
ей поставок на главный 
арточка комплекта 
узов, который запускался на 
основные узлы и комплектующ 
ный кузов. Комплектующие 
и рабочий при установке брал К 
ветствующей строке. 
обивка салона, бамперы, 
рами. В точке навеск 
информация, по 
конкретный узел. 
Этот шаг был решаю 
остановка ЭВМ могла пр 


азывающая, 


вест 


И хотя была разработана процедура ручной выписки 
ме конвейер мог проработать несколько минут. 
простоя главного конвейера на месяц (не более 
нут по вине УОП), превышен 


реж 
дан 
43 м 
Наиболее впечатляющ, 
(подсборка дв 
пото 
Это было время наибольше 
жество экскурсий, семинаров, 
ренциях. Мне приходилось мно 


норматив 


м бь 


рили. Не могли представить, чт 
задач. 
там 
про 


телетайп и демонстриров 
есс сборки автомобилей н 
рини 


ея информацию за нес 


сь во все 
конвейер. 

ии автомобиля ( 
главный конвейер. В ней указывались 
е, которые булут установлены на дан- 
находились 


рупные узль 
отопители и т.д.) поставлялись конвейе- 
узлов или выхода с накопителя выдавалась 
на 


новых задач, используя метод мо- 
Колько лет, мы смогли про- 
процессов сборки и прохождения 
ные точки. Были разработаны часо- 
ПДБ, связанные с органи- 


КА) печаталась на каждый 


вдоль главного конвейера, 
КА и ставил узлы, указанные в сост- 
(лвигатели, узлы шасси, шины, 


акой кузов требуется данный 


им во внедрении системы, так как уже 


к остановке главного конвейера. 
КА, но веё 
Нам был за- 


е которого было недопустимо. 
ло наблюдать за работой товейера 


гателя и узлов шасси и установка их на кузов): два 
а, идя навстречу друг другу, встречаются с 100% точностью. 


го интереса в стране к ВАЗу. Мно- 
выступлений на различных конфе- 


го выступать. Люди верили и не ве- 
о ЭВМ способна на решение таких 


Помню, как на ВДНХ проходили Дни ВАЗа. Мы установили 


али посетителям, как происходит 
а ВАЗе. 


Один из многочисленных во второй половине 70-х годов семинаров по АСУ, 
которые проводили на ВАЗе для предприятий СССР 
За пультом - оператор Марина Сафина 


Съёмка документально-познавательного фильма об АСУ ВАЗа. 


В своих воспоминаниях я часто останавливаюсь на специали- 
стах среднего звена. Но мне приходилось встречаться и, как сей- 


час говорят, с топ-менеджерами. 


ряли?! Сейчас никого не удивишь компьютерной грамотностью — 
маленькие дети сидят за РС. Но вте времена?! Я уже говорил, что 
е могли представить, зачем нуж- 
. А каково было Виктору Николаевичу По- 


мы, студенты университета, и то н 
на ЭВМ на предприяти 
лякову платить многие миллионы 
заводы в СССР и без ЭВМ! 


В 1975 году мне при 


лось поехать в команд 


Экспорт» (Москва) для согласован 
какое-то новое устро 
коленях я их стал умолят 
кучу доводов, как нам ну. 


необходим, - стало ясно всем. Но 


валюту на их закупку? Здесь Перевалов предло 


ия макета ККА. 
йство — телевизор с клавиатурой. Чуть ли не на 
ь дать мне его хотя бы на месяц. Приводил 
ен данный аппарат. И 
льятти я уже вернулся с ящиком. То, 


Работаю с режиссёром. 1979 год 


удивительно, как они нам дове- 


долларов за АСУ? Работали же 


ровку в В/О «Авто- 
Там смотрю: стоит 


не поверили. В То- 
что дисплей, а это был он, заводу 
что делать дальше, как получить 
ил продемонстри- 


ровать дисплей Полякову и заручиться его поддержкой для закупки. 


Передо мной встала задача, что и как показать. Конечно, можно 


было привезти устройство и рассказывать, показывать его воз- 


можности. Но смущало 


а] 


пр 


мации. Анатолий Иванов 


ию. Назначили 
Приехали с 
Поляков вместесвВ. И. 


нам время. 


рассказывать о перспе 
но чувствую, что как-то 
на наше счастье заходит А 


есть ли красные автомобил 
запрос, и на дисплее показы 


всё показано». Вот после э1 


и там продемонстрировать работу дисплея на реальной 


Переваловым на 
саковым: « 
чал демонстрировать сводки о ходе сборки, задания по эЭ 


что такой подход заинтересует Полякова. 
предложил, не надеясь, что Поляков в силу своей занятости 
едет к нам на ВЦ, проложить линию связи на Белорусскую, 


инфор- 


ч Хлевной обеспечил техническую часть. 
ы же с Володей Маланичевым подготовили реальную информа- 


Белорусскую, вскоре подошёл 
у, давайте, показывайте». Я на- 
спорту, 


тивах в использовании. Казалось бы всё, 
их не тронул мой рассказ и показ. И тут 
натолий Анатольевич Житков, молча 
постоял минут пять, а потом спра 
ив 46 
вается один автомобиль с указанием 
всех его характеристик. Житков в ответ: «Точно. Стоит там один, 
разбитый, я всё пытаюсь выяснить, 
гого В.Н. Поляков и спросил, сколько 
нам нужно средств. От наглости называем цифру 150 тыс. долла- 
ров. В ответ: «Хорошо. Готовьте документы». 

Так на ВАЗе появились первые д 

Я тогда для себя уяснил: никогда не жалей времени 
товку обоснования, работай с реальными, всем 
ными. Ведь можно было заготовить тест 


ивает: «А можно посмотреть, 
цехе?».— «Конечно». Набираю 


огда и в какую смену, а здесь 


сплеи. 


на подго- 
понятными дан- 
овые файлы, произносить 


какие-то магические, непонятные названия, указывать нереаль- 
ные цифры... Возможно, что было бы красивее, но результат мог 


оказаться нулевым. 


хронизации 


мнению, 
вобщем потоке. 
автомобил 
графии э 


реализаци 


Позитивные результаты внедрения системы «реал-тайм» и син- 
подачи узлов на конвейер позволили перейти к ре 
нию новых, более комплексных задач. В 1975 году ВАЗ резко рас 
рил поставку автомобилей на экспорт. Вопреки распространенному 
нужно сказать, что все автомобили на экспорт собирались 
Был небольшой экспортный участо 
дорабатывались. В связи с расширением объёма и гео- 
спортных поставок стал рассматриваться вопрос о строи- 
тельстве отдельного корпуса под 
порт. Когда в УОП обратились за экспертной оценкой возможности 
такого проекта, мы заявили, что гарантируем создание 


е- 
и- 


‚ на котором эти 


зготовление автомобилей на экс- 


такой системы, которая обеспечит 100% выполнения экспортных 
заказов непосредственно на главном конвейере. И нам поверили. 

Заключением договоров поставки автомобилей на экспорт зани- 
малось В/О «АвтоЭкспорт». Договора передавались для исполнения 


в УЭиВС (управление экспорта и внешних связей). УЭиВС, 


В СВОЮ 


очередь, совместно с ПДО СКП организовывало планирование ком- 


плекта 


ии и сборки таких автомобилей. При этом УЗиВС обеспечива- 


ло поставку оригинальных узлов на ВАЗ. Мы же разработали систему, 
которая планировала изготовление и отгрузку автомобилей в строгом 
соответствии с контрактом, осуществляла запуск и синхронную по- 


в заин- 


рые требовали только модель и 


цвет. При этом мы не должны были 


ошибаться, так как для некоторых комплектаций закупались ком- 


начинала работать от цеха свар 


приоритетом был график отгруз 


плектующие за рубежом под строго определённый заказ и в стро- 
го необходимом количестве. Система изготовления «под заказ» 


и (из-за специальных требований 


некоторых стран к набивке номера шасси) до отгрузки автомоби- 
лей. Система позволяла при прочих равных условиях выполнение 
заказов в соответствии с указанным приоритетом. С другой сторо- 
ны, при равных требованиях от стран к закупаемому автомобилю, 


И. 


В отдельные годы система позволяла поставлять до 40% авто- 


мобилей на экспорт от общего в 
падной 
Новая Зеландия, ОАЭ и Канада. 
и. Это были государства и слев 


Европы (ФРГ, Швеция, Англ 


ыпуска ВАЗа. Ведущие страны За- 
я, Франция), Таиланд, Китай, 
Страны Южной Америки и Афри- 


осторонним движением, и жарким 


лиматом, и северные страны, и с тропическим климатом. И, по- 


лучая квартальную премию «за экспорт», мы реально чувствовали, 


что в этом есть и наше личное уч 
Сейчас, читая в Интернете, 
заказы на поставку автомобил 


астие. 
как АВТОВАЗ готовится собирать 
ей, возникает странное чувство: 


а куда всё то, что мы нарабатывали и внедряли, подевалось, тем 


более, модель и цвет были дале 

Увеличение экспортных 
Большинство поставок осущест 
ставлял автомобили до порта (Л 


о не определяющими"?!.. 


поставок выявило новую проблему. 


влялось по 
енинград, 


схеме: ж/д состав до- 
Рига, Таллинн, Находка 


итд.), там они перегружались на морское судно и доставлялись 


в порт 


назначения. Поступление автомобилей в порт вызывало 


у его персонала огромные проблемы в организации оформления 


продавца, номер контракта, бан 


надо обеспечить устойчивость с 


= 


грузку было неэффективно. И на 


сутствии техничес 


данные обрабатывались, и распе 
менты. Состав с автомобилями е 
ской области, а в порту уже были 


фрахта. Любая сверхнормативная 
Это сейчас всё сказанное выглядит забавным, но вте годы при от- 
их средств по передачи данных это была огромная 
проблема: 50 бод — максимум, который 
Готовили данные на перфоленте на ГВЦ, 
и они уже иногда с пятого захода передавали данные в порты. В порту 


документов, а их требовалось немало в соответствии с морским 
уставом. В каждом из них надо было указать реквизиты покупателя, 


ковские реквизиты и, главное, для 


аждого автомобиля -— номера шасси, двигателя, цветит.д. Очевид- 
но, что любая ошибка приводила к проблемам в порту назначения. 
Задача усложнялась и тем, что вся документация прибывала вме- 
сте савтомобилями. Аврал! К тому же выяснилось, что при погрузке 


удна, так как выгружая в промежу- 


очных портах попутный груз, судно с автомобилями продолжало 
путь дальше. Очевидно, что выгружать всё 100% автомобилей для 
выгрузки попутного груза, а затем производить повторную их за- 


всё это накладывалась стоимость 
инута становилась золотой. 


удалось нам поддерживать. 
передавали их в пункт связи, 


чатывались все необходимые локу- 
шё не покинул пределы Куйбышев- 
готовы все отгрузочные документы. 


Надо сказать, кстати, что некоторые порты были обеспечены вычис- 


лительной техникой весьма 


неплохо. 


Например, в Находке стояли 
они автоматически снимали 


дачу узлов и комплектуюших. Ка 
тересованные службы о 


ый час выдавалась сводка 
состоянии выполнения экспортных заказов. 


Основные требования кавтомобилю в экспортном исполнении, 


помимо модели, компле 


тации, цвета и количества, касались обив- 


ки салона, сидений, двигателя, подвески, стёкол, ремней безопас- 
ности, языка сопроводительной инструкции и т.д. Большинство 
стран выставляли эксклюзивные требования, но были и те, кото- 


суперсовременные японские 
информацию с радаров и др 
лось на диске и можно было п 
на любой момент за прошеди 
свою систему мы быстро внед 
дрение и в портах Прибалтики 


ЭВМ, и 


угих устройств, всё это регист 
осмотреть ситуацию в аквал 
ие три года. Очевидно, УТ 


гор 
о вэтом порту 


рили. Достаточно успешн 


ОП 


ро 


грирова- 
ии порта 


шло вне- 


и Ленинграда. Наиболее трудным было 


внедрение в Рении (порт на Дунае) — отсталая инфраструктура: линии 


связи проложены десятки лет тому назад, даже 50 бод никак не про- —ладки системы эти цеха были не оптимальными, но приказ есть при- 
ходили. Здесь надо отдать должное нашим связистам: много труда каз. Расчёт производственной программы является одним из самых 
они приложили, чтобы обеспечить связь с этим портом. сложных алгоритмов действующей АСУ. Надо отметить, что алгорит 
Пойдём дальше. Ещё в 1970 году я писал первые программы мы, разработанные в Турине в соответствии с проектом, прорабо- 
по планированию основного производства под руководством Пе- тали недолго. Было получено множество замечаний от производ- 
ревалова и Комякова. Затем, в 1975 году, я стал начальником от- = ственных служб завола. И уже через год были приняты кардинальные 
дела АСУ основного производства. Но я отдаю отчёт, что моя роль решения по реорганизации БД (базы данных) и расчётов производ- 
в становлении АСУ основного производства минимальна. На этом ственной программы. Основные изменения отразились в переходе 


направлении наряду с первопроходцами Переваловым и Комяко- З-ступенчатому расчёту производственной программы: 25-го чис- 
вым основными исполнителями были А.А. Добряжский, А.И. Мар- °ла- предварительный расчёт ПП, комплектной программы на произ- 
кин, Б.П. Ломоносов, Л. М. Козлов, Ю. Д. Ларин и М. Ф. Ефимов. водство определённого количества автомобилей и запасных частей; 


1-го числа- расчёт по итогам месяца, где уже в расчёт принимались 
не только данные комплектной программы, но и результаты выполне- 
ния ПП предыдущего месяца, восполнения нормативных и межопе- 
ВУТОЕН] - рационных заделов; 8-го числа — расчёт окончательной программы. 
Расчет от 1-го числа анализировался: определялись узкие места, по- 
давали коррективы (в силу нехватки мощностей и/или материалов). 
Этот расчёт оставался основным до конца месяца. 
Наряду с расчётом производственной программы выдавались 
различные разрезы: план отгрузки, план поставки, потребность в ча- 
сах рабочей силы, потребность в оборудовании, инструменте и т.д. 
Данные ПП использовались в различных подсистемах АСУ (управ- 
ление персоналом, материально-техническое снабжение, ремонт 
и обслуживание ит.д.). В дальнейшем мне приходилось знакомиться 
со многими интегрированными АСУ, но такого оригинального и эф- 
фективного алгоритма расчёта я уже нигде не видел. Все эти знаме- 
нитые ЗАР, Огасе, Ваап и другие — они дают примитивный расчёт, 
Слева направо: Григорьев, Тереховская и Комяков — явно неприменимый для таких предприятий, как АВТОВАЗ. 

Несколькими словами подсистемы КХП трудно описать. ВАЗ харак- 

Добряжский, Маркин и Ломоносов были не только работника- — теризуется многочисленными видами основного производства. Это 
ми УОП — большую часть своего рабочего времени они проводили  иконвейерная сборка (СКП, МСП), партионное изготовление (Прп), 
в производстве. Это они великолепно знали характер производ- непрерывное производство (МтП), производство с различными пет- 
ства, узкие места, а великолепные контакты с руководителями левыми и параллельными маршрутами (МСП, МтП), цеха-автоматы 
производственных структур давали им возможность делать про- 31 цех МСП). Все эти виды производств требовали свойственных 
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екты с 100% успешным результатом. А сколько тысяч специали- только им алгоритмов управления. Вся необходимая информация 
стов (и не только с ВАЗа) прослушали их лекции по организации  регистрировалась на РП, которые выдавали бланк-накладную, со- 
и управлению основным производством. провождающую передачу деталей из цеха на склад. Параллельно 

Как я понимаю, сейчас, в силу ряда причин, чаще грустных, на перфоленте набивалась соответствующая информация. В кон- 
вряд ли найдётся кто-то другой, кроме меня, кто бы смог доста- е рабочего дня перфоленты передавались на ВЦ, где обрабаты- 
точно подробно описать, как проходило внедрение данной подси- вались, и на выходе получались многочисленные табуляграммы. 
стемы. Поэтому заранее извиняюсь за возможные неточности или Необходимо отметить, что вся информация из КХП расходи- 
какие-то важные, но мною упущенные эпизоды. лась по другим системам. В первую очередь, информация пере- 

Нормативная база (НБ) - это основа АСУ основного производ- давалась в задачу «Расчёт заработанной платы», а также в бух- 
ства. Сколько было споров, ругани, круглосуточной работы, пока она  галтерский учёт. Естественно, что интегрированность использо- 
не заработала так, как нужно заводу. Основу, принципы построения вания данных требовала повышенного внимания к достоверности 


лали фиатовские программисты. При этом от ВАЗа в этой работе информации. Надо сказать, что такое построение было весьма 
участвовали не только программисты, но и конструкторы, технологи. неудобным для руководства предприятия (было невозможным 
Сама НБ была организована достаточно неплохо. Основные пробле- делать вынужденные приписки, скрывать потери). Незарегистри- 
мы были с достоверностью информации. Мы знаем, что ВАЗ-2101 рованные потери увеличивали незавершенное производство, 
отличался от своего прародителя ФИАТ-124 достаточно серьёзно. что сразу же сказывалось на расчёте ПП, и в следующем месяце 
Все конструкторские изменения были введены в НБ. Технологические — можно было не получить нужного количества деталей/материалов. 
данные были практически полностью введены заново специалистами Я вспоминаю, как в 1985 году к нам на ВАЗ приехал Генеральный 
ВАЗа. И сразу же возникли проблемы с параллельными и «петлевы- прокурор СССР А. М. Рекунков, и в актовом зале УОП были собраны 
ми» маршрутами. В УТР (управление технологического развития) был руководители ВАЗа, и он всех отчитывал за огромные потери, кото- 
создан отдел, который отвечал за наполнение и достоверность НБ. рые несёт ВАЗ при производстве автомобилей. Рекунков тогда ска- 

Пилотный центр был построен на площадях МТП. И, как говори- зал: «Вы бы учились у АЗЛК, где потери на порядок меньше». Было 
лось, чтобы не терять времени зря, внедрение проекта потребовали обидно слышать эти слова: мы-то сами считали, что ВАЗ на голову 
начать на примере двух цехов № 11/1 и 11/2 в МтП. Конечно, для от- выше других. Я помню, как сразу же после этого командировали 


ТТУ 


А.А. Добряжского на АЗЛК посмотреть, в чём причина их «успеха». 
Он вернулся через неделю и сказал, что всё просто: на АЗЛК КХП 
практически нет, всё вручную, а в бухгалтерию они вводят данные, ка- 
кие нужно для хорошего баланса. Спустя 2 года, когда я сам перешёл 
на АЗЛК, то был готов подписаться под каждым словом Добряжского. 
Недаром после перехода на рыночную экономику АЗЛК практически 
сразу же остановился, так как все цифры у них были «лутыми»>. Кстати, 
большинство современных систем также берут за основу бухгалтер- 
ский учёт, что показывает: основное назначение - налоговые выпла- 
ты, а управление производством отходит на второй план. 
«Вершиной успеха» разработки системы управления основно- 
го производства стало внедрение оперативных балансов движения 
деталей и материалов. Обрабатывалась информация, полученная 
при регистрации в различных подсистемах, и на основе нормативной 
базы составлялся для производств и цехов баланс движения. Эта ра- 
бота не была предусмотрена проектом. Здесь Добряжский, Маркин, 
Ломоносов, Комм и Ефимов проявили настоящий творческий талант 
проектировании АСУ. В дальнейшем мне приходилось побывать 
а многих машиностроительных предприятиях, но столь глубокого 
проникновения АСУ, как на ВАЗе, не приходилось видеть. Говоря со- 
временным языком, баланс движения практически был УЗИ для про- 
изводства. В табуляграммах показывалось состояние «здоровья» 
аждого конкретного подразделения ВАЗа. Вскрывались «узкие» 
места, показывалась необходимость организации дополнительных 
смен и/или оказания помоши от смежных подразделений. 
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28. РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ 
АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 
КОНТРОЛЯ ДЕФЕКТОВ СБОРКИ 
В СБОРОЧНО-КУЗОВИОМ ПРОИЗВОДСТВЕ ВАЗа 
{опыт ПО АвтоВАЗ). Технический проект № 61.01372.- 
Тольятти, ВАЗ, 1084 


ВАЗ ежедневно выпускаю 
80% которых аттостовоно на 
На заводе водоетси болишья ру 
нию качества автомобилей в 
клонений от технических трюб 
устранению дофоктов, 

Дефокты сборки в сбороч 
раняются в похе испытаний и 
возникновония дефектов успоя 
и работу складов компаесктуки 
лиз возникновения дефектов, ‹ 
рабочих и оборудования с рос 


АВТОМАТИЗАЦИЯ И МЕХАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 


УДК 658.512.6.012.011.56 


ОПЕРАТИВНОЕ ДИНАМИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
МАССОВОГО ПРОИЗВОДСТВА В РЕАЛЬНОМ 
МАСШТАБЕ ВРЕМЕНИ НА ВАЗе 


К функциям АСУ основным производством относятся опе- 
ративный учёт, контроль выполиения плановых заданий, опе- 
ративное планирование и рогулированио хода производства. 
Ведущее место принадлежит оперативному планированию и 
регулированию, которые включают следу юшие элементы: 

разработку гоповой программы выпуска изделий с раз- 
бивкой по кварталам, месяцам; 

разработку номонклатурно-календарных планов выпуска 
узлов и деталей по кварталам, месяцам по основным 
цехам завода; 

разработку колондарно-плановых нормативов и состав- 
ление календарных графиков движення производства; 
разработку поменклатурно-календарных планов выпуска 
узлов и доталой по кЪарталам н месяцам по основным 
цехам завода; 

разработку месячных оперативных подетальных про- 
грамм по цехам н участкам, расчёт численности и за- 
грузки оборудования; 

организацию оперативного учета хода производства; 
организацию сменно-суточного планирования; 
организацию диспетчирования. 


велась работа по предупрежлу 

Однако этот учет не мог 
моделях автомобилей, находя 
меки ма заводе с отклонения, 
количестве и видах дефектов 
ных деталях и узлах на них, 
для устранения лефектов, пот| 
поченности комплектующими 1 

Из-за отсутстеми такой ! 
тельный перерасход трудовых 
шеется ритм работы цеха и 


Первые пять эломентов выполняются автоматизированно, 
и полученная информация используется для диспотчирования, 
На ВАЗе элементы сменис суточного планирования и диспот- 
чирования оперативнл-произволственного планирования вы— 
полияются ПДО и ПДБ. Высокля дос’ оперативной 


товерность 
информации, представляемой АСУ службо ПДО и ПДБ в на- 
чало суток, обеспечивает планомерный выпуск продукции 


Разработки В.Ю. Кабанова (совместно с В.В. Черновым и А.В. Нефедовым). 
Публикации 1981 и 1984 годов. Тольятти, филиал НИИНавтопрома 


Внедрение баланса требовало не толь 


о огром 


лий от программистов, но и постоянной работы с 
диспетчерскими службами ВАЗа. Постоянные совеща 


ведение обучения — вот чем запомнился тот 


ных уси- 
планово- 
ния, про- 


период внедрения. 


Постепенно персонал завода стал понимать, что от качества реги- 
страций во вверенном ему подразделении зависит слаж 


бота всего 
в сознании, 


Почти с первы 


предприятия. Это был существенный прорыв 
но и в достоверности информации. 
х шагов внедрения КХП возни 


ла необх 


регистрации брака, отклонений качества. Здесь огро 
зитивную роль сыграла интегрированность системы управления. 


Разработанная система планирования не позволяла 


не только потери, но и брак. Она «подталкивала» к регистра 


енная ра- 
не только 


одимость 
мную по- 


скрывать 


брака, так как в противном случае завод не получал от постав 


ка требуемых материалов и/или детале 


регистрации отклонений требовалось показать причину и у 


ии 
|и- 

взамен утраченных. При 
азать 


возможного виновника. Всё это в дальнейшем находило отраже- 
ние не только в КХП и балансе, но и в показателях работы под- 


разделения и, в конечном виде, в начислении 
деол 


Павлович вскоре по 
теля директора СКП 
Постепенно УОП 
тации автомобиля. 


по экономике и планирова 
подошёл 


заработной платы. 


огию системы выполнял Ломоносов совместно с эконо- 
мическими службами ВАЗа. Работа развивалась успешно, и 
В 


Борис 


инул УОП - ему был предложен пост замести- 


НИЮ. 


к управлению качеством при эксплуа- 
Группой в составе А. П. Волошина, Г.М. Григо- 


рьева и А. В. Нефёдова в сети «АвтоВАЗтехобслуживание» была 
внедрена система сбора информации о дефектах автомобилей 


при эксплуатации. Десятки 


база, анализ которой позволял 
нию качества и снижению затрат. 

Информация о дефектах 
нула к созданию системы управления качество 
на главном конвейере и в цехе испытания. Был 


На 


главном конвейере были установлены терминалы, 


тысяч дефектных ведомостей при- 
ходили со станций технического обслуживания и регистрирова- 
лись в системе. Затем полученная информация обрабатывалась, 
выдавались всевозможные разрезы по причинам дефектов, ви- 
новникам, стоимости. Накапливалась огромная статистическая 
строить мероприятия по повыше- 


автомобилей в эксплуатации подтол- 


м непосредственно 
а поставлена зада- 


ча не только обеспечить учёт качества собираемых автомобилей, 
но и повысить оперативность выдачи информации о возникающих 
дефектах сборки с целью экстренного вмешательства в 


процесс. 
на ко- 


торых регистрировались дефекты, в 46 цехе было создано под- 


разделение, которое производило регистрацию дефе 


тов, вы- 


явленных при испытании автомобилей, а также регистрацию тру- 


дозатрат и используемых матер 
Вся 


‚ла, как на качелях, с переменным успехом. С 
акой-нибудь дополнительный контроль, каквп 
руживались «умельцы», которые 


алов при устранении дефектов. 
информация была привязана к конкретному автомобилю 
конкретному исполнителю. Внедрение было трудным, работа 


тоило разработать 
роизводстве обна- 


находили новое решение с целью 
получить дополнительные «незаработанные» деньги. 


Было много 


уловок, чтобы выписать несуществующий дефект и дефект на ав- 


томобиль, который уже давно находится в экспл 


уатации. Особенно 


трудно было контролировать способ устранения дефектов. 
Например, не горит лампочка фонаря заднего хода. Возможно, 
клемма не присоединена, а может пучок проводов дефектный, и его 


надо менять, разобрав при этом пол-автомоб 


ЛЯ. 


Естественно, раз- 


брос втрудозатратах огромен, а результат один — лампочка загорелась. 


Огромную работу провел при внедрении системы А. В. Нефёдов, Ну, и основополагающим, общим, а не только в АСУ основного 
как идеолог данной подсистемы, и Л.А. Копылова не только как производства, было широкое использовании периферийной тех- 
программист, но и грамотный рефери в постоянно возникающих ники. Регистраторы производства, терминалы, телетайпы стояли 
конфликтах. Я думаю, что в борьбе за качество вазовского авто- нетолько в офисах, но ина производственных площадках. Это зна- 
мобиля наше АСУ внесло огромный вклад. Следует отметить, что чительно облегчало документооборот и позволяло производить 


все специалисты, участвовавшие в данной работе, в дальнейшем регистрацию непосредственно в точке возникновения информа- 

сделали очень хорошую карьеру за пределами УОПа. ции. Здесь же, на периферийном устройстве, получался сопрово- 
Внедрение КХП на столь огромном предприятии в те годы лающий документ. Конечно, это была вершина, о которой многие 

не имело прецедента в СССР. Действительно, это был прорыв в опе- управленцы с других предприятий тогда только мечтали. 

ративном управлении предприятием. Конечно, большую роль сыграл Некоторые моменты человек помнит так, как будто бы это слу- 


сам проект ФИАТ-ВАЗ, где уже были заложены основные принципы — чилось только вчера, хотя прошло уже почти 40 лет. В 1975 году 
управления. Но решающим - всё же — было создание эффективной начал строиться 062 корпус, в котором должен производиться 
команды организаторов производства и программистов под руко- новый автомобиль «Нива». При проектировании системы управле- 
водством А. А. Добряжского. Его постоянный контакт с руководством ния толкающими конвейерами у проектантов КВЦ сложилась не- 
завода, грамотный анализ проблем и чёткая постановка задач прак- приятная ситуация: все конвейеры главного корпуса управлялись 
тически не приводили к разработке невостребованных заводом под- с помощью шкафов управления, построенных на основе релейной 
систем управления. Работа шла быстро и с энтузиазмом, чаще все- логики. Они занимали огромное пространство и были капризны 
го производство само подталкивало нас к скорейшему внедрению. в своей работе. На Западе уже давно прекратили выпуск таких си- 
Были и методологические решения, которые составляли основу  стем, ав СССР пока не производились, да и заказ на изготовление 
эффективности внедрения АСУ. В первую очередь, это интегриро- должен быть отправлен заранее. Короче, ко мне пришли конструк- 
ванная база данных. Сейчас, когда появилось множество различ- — торы КВЦ и рассказали о проблеме. Я же до этого момента никогда 
ных пакетов и решений, на мой взгляд, достаточно легко проверить и не задумывался, как работают и кто управляет этими многочис- 
их эффективность: есть ли интегрированная база в их основе. Если ленными стрелками и подъёмными секциями. Выслушав, предло- 
таковой не имеется, то это просто поделка, не достойная какого- жил попробовать решить вопрос. 


нибудь внимания. Конечно, база должна быть достоверной, иначе Они мне предложили сделать пробную программу управления 
насмарку пойдут все подсистемы. Это как фундамент для дома-если (как сейчас помню) встречной стрелкой: пять датчиков, два стопо- 
хороший заложили, то дом будет стоять век. ра, одна стрелка. Мне показали алгоритм управления, и я быстрень- 


Другой стороной успеха был принцип «единственности регистра- ко набросал программу на имевшейся тогда в моём распоряжении 
ии». Обычно стараются производить регистрацию самостоятельно  СЕ-130. Конечно, никаких датчиков и стопоров на ней не было. Было 
для каждой подсистемы. На ВАЗе сразу был заложен принцип, что 2 ключа и 16 лампочек. Вот на этом оборудовании вместе с В. Л. За- 
любое событие регистрируется только один раз. Если же для какой- волковским и показали коллегам из КВЦ, как работает программа. 
то подсистемы не хватало каких-то данных, то они брались из норма- °Кнашему удивлению, они одобрили решение, потом пригласили своё 
тивной базы, но никак не из повторной регистрации. К сожалению, руководство, и те, посмотрев, как зажигаются лампочки, дали добро. 
на большинстве предприятий этот принцип не соблюдается. Отсюда а другой день вместе с Володей Заволковским пошли к кон- 
и излишняя техника, люди, затем появляется дополнительная «инте-  структорам в КВЦ посмотреть всё в реалиях. Когла увидели все трас- 
ресная» работа по сверке информации, полученной из разных ис-  сировки, несколько тысяч различных датчиков, исполнительных ме- 
точников. А дальше: совещания, принятия мер по устранению и т.д. — ханизмов, то поняли, в какую яму попали. Здесь же нам сказали, что 

В большинстве подсистем АСУ они уже нашли в Москве один институт, ИНЭУМ, который проектирует 
за основу был принят принцип «ре- ЭВМ, которая и должна управлять конвейерами. 
гистрация отклонений». Какие-то А. И. Хлевной и В.Л. Заволковский срочно выехали в Москву 
элементы данной работы имели и вернулись отгуда в чувствах, которые сложно было передать сло- 
место и в проекте ФИАТ-ВАЗ. Ис- вами. После наших вазовских супер ЭВМ московская М4З/З была 
пользование данного подхода просто поделкой и не более. Но отступать было уже поздно. Хлевной 
позволило резко снизить коли- и Заволковский приступили к изучению этого агрегата (назвать его 
чество точек регистрации, и, как ЭВМ язык не поворачивался), я же приступил к постановке задачи. 
следствие, персонала ПДБ. Этот К тому моменту уже был накоплен определённый опыт разработки 
метод позволил не проводить ре- системы управления в реальном масштабе времени. Но в управле- 
гистрацию передачи деталей вну- нии сборкой было три десятка терминалов и два десятка телетайпов. 
три производства. Требовалось Здесь же источниками информации являлись тысячи элементов. По- 
регистрировать только отклонения том в случае ошибки последствия могли быть просто трагическими. 
от производственного процесса. В дальнейшем при испытании мы несколько раз чудом избежали ги- 
Особенно этот метод дал резуль- бели людей, а сколько кузовов было испорчено?! 
тат в учёте персонала. Предста- Особенности программирования систем реального времени со- 
вить трудно, что бы было, реги- стоят в том, что основной ход процесса программируется быстро 
стрируй мы каждый выход каждого и занимает немного места. А вот описать все отклонения, ошибки, 
человека на работу каждый день. которые могут возникнуть при работе системы - это огромный труд. 
А ведь именно так работали все Добряжский — В Управлении толкающими конвейерами разработка такой програм- 
АСУ на советских предприятиях. Александр Анатольевич Мы могла длиться годами, да и память М4З/З была всего 16 Кбайт. 
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На ВАЗе в связи с увеличением экспортных поставок, а так 
ирением позаказной сборки остро стояла 
х узлов. На мой взгляд, здесь Ф 
е думаю, что они это сделали умы 


рас! 
моторов и механически 
во о 
чтобы 
мобилей поставлял в Е 


ния, а в ручном режиме 


На ВАЗе было принято ре 


ские узлы, и тем самым 
телей, а для механическ 


Совместно с конст 
на самом раннем этапе. 
яла задача не просто у 
дача синхронизации из 
на 


дельные элементы 
успевали подойти 
Сейчас вспоминает 
по ограничивающи 
олько тонн зад 


гая 
Ас 


грамме! 
по мехмату, как мы 


значит 
ОГО, 
ников, 


ел 


ков очень внимательно 
до мелочей. 
ЧТО ВЫ 
добнь 


ибся в проекте. Н 
убрать конкурента (ведь 


но, эта задача могла был 


главный конвейер ВАЗа с исп 
емой от системы управления сборкой автомобилей. 


Спросил: «Ну, и 
пустили приказ по УОП 
х случаев, а виновника наказали строг 
меня Каданников повторно поразил: «И зря вы это сделали. 
глупый человек, то и не поймёт, за что его наказали, а 


ВАЗ вто вр 


вропу). 


такую задачу реши 


расш 
их узлов 
гь ре 
рукторами мы при 


построить 


правления подвесн 
готовления, склади 


СЯ, СКОЛЬКО П 


несмотря на с 
выслушал, доходя в 
какие выводы 


Просто на п 
завода не существовало возможностей такой системы 


е 
проблема подачи 
АТ здоро- 
шленно, 
емя до 40% своих авто- 
ериод проектирования 
управле- 
ть было нереально. 


ение убрать из накопителя механиче- 
ирить возможности накопителя двига- 


свой накопитель. Конеч- 


ена только с использованием ЭВМ. 


ступили к этой работе 


Перед проектантами и конструкторами сто- 


ыми конвейерами, а за- 
рования и подачи узлов 


ользованием информации, получа- 


оделируя от- 


трассы, боролись за каждую секунду, чтобы узлы 
вовремя, каждый к своему автомобилю. 
ар обуви мы разодрали, бе- 
м сеткам под потол 
них мостов приходилось 
нитке конвейера вручную только из-за небольшой ошибки в про- 
Часто возникала мысль: «Эх, видели бы мои товарищи 
«отлаживаем» программ 
Помню, как после очередного сбоя в про 
ьного простоя главного конвейера 
абанова и Заволковского, пригласил 
тогда ещё заместитель генерально 
водству. Он попросил Перевалова рассказать, что произошло, в чём 
причина. Меня поразило, что 


ом главного корпуса! 
подтаскивать к нужной 


Ы!». 

грамме и, как следствие, 
нас, Перевалова, Хлев- 
к себе Владимир Кадан- 
го директора по произ- 


вою занятость, Каданни- 
своих расспросах почти 


с мероприятия 


3». Перевалов доложил, 
ми по устранению по- 
м выговором. И здесь 
Если он 
умный, 


если он 


то сам себя в душе казнил уже тысячу раз, а вы его ешё и добить хо- 


тите. Отменяйте наказание, и идите работать. 


копителя завод развиваться не сможет». 
Я часто вспоминаю, как мне в жизни повезло с руководителями 


верхнего звена, с которыми приходилось работать: и В. 


Поймите, без этого на- 


Н. Поляков, 


и В. В. Каданниксв, и В. А. Вильчик, и В.П. Коломников (генеральный 


директор АЗЛК). Эти руководители своим отношением 


показывали, 


как важно в работе доверие кчеловеку, умение его выслушать и при- 
нять справедливое решение. 


Постепен 


бочий день 


но система управления накопителем механических 
узлов работала всё устойчивее, и мы уже могли начинать свой 


ра- 


не в 7.00 у товейера, а на своём рабочем месте. На- 


копленный опыт, коллектив, который был создан в УОПе, позво- 


лили нам вь 


йти с новым предложением. Главный кон 


вейер ВАЗа 


был основной витриной завода. Заводчане и множество экскур- 


сий восторгал 


но в конце - где установка колёс — была настояц 


личные модели 
тренняя синхронизация 


мались они с разных подвесок). Горы 
ность их был 
полнима 


да и сохран 
залось бы, невы 
зато, что нужен новый на 
водило ктому, 


я, так какл 
недалеко от места их установки на 


что его надо выносит 


На проектировании с 


применены новь 
вое моделиро 


новки на расстоя 


с Виталием Вильчи 


Андреевич обес 
(пронумеровал 
Мы уже строил 


устанавливать 
нашим планам 
П 


ервый хакер СССР.. 
эт 
Тин 
по 


С 
Э 


ном 
ту. 
1982 года, 

Уж слишком 

Я был дома, 
вода: «Приезжай срочно, 
ехал, и выяснил 


и частота останово 
сто 
не можем понять, что и 


стей. Каждый сегмент п 


специалисты проявили весь свой 
е системы кодирования 


ось, что первый сбой произо 
му перезапустили, потом очередной сбой в 
всё не уменьшалась. П 
в (Заволковского, Пониманского, Ливертовского), но ничего 
почему случилось. 
Программа управления была сегментирована на несколько ча- 
исал кто-то один из программистов. Выле- 


5 колёс должны быть одн 
олёс не 
о организовать невозмо 


иИНИЯ 


сь слаженной работой по сборке автомобилей, 


цая клоака: раз- 


автомобилей, экспортные поставки, да ещё вну- 


ой марки, а сни- 
давали пройти, 
жно. Задача, ка- 


производства колёс была 
автомобиль. Всё это говорило 


опитель, а отсутствие пространства при- 


гь зап 


ределы главного корпуса. 


стемы управления подачей колёс наши 


накопленный о 


енно 
Мы 


. Сейчас, если вы набер 


слова, вам покажут десяток ссылок на этот зап 
ой газете «Понедельник» 23 де 
той проблеме. В очередной раз 
Будто мы только и занимались тем, ч 
онвейере и какие пряники мы получали за эту грязную рабо- 
Но сейчас, спустя 30 лет, а произо 
хотелось бы расставить точки над «>. 
много нелепостей и неправды 
огда в 20.30 поступил 


на нас выли 


звонок 


то устраивали 


пыт. Здесь были 


подвесок, многоуровне- 
вание подачи и выборки колёс с колец-накопителей. 
При этом сами конвейеры были под потолком и вне зоны прямой 
видимости. Само изготовление колёс было удален 
ние 2 километров. И что удивительно, разработка 
ивнедрение прошло практически безболезн 
Успешная работа окрылила коллектив. 
ом обеспечить синхрон 
матуры с помощью трансконтинентального 
печил, можно сказать, личн 
подвески и установил код 
и планы, как полностью убра 
лей моторов и окрашенных кузовов. На накопителе 
считывающие устройства код 
не суждено было сбыться. 


о отместа уста- 


взялись вместе 


ную подачу узлов ар- 
конвейера. Виталий 
о первый этап работ 
рующие устройства). 
ть людей с накопите- 


моторов стали 


ов подвески. Но, увы, 


ёте в Интернете 
рос. В тольят- 


абря 2011 года была статья 


лась куча грязи. 
сбои на глав- 


шёл этот инцидент 22 ноября 


в уже написанном. 
из диспетчерской за- 


встала система подачи мехузлов». Я при- 


‚ел в 


16 часов, систе- 


19.00, затем в 20.00, 
ривезли программи- 


тал то один фрагмент, то другой, и только сегмент (вывода на экран 


и печать) сообщений, написанный 
и конвейе 


безупречно. Всетри 
ра, а потом из остал 
Мы же разделились 


НИТ 


подвески и карданный 


на 2 коман 
по распечатке восстановить си 
что означало руками перетащить 
вал), вторая половина программистов усе- 


Муратом Уртем 


сотню комплект 


баевым, работал 


ра встали глухо. Людей с конвейе- 
ьных цехов главного корпуса, отпустили домой. 
ды: несколько человек пытались 
нхронизацию подачи мехузлов, 


ов (задний мост, 


лась за мониторы и пыталась выявить причину. Система будто бы 
взбесилась: частота перезагрузки подошла к 1 минуте. 

К утру ошибка так и не была обнаружена, но за счёт того, что 
мы за ночь подтащили узлы к местам сборки и установили ручное 
управление, конвейер заработал. Запаса хватило на 40 минут. 
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ТОЛЬКО 


на «0», пр 
реш 


Три дн 
счётчик. Н 


вал. Спустя 3 дня м 
управления!». Я пр 
это сделал Уртемб 
жаешь, что говориц 


подозвал 


Ливертовский в 
менты, все команд 


[в 


Ч 


оторые писали сегмент 
Писали различн 


ение вручную период 
число, и система задышала. 
ы 
ме 


мент в программе Ур 


к 15 часам Вл 


ограмма начин 
я программист 


иводном фраг 
не зво 


ихожу, 
аев. И 


Григория 


В 


=) 


П 
т 


Я&В 


з счётч 
и. 
енно? И 
омпиля 


Стали разбирать, чт 


работав с 
разделам 
ние, он не 


чинает, ка 
ип 


заработал 


становлен 
28 дней, а 
тервал со 
рен 
чат эти 20 


горий не поленилс 
редставление и вруч 


ка. Стало пон 
Но здесь вопрос: от 


ия из данного счётч 


замаскировал доволь 


на вывод сооб 
порядке) сегм 
счётчика мы посчитали, 
в 28 рабочих д 


ри сбое пы 


не поменяли. Н 


тут Заволко 


вою функци 
программы, 
восстанавл 
щение. 
ентов, 
№ 


в чём не бь 
таются 


НИ 


о. В 


ия, п 
через 4 часа, пот 
ращался. 


минут простоя 


ывод: сбоит 
о Уртембаев 
оэтому перв 


Если 6 
‚ до сих пор эта «коза» 


искали, где 


и 
сд 


он меня бу 


вало, работат 


гом через 20 м 
ы он сделалч 


так и сидела б 
ри целом месяце безупречной работы? 


Конечн 


о, первым желан 


нте программы никто его не исп 
нит Заволковский: «Срочн 


\елал умышленно». Я ему: «Ты сообра- 
нь, как можно так обвинять человека?!». Волод 
Ливертовского, и тот, в 
грамм, показал мне, как это было сделано. 
се эти дни десятки раз п 
ычитания (а их в программе тысячи), но ни 
его не находилось. И его внимание вдру 
тембаева со странны 
еское сложение, умножение, и/или четырёхбайтных имён ти 
ГЯ*МАША/КОЛЯ и т.д. Казалось бы, ну и что 
я и вместо этих слов 
ную выполнил все эти 20 опера 
ише получилась так давно нами искомая операция - в 
ятным, почему мы её так долго не могли най- 
куда взяли, что Уртембаев это сделалумы 
вский приносит от 
цию, в которой стоит просто конк 
ика. Всё остальное было без изменений. 
Очевидно, что Уртембаев вначале написал «в лоб», затем по- 
нял, что довольно просто можно обнаружить эту «козу», и всё это 
но-таки умело. Мы сразу же выкинули данный 
фрагмент, и больше счётчик нас не беспокоил. 

о же происходило: фрагмент Уртембаева, от- 
ю, корректно передавал управление другим 
но когда счётчик принимал нулевое значе- 
ивал регистры сегмента, который давал ему 
Поэтому и шли сбои от всех (в произвольном 
роме сегмента Уртембаева. По значению 
го сбой долже 
ней и на 20-30 минут. Пос 


Главный конвейер опять остановился. Нас спросили: есть ли га- 
рантия, что система вскоре заработает, и по нашему 
няли, что надо вновь отпускать людей по домам. 

В зале управления были руководители УОГП, все п 
гы программ, в том числе 
ые программы поиска, но ничего н 
адимир Ильич Пониманск 
«счётчик», и что имеется закономерность: как только 
ает вести себя непонятно. 
\ически засылать туда бол 
Вторая сменауже работала стабил 


молчанию по- 


рограммисты, 
и Уртембаев. 
е получалось. 
й обнаружил 
он становится 
Было принято 
‚ее, чем ноль, 
но. 
же используется данный 
ОЛЬЗО- 
о приходи в зал 
езает: «Нашли, 


в) 


квально ср 


я 


зяв компиляцию про 


росматривал все се 


г привлёк один фра 
ми командами: логи- 
па, 
3 этого?! 
поставил их двоичное 
ций. На фи- 
ычитание 


Ш- 
Бориса Диденко старую 
ретная команда вычита- 


н повторяться где-то 1 раз 
ле этого система опять на- 
ь. Понятно, что электрони- 


перейти с системы на систему, меняют платы 
УСО, а программисты при этом и не присутствуют, и вдруг всё снова 
какая-то плата, в программе же ничего 
ошибся: он поместил счётчик в зону вос- 
ый повторный сбой произошёл не через 


инут, и с каждым сбоем ин- 
@тко, как задумал, то я уве- 
ы впрограмме. Ну, что зна- 


ием всех сотрудников бюро было нада- 


вать тумаков Уртембаеву. Ведь он был во время сбоя рядом с ЭВМ, 


когда мы стоял 


И «на ушах», своими руками таскали к конвейеру узлы 


и рылись в распечатках. Стоял и молчал: к нему же вопросов не было. 
Но возникал вопрос, а что, если такая «коза» имеется и в других си- 


стемах, но пока себя не проявила, ведь его модуль использовал 


во всех системах. Как говорится, просто не пришло время. 


Мы с Завол 
рассказали ем 
с нашим реше 
сделать незав 
из ИНЭУМа бы 
вой версии простая о 
ом логически 
показаний. Потом были 
трудно было всё это объя 
ющих статей в 
адвокат не уставала пер 
допечный, испортил? Он 
пьютеру? Или, вы, лично 
Всё это радости нам 
обвиняли в том, что м 


пер 


Устран 
лучали выше зарплату. В 
мехмат МГУ и приехал н 
ским. Владимир окончил 


всего на 10 рублей больц 


бота п 
К тому 
ковСК 

по недопуц 


оказала, что Пони 
же, если случалис 


ени 


КОВСКИМ ПОШ 
у, показали в распечат 
нием. Тут же 
исимую эксп 
л таким: про 


х операций. 
следст 


УК. Осудили Уртембаев 
иодически спраш 
иуд 


не дост 
ы сами 
Уртембаев же себя оправды 
но его не замечали. Замечал 


ю их в дальнейшем. 


созвонилс 


граммы иде 


Ясин 


ли с распечатками к Ю.Н. Перевало 
ах, как и что. Он согласил 
ЭУМом и попросил 
ертизу. Затем всё завертелось. Ответ 
нтичны, только в более н 


о- 


ация вычитания закамуфлирована десят- 
обошлось без КГБ и дачи 


Конечно, не 
вие и суд 
на пал 


СНИТЬ 


|) 


что 
вы, 


‚ подошёл 
остальнь 
авляло. Н 


вал 
И, МОЛ 


‚ ГОЛ 


ив ошибку, они продвигались по 


сё это было в 
а ВАЗ вместе 


ь какие-то ош 


заблуждался, то у него б 
«ошибку». Но ка 
Ну, и послед 
нер с мебелью и под 
Он не собирал 
к условному ли 


ыла возможно 


‚ Проблема была втом, ч 


то 


ах. Не было и соответству- 


ЫМЫСЛ 


бкив 


отработать слесарем на конвейере. 


Этот случай 


коилось, и вдруг из 


Яковлев встретился 
расспрашивал, зада 
ась большая статья, где 
ее, единственное, 
го не замеч 


ибки и то, 
ьная. Зате 
й раз с откли 


м, спуст 
ами чит 


не мы такие умны 


точно 


али, и сделанное им 
заявить. Конечно, я понимал, что объясн 


ня, начальство его не оценил 
‚ программисты и электроники, ч 


он достаточн 
он всё же по 


я месяц, была 
ателей. В осн 


О. 


ОВН 


иками этого пр 


ак мы проводим поиск и анализ ситуа 


ещё о 


Но бь 


асто говорили вто 
е создали такие красивые системы, 
повезло, что мы работаем с такими задач 
просто объяснить. Каждый стал 
ют Касперского, а уж про то, как манипулируют моше 
овскими счетами, так редкий день проходит без этих сообщений. 
огда есть выгода, ещё можно понят 


ами. 


служебной лестни 


с Владимиром По 
МГУ с «красным» д 
ие, чем Уртембаев. Да и дальнейшая ра- 
манский — очень сильный программист. 
программах, Завол- 
мвсегда устраивался «разбор полётов», принимались меры 
Если же Уртембаев искренне 
сть устранить с ходу свою 
к бы он потом объяснил то, что 
нее, к моменту инцидент 
готовился к отъе 
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осквы приезжает Егор Яковлев, главный ред. 
тор газеты «Известия». Он дружил с Каданниковым, и Владимир 
сильевич рассказал ему об этом случае. Тема оказалас 
со всеми участн 
вал вопросы, а потом в «Известия 
о объекти 
верил в посылы 
было единствен 
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кивался с вирусами, все зна- 
ики с бан- 


ь хакеров, а вот если ваш РС 


начинает глючить, тормозит, появляются какие-то перлы, возника- 
ет сразу вопрос: ну, и кому это надо? Какая радость с этого, где вы- 
года? Здесья всегла и сразу вспоминаю Уртембаева: даже если бы 
онне сделал в своей «заковырке» ошибки, и всё сработало бы, как 
он задумал, единственное, что бы он получил — мнимую гордость: 
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Немым укором, бывая на ВАЗе, 
я вижу считывающие устройства 
на накопителе моторов и море лю- 
дей. И там, и в накопителе окра- 
енных кузовов. Так все наши иде 
и остались нереализованными. Ча- 
сто вспоминал в «лихие» 90-е годь 
о тех наших планах, и приходил 
мысли: если бы к тому времени с 
накопителя окрашенных кузовов 
удалось убрать всех операторов 
он бы стал полностью автоматизи- 
рованным, то как бы бандиты смогл 
вытаскивать с ВАЗа свои автомо- 
били? Это было бы невозможным. 
Параллельно с работами на кон- 
вейерах с 1975 года мне пришлось 


вот здесь, вжаркой Алма-Ате пью пиво, а онитам не могут понять, 
то произошло, и почему вдруг всё снова заработало. 

Нас также ругали за то, что мы не смогли организовать хоро- 
ую приёмку программ. Но системы реального времени работают 
а прерываниях, там проверить все ситуации просто не реаль- 
о — жизни не хватит. Вот сегодня вы покупаете РС, естественно, 
го его тестировали сотни специалистов, и, тем не менее, иногда 
роисходят сбои, зависания. Главное в системах реального вре- 
мени — скорость восстановления работоспособности системы. 
Тогда, в 1982 году, это было трудно объяснить. 
Хочу сказать, что эту статью Яковлева перепечатали во многих 
изданиях всего мира. Меня ещё лет десять, когда я сталкивался 
с иностранцами, и они узнавали, что я с ВАЗа, расспрашивали, как заниматься и автоматизирован- 
всё это было сделано. Финны, немцы, итальянцы, американцы -— ными складами. Сначала это был 
многие расспрашивали о характере ошибки. склад мелких деталей в цехе сварки. 
После этих статей в «Известиях» опять активизировались вопро- Склад прибыл с АСУ, по которой не было никакой документации. 
сы ко мне со стороны тоглашних спецслужб. Они стали настаивать: — Пришлось идти к главному инженеру СКП и объясняться. Тогда он 
раз в мире этот случай получил широкий резонанс, то мы должны нас, меня и Виктора Петровича Котова, откомандировал на один 
показать, что наш человек не только падает, но и восстанавливает- месяц в Италию. Но в «СтанкоИмпорте» решили, что на месяц - это 
ся в коллективе: «В общем, Уртембаева забираем с конвейера, ион слишком (у них был какой-то коэффициент, с помощью которо- 
будет работать у тебя в отделе. Но если вы допустите ещё одинтакой — го рассчитывали количество дней в командировке в зависимост 
сбой, то пойдёте по этапу уже вместе с ним». Я пытался объяснить, =“ от стоимости приобретаемого оборудования). Учитывая, что склад 
что труд программиста - как труд хирурга: если хирург хочет заре- был небольшой, и на 1 месяц никак не тянул, решили, что и 10 дней 
зать пациента, то невозможно поставить рядом с ним контролёра, достаточно. Потом выяснилось, что самолёт летает только 1 раз 
не поможет, всё равно зарежет. Я не смогу контролировать каждый в неделю. Прилетели мы 25 апреля, а в этот день Италии - нацио- 
шаг, мне проще всё самому сделать. Но объяснения не помогали. —нальный праздник, потом 1-е мая они тоже празднуют, к тому же 
Здесь начались ещё гонения со стороны партии. Пошли какие-то 2 дня выходных затесались. Короче, только день были на фирме 
собрания, разборки: почему мы не обеспечили своевременный и ка-  «ФАТА», получили кучу документации, в Торгпредстве нас отругали: 
чественный контроль при приёмке программ. Мы с Заволковским, «Зачем мы сюда только приехали?!» - 2 мая ехать в аэропорт было 
разрабатывая программы, убедились, что документация на бумаж- некому, все на пикнике. Вот так сложилось у меня второе свидание 
ном носителе неэффективна. Изменения иногда приходили по не- с Италией. Но склад мы запустили. 
скольку раз в день, пока отпечатаешь, пока сделаешь ксероксную 
опию, пройдёт масса времени, а на обслуживании конвейеров си- а. $ 
дели люди УЦОРО, и не у каждого даже среднее образование было. е у 
ы разработали программу, которая анализировала управляю- 
щую программу и выдавала необходимую документацию на экран. 
Я иногда посмеиваюсь, что у нас эту идею передрал Билл Гейтс. 
то помнит, первые РС приходили с толстой книгой -— «Докумен- 
тация для пользователя». Он же подсмотрел нашу систему и стал 
также всю документацию выдавать на экран в разделе «СПРАВКА». 
Но вте времена это было нарушение ГОСТа. Тут и началось. Парт- 
бюро, партком, партсобрание и т.д., и т.п. Вначале хотели исклю- 
чить меня из партии, но на собрании голоса разделились, ия «от- 
делался» строгим выговором с занесением в учетную карточку. 
Вот такое непонимание нашей работы, нежелание залуматься 
привело к печальным последствиям. Запомнился доклад на со- 
брании секретаря партбюро: всё плохо и плохо, и кто-то задал 
вопрос «А как простои главного конвейера?», и секретарь так ис- 
кренне ответил: «К сожалению, простои за год резко сократились». 

Как будто не это и было нашим основным результатом. 
Бюро Заволковского распалось. Большинство уехало на Крым- 

скую АЭС, потом они всей группой поехали спасать Чернобыль. 1977 год. Италия, Турин. Парк Ступиниджи. 
Заволковский остался в УОП заниматься складом комплектующих. Яи В. Котов (крайний справа) с работниками советского Торгпредства 
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Леонид Калугин и попросил к нему подъехать: он нашёл, что у МЗХ 
с ВАЗом аналогичные проблемы. Как выяснилось, его завод произ- 
водил 600 тысяч холодильников в год, из которых 40% шло на экс- 
порт. Несколько раз я бывал на этом заводе. Мои предложения 
были там восприняты, и мне предложили возглавить внедрение. 
Возвращаясь из Минска в Тольятти через Москву, я зашёл к на- 
чальнику УОПа АЗЛК Борису Бибикову, который на ВАЗе был первым 
начальником бюро обслуживания ЭВМ СЕ-115 (управление сбор- 
ой автомобиля). Он мне рассказал о планах АЗЛК по строительству 
нового моторного производства и предложил перейти к нему заме- 
стителем. Я сказал, что меня не возьмут с моим строгим выговором 
с занесением. - «Ну, что ты! Это ж не за воровство или пьяный дебош. 
Если выговор связан с работой, то, считай, это как орден». А вте вре- 
мена, чтобы в Москве поступить на работу, надо было получить вна- 
чале прописку, разрешение на которую давал первый секретарь МГК 
Б.Н. Ельцин. Я оставил Бибикову свою анкету безо всякой надежды 
на положительный результат, но через две недели он мне звонит: 
«Коломников (генеральный директор АЗЛК) былу Ельцина, и тот дал 
разрешение на получение московской прописки». 

Воттак вместо Минска я оказался в Москве. 
В Минске я бывал ещё не раз, а когда началось кооперативное 
движение, часть работников УОП АЗЛК уволилась и организова- 
ла внедренческий кооператив «Организатор». Первый заказ был 
со стороны именно Минского завода холодильников на внедре- 
ние системы управления конвейерами. Потом я ещё несколько 

Затем уже началась серьёзная работа. Склад в ЦЗЧ, команди- раз встречался с Леонидом Калугиным в посольстве Белоруссии 
ровкасЮ. К. Целиковым в Чехословакию. Месяцпрошёлнезаметно. в Москве. Затем он был соперником батьки Лукашенко на выборах 
Тем более, в компании с таким рассказчиком, каким является Юрий президента и, проиграв ему, угодил в тюрьму. Как мне известно, 
Кузьмич. Целиков первый раз выезжал за границу и всё волновал- затем был амнистирован, но на завод не вернулся, а ударился 
ся. Когда пришли в «АвтоИмпорт» за аттестатами на получение ко- в религию. Вот такая интересная судьба сложилась у человека. 
мандировочных, я прошёл первым, а там сидела такая московская б апреля 1987 года меня провожали в Москву. Провожающих 
«фифочка»... Вернувшись, говорю Целикову: «Дама - вся из себя, — было человек 20. Сначала перрон в Новом городе. Подъезжаю че- 
смотри, чтобы документы были оформлены правильно, а то оста- рез час к станции «Жигулёвское Море», а на перроне уже накрыт 
нешься без денег». Спустя пять минут Юрий выходит. Я, как более стол, и снова проволы. То же самое повторилось и на перроне 
опытный товарищ, беру у него аттестат, а там написано «Кузьмичь»: в Жигулёвске, и я уже умолял: «Не надо хоть в Сызрань ехаты». 
«Юрий, тебе денегне дадут, в паспорте утебя другое отчество». Он Эффект от таких прощаний был неожиданным - по вагону про- 
тащит меня за собой, повторно заходим, он к этой фифочке: мол, нёсся слух, что провожаютв Афганистан. И тут со всего вагона ста- 
ибка вышла, зачем после «ч» мягкий знак стоит? Она в ответ: «Так ли нести угощения, не успевал отказываться. 


1975 год. Строительство ВЦ 063 корпуса (склад шин). Оттираем полы от грязи 


я же вас спрашивала: с мягким знаком или без?». Юра тягостным Ситуация по «Веа|-Тите» на автомобильных предприятиях СССР 
шёпотом: «Обычно спрашивают, ставить ли «ь» между «3» и «м»!». = мне в общих чертах была известна: 
потрясающий ответ «фифочки»: «Деревня! Между «з» и «м» - все — ГАЗ: внедряли систему от «Сименс», но безуспешно; нужна 
знают, что стоит мягкий знак, я же вас спрашивала про после «ч». — была немецкая пунктуальность, но где её найти на русских про- 
С тех поря всегда уважительно обращаюсь к Целикову «Юрий Кузь-  сторах?! Система требовала точного соблюдения выполнения 
ччььь». Он весёлый человек и не обижается. нструкций, шаг в сторону - всё вставало. 
После этой командировки у меня появился новый великолеп- — ЗИЛ: они купили систему управления НР у США. Она требо- 
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ный работник — Ершов Фёдор Иванович. В дальнейшем уже он за- ала при запуске, чтобы были выхолощены все конвейеры и скла- 


пускал все автоматизированные склады 024 корпуса (а их было 6), ды. Дважды руководство завода шло на это, но через 4 часа - сбой, 
затем мы с ним строили склад шин. В прямом смысле строили. опять всё сначала. После второй попытки сказали: «Хватит». 
риходилось выделять по 2 человека на строительство. А сам зал — КАМАЗ: что-то пытались, но у них отдельные заводы и реаль- 
управления был построен практически нашими руками. ное время совсем не для них. 
С таким трудом созданный коллектив распался. Ершов возгла- — АЗЛК: система на единственной в СССР английской ЭВМ 1С(, 
вил отдел математического обеспечения. Заволковский отдалил- постановка сделана совместно с РЕНО. Никакой синхронизации 


ся в свой 064 корпус запускать крупнейший в СССР автоматизиро- = в сборке автомобиля. Номерной учёт и запуск кузова на сборку. При 
ванный склад. Маланичев, по всему чувствовалось, тоже уже был этом карточка комплектации печатается заранее на месяц вперёд, 
готов кновым вершинам. оператор вручную находит документ в картотеке, что сразу вызыва- 
Я же занялся отгрузкой автомобилей через порты. Выступал  етнедоверие, как поступать в случае, если оператор ранее ошибся 
на семинарах, конференциях. На одной из конференций ко мне  сномером, и карточка не находится. Конечно, они берут первую по- 
подошёл генеральный директор Минского завода холодильников — павшую карточку и вкладывают в кузов, усугубляя ошибку. 
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ет построен. Тут ещё вне- 
П. Коломникова, а завод держался на его плечах. 
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работники с 
ив Китай за 
Не подписываеш 
увольнительную. 
не выберется. На 


ПОЙ 
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\ругих городов страны и трудились в цехах. 
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«Юникон», 


ТИН 


ВАЗом на ре 
то пр 
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во внимание. И, 
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говой структурой России. Меня 
гом. В июле 1998 года «Ю 
ормирование системы 
званы на этот проект были са- 


никон» 


естно со специали- 


провести модернизацию АСУ. Данные 
на том, что предстояла ломка струк- 
знес-единиц, да и внешняя ситуация 


ванных на экономи- 


едствие этого, создания новой систе- 
тывая то, что ВАЗ с первь 
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слительного центра. 
Е-115. Работать я начал в бюро по техническо- 
Е-115, которую инженеры-эл 
налом». Вводились 
обработка шла на ОСЕ-400, а в 


ри ЭВМ 


и назы- 
ланные с перфоленты, 
де табуляграмм 
чень вы- 
ени. Часть 
поэтому 
другим, кто 
ьянском 
.‚ Обедали в столовой восьмой встав- 
ЭВЦ ходили вдоль 
ьца стояли корыта 
чтобы мы могли помыть обувь. За забором были выкопань 
ы под здание заводоуправления. П 
если оставалось время, ход, 
— было оч 
садились в новую « 
бре 1973 года я 
самостоятельно. 


й раз 


ектроники 
Юрий 


му, 
ие- 
ОВ, 
а 


Н, 


Храмкова, Мария Саматова, Сергей Грайво- 


Невский; электромеханики Ступаков Саша, 


Машзал, ЕС-1055, фотография ориентировочно 1982 года 


Жили-дружили, а после работы играли с программистами на пу- 
стырях в футбол. Забавно читалось объявление на первом этаже 
ЭВЦ напротив БОТиЗа: «Сегодня состоится матч между командами 
«Литрон» и «Интегрыло». Литрон - это электроники, Интегрыло — про- 
граммисты. Играли самозабвенно, а после игры - пиво, которое было 
в дефиците, но доставали, то разливное, то бутылочное. У Геннадия 
Михайловича Григорьева был собственный автомобиль «Москвич». 
Он исправно привозил несколько ящиков пива, мы сдавали по рублю 
и получали по две бутылки на человека. Приходили на наши матчи 
и болелыцики - жены, дети и коллеги. Мы играли самозабвенно, как 
профи, не думая, что завтра на работу, а всё тело будет болеть. 
Поездки в местные совхозы на посевную, прополку и уборку 
овощей были составной частью нашей производственной жизн 


На сельхозработах: Юнкин Леонид, Кожевников В. Г., Калашонков В. Г1., 
Каретников В. А., Тыванюк Н. А., Желтякова Галя, Бреус Сергей, 
вдали Синельников В. А. 


Когда начиналась уборка капусты, моркови, помидор, то же- 
лающих было так много, что поездка становилась уже видом по- 
ощрения. Уборка капусты была самой сложной — собирали вплоть 
до «октябрьских» праздников, по первому ноябрьскому снегу 
на пронизывающем ветру. Но все равно было весело. Обратно 
ехали с песнями под гитару. То я, то Гена Колмычков брали еб. 


В августе 1975 года по рекомендации партийного бюро (секрета- Решение было принято положительное, и партбюро поручило 
рем был Аркадий Андреевич Джумков) меня, как молодого коммуни- нашему комитету комсомола организовать штаб этой «малой удар- 


ста, избрали секретарем комитета комсомола УОП и членом партбю- = ной комсомольской стройки». Куратором строительства был назна- 
ро. Положение дел было вполне катастрофическим: очень много ком-  чен Юрий Редин. По разнарядке кажлый день после работы по два 
сомольцев просто не стояло на учете, взносы не собирались, собра- часа комсомольцы УОП строили здание садика. Начали в 1977 году, 
ний не проводилось. Отсутствовало и планирование комсомольской — закончили в 1978. По субботам был общий, массовый выход комсо- 
работы. Всё это объяснялось и тем, что тогдашний комсомольский мольцев на стройку, работали с 8 утра и до обеда. Наиболее отли- 
секретарь Алексей Решенин долгое время был в заграничной коман- —° чившимся в строительстве дали места в детском саду вне очереди. 
дировке. Ячейку пришлось создавать практически заново. Большую Когда в 1975 году меня избрали комсомольским секретарем, 
помощь в организационных вопросах оказал начальник управления я сразу пошел в типографию, знакомиться. Нашел одноэтажный 
Виктор Александрович Миронов. В 1976 году в УОП прибыло более барак между 5 и 6 вставкой, между металлургическим и кузнечным 
100 молодых специалистов, у некоторых был опыт общественной ра- орпусом. Встретился и с коллективом, и с секретарем партбюро 
боты в вузе. То же самое - в 1978 году. Это позволило сформировать типографии Любовью Александровной Шинкоренко. Провели орга- 
омпетентный, боевой комсомольский актив. Количественный состав — низационное собрание и выбрали комсомольским лидеров наших 
нашей комсомольской организации вырос с 85 до 300 человек. заводских печатников Веру Гришину (знакомую многим и многим 

Комсомольцы на обще- вазовцам и горожанам Веру Ивановну Постнову, нынешнего и уже 
ственных началах трудились давнего начальника типографии). А когда началось строительство 


на строительстве производ- 
ства генераторов и старте- 
ров (ПГС), будущего ПТО, 
выполняли подсобные и 
даже специальные работы 
на строительстве типогра- 
фии, объектов соцкультбы- 
та — стадион «Торпедо», пла- „_ 
вательный бассейн, детские 
сады. 
Ситуация с детским са- 


орпуса УЛИР, в котором были отведены площади и под типогра- 
Рию, наше партбюро вновь поручило комсомольской организации 
УОП курировать эту непростую стройку, выпускать информацион- 
ный листок о ходе строительства. На каждой оперативке у начальни- 
а УОП и на каждом заседании парткома я докладывал о состоянии 
дел на строительстве. Выводили на строительство и комсомольцев, 
обычно на субботники. Это, конечно, не нравилось начальникам от- 
делов, но Ю.Н. Перевалов всегда поддерживал комитет, что позво- 
ляло обеспечивать «хромающую» стройку рабочей силой. 
Совместно с партбюро участвовали в создании стенной газеты 
УОП «Импульс» (редактор - Валерий Лосевичев). Наша газета не раз 
дом для работников УОП занимала первые места на заводских смотрах-конкурсах. 
была в то время очень 3 ка . В 1976 году в УОП был создан свой комсомольский оператив- 
острой. Начальник управле- ный отряд. Командиром был Владимир Штагер. На более высокий 
ния Юрий Николаевич Перевалов вместе с секретарем партбюроАр- уровень поднялась спортивная (Виктор Донец) и культмассовая 
кадием Андреевичем Джумковым вышли на заводское руководство работа (Тимченко Галя, Бреус Сергей). Проводили молодежные 
с предложением силами работников самого УОП вместе с экономи- вечера, устраивали к 23 февраля и 9 Мая встречи с ветеранами 
ческой дирекцией, УЛИР и УГК построить хозспособом свой «ведом- Великой Отечественной войны. 
ственный» садик на Ленинском проспекте, в Зб квартале. Инициатива 
этого строительства принадлежала председателю нашего профкома 
Станиславу Николаевичу Кулавину. 


ы и. 


Ярцев Виктор, Ильменсков Николай, Гарбулин Саша, Король Миша, Жидков 
Володя, Максаков Александр, Шмонов, Каретников, Кальченко Валерий 


И Прием в комсомол стал нормой жизни коллектива УОП, наи- 


Кулавин Станислав Николаевич, Крет Светлана более активным членам организации и передовым специалистам 
и Зоя Дёмина на ноябрьской демонстрации —Давали рекомендацию в партию. 


. 


Отдел АСУ внешнеэкономической деятельности. 
Начальник отдела - В.В. Штагер. 

Первый ряд слева направо: Г/ятков Валерий, Киселев Дмитрий, 
Овчинникова Марина, Мордовина Валентина, Корюкова Елена, 
Ярычевский Владимир, Зеленова Зинаида. 

Второй ряд слева направо: Гладышев Сергей, Безладнов Владимир, 
Вершинникова Марина, Сульженко Олег, Атаманюк Евгений, 

Рябова Наталья, Рябов Николай, Чеботарев Слава, Мокина Ирина, 
Штагер Владимир, Реутов Алексей, Дружинина Ольга. 
Наверху: Каретников Валерий, Сангаджи-Горяев Баатар 


У себя на родине, до АВТОВАЗа, я участвовал в художественной 
самодеятельности, играл на гитаре и ударных инструментах в мест- 
ном ВИА, вокально-инструментальном ансамбле. в УОПе меня 
регулярно преследовала мысль создать свою самодеятельность. 
При первом разговоре с начальником вычислительного центра 
Юрием Петровичем Кратом я предложил, как это сейчас называет- 
ся, бизнес-план. Крат познакомил меня с инженером по кадрам за- 
водоуправления Милешкиным Юрием Ивановичем, который помог 
достать инструменты: ударную установку, две электрогитары, усили- 
тель, электроорган. Репетировали и в актовом зале УОП, и в актовом 
зале заводоуправления на Белорусской. Еще в 1974 году я позна- 
комился с Игорем Барковым, который по вечерам играл на гитаре 
в кафе на Приморском. Переговорил с Переваловым о возможности 
перевода Игоря из 46 цеха СКП к нам в УОП, а самому Игорю пред- 
ложил создать у нас вокально-инструментальную группу. Барков со- 
гласился, перешел в УОП электромехаником и со временем создал 
первую в Тольятти рок-группу «Взлетная полоса». Коллектив получил 


свою популярность, достиг признания и на заводе, в и городе, ивоб- 
центре. 


ластно 


: кв @ -а..“< \ ’[— = 
Рок-группа «Взлетная полоса»: Логинов Александр, Пономарев Юрий, 
Струин Андрей и Игорь Барков 


«Взлётная полоса» 

Группа образована в 1977 году Игорем Барковым и Юрием Деобальдом. Первый 
состав: Юрий Деобальд - клавиши, Александр Кречман- барабаны, Анатолий Баев- 
бас-гитара, Игорь Барков - гитара, Николай Губенко - звукорежиссер. С 1978 года 
группа ежегодно принимала участие в фестивале политической песни имени 
Виктора Хара. В 1979 году 
становится лауреатом фе- 
стиваля молодежной песни 
«Красная Роза» в Череповце. 
В 1980 году приняла участие 
в фестивале города Рига. 
В этом же году Игорь Барков 
принял участие в фестива- 
ле политпесни (г.Берлин). 
В 1981 году к группе при- 
соединяются Юдин - гитара, 
А. Калеганов — барабаны, 
Сергей Гудков -— бас-гитара. 
В эти годы группа записы- 
вает к фестивалю «Золотой 
камертон» («Комсомольская 
правда») две композиции: 
«Испанская баллада» и «Не 
умирай, пока живешь» 

В 1984 году к группе при- 
соединяются Леонид Мар- 
тынов - гитара, Анатолий Бу- 
гай — клавиши, а в 1985 году 
Александр Коростылёв - ба- 
рабаны. В эти годы группа не- 
однократно принимала уча- 
стие в фестивале «Автоград», 
где становилась лауреатом. 
В 1986 году группа выступала 
на фестивале в г.Набереж- 
ные Челны, где стала лау- 
реатом И премии, а в скором 
времени участвовала в фе- 
стивале г. Минска с группой 
«Формула 10/20» 

В 1988 году к группе при- 
соединился Юрий Понома- 
рев - гитара, Александр Логинов - бас-гитара, Андрей Струин - барабаны. Через 
Год «Взлетная полоса» становится лауреатом П премии фестиваля «Автоград». В это 
время идет работа над альбомом «Я умею стрелять», с которым группа в городе На- 
бережные Челны становится лауреатом | премии. 

В 1990 году вколлектив после временного отсутствия возвращаются Юрий Деобальд 
и Сергей Гудков. Рок-группа «Взлетная полоса» работала этим составом до 1999 года. 


Пономарев Юрий 


Наша комсомольская организация со временем не только вы- АСУ внешнеторговой деятельности (начальник — Владимир Василь- 
ровнялась, она стала показывать в работе хорошие, достойные евич Штагер). Наступил новый, более качественный этап моей 
результаты. По итогам общезаводского социалистического со- профессиональной деятельности. Началась массовая компьюте- 
ревнования среди подразделений своей подгруппы мы регулярно  ’ризация завода. Внедрялись новые задачи на базе новой, более 
стали занимать призовые места, были и бронзовыми призерами, современной техники. Менялась и психология технического пер- 
получали и первые места, и достаточно часто. сонала. Раньше инженер работал только с «железом», а теперь, 
Проработал я на этой общественной стезе до 1979 года, по- хочешь-не хочешь, стали вплотную работать с пользователями 
том сдал свои полномочия и вплотную занялся производственной персональных компьютеров. А это труднее: сколько пользовате- 
деятельностью. лей, столько и мнений, характеров, судей твоей работы. Стало не- 

Огромная работа была проделана нашим бюро по техни- обходимо учиться работать с людьми, приспосабливаться к ним, 


ческому обслуживанию больших ЭВМ в 1978-1979 годах и по- а это не каждый может, поэтому мне пришлось быть в этом про- 
следующие годы при переводе задач на новую вычислитель- ессе как бы политруком. 

ную технику СЕ-1055 «Роботрон». Мне было поручено возгла- В 1995 году наш отдел реорганизовали: программисты выдели- 
вить вновь созданную бригаду, которая должна была активно — лись в отдельное бюро, а наша группа - электроники, электромеха- 
включиться в пусконаладочные работы, которые вели немецкие ники, операторы и два экономиста — вошла в состав вычислительного 
еф-монтажники. Нашей основной задачей была модерниза- ентра производственно-коммерческой деятельности (ВЦПКД) под 
ия электросетей под новую технику, обеспечение немецких руководством Николая Васильевича Товстокорого. Как группа под- 
специалистов всеми необходимыми материалами. Мы рабо- — держки в становлении новой деятельности. 


тали, не считаясь со временем, и задачу успешно выполнили. На меня, ведущего инженера, взвалили обязанности, которые 

В 1986 году по итогам 11-Й пятилетки я был награжден медалью соответствовали начальнику ИВЦ, или начальника отдела. Но нуж- 
«За трудовую доблесть». В том же году коллектив УОП создал свой но было делать дело, и все мы терпеливо, качественно и свое- 
совет трудового коллектива (СТК) и меня единогласно избрали временно обеспечивали сервис. За 20 лет работы по поддержке 
его председателем. Многие вопросы СТК пересекались, дубли- эксплуатации информационных систем «Экспорт автомобилей», 
ровались в деятельности профсоюзной организации. А это никак «Экспорт запасных частей» и «Маркетинг» наша группа не получи- 


не способствовало нормализации ситуации, решению многих ще- = лани одной рекламации. Хотелось бы особо отметить таких инже- 
петильных вопросов, особенно в распределении жилья. неров, как Алексей Цыганов, Владимир Безладнов и электроме- 

В 1989 году после окончания института я покинул пост предсе- — ханика Константина Трапезникова, недавно ушедшего от всех нас 
лателя СТК и перешел работать инженером-электроником в отдел после тяжелой болезни. 


Моб последнее рабочее место. Скоро на пенсию 


ДИС для АВТОВАЗа - тот же самый ЦУП, и эта его функция, зало- 
женная ещё Исполнительным проектом ФИАТ-ВАЗ в 1967-1969 го- 
дах, продолжает оставаться ведущей, родовой. И будеттакой всегда. 
Авоттекущая деятельность ДИС, результаты работы нашей ди- 
рекции во многом зависят не только от уровня профессионализма 
наших специалистов и уровня их самоотдачи делу. Общий тактиче- 


ский и стратегический менеджмент высшего уровня, иначе говоря, 

эффективная терапия и регулярные, точные по своей результатив- 
Катьянов Юрий Витальевич, ности меры по поддержанию здорового образа жизни - вот что 
с августа 1989 года — определяет и суть нашей работы, и её востребованность, и глу- 
инженер-программист ОСМО УОП, бину наших текущих, среднесрочных и долгосрочных проектов. 
начальник бюро ОСПО, В этом смысле, работа ДИС за последние 5-7 лет не была, конеч- 
начальник центра . но, исключительно ровной. Да, так в жизни, видимо, и не бывает. 
по развитию информационных технологии, Хаос и беспредметные смены команды енед еров дестаби- 
м Лиз ют работу любого производственного организма. С этой 
первый заместитель директора ДИС ру р ы р д р | 

точки зрения, которую никто, уверен, не возьмется оспорить, весь 


У меня много поводов для личной гордости период вазовской, а, значит, и дисовской истории, начиная с осени 
2005 года, не был однозначным и ровным. 


за наш ДИС Нынешняя команда, четвёртая с осени 2005 года, команда 
И. А. Комарова - это самый молодой и самый эффективный отряд 
высшего менеджмента, вместе с работой которого на АВТОВАЗ 
вернулись ошущения прежних лет стабильности и развития. Про- 


Место дирекции по информационным системам в жизнедея- 
тельности АВТОВАЗа определяется просто: на банальном уров- 
не — сейчас невозможно найти на предприятии рабочего места, стой и нужной, будничной работы. 
так или иначе не включённого в единую корпоративную сеть; прак- Сам Игорь Анатольевич вызывает у меня искреннее личное 
тически на каждом рабочем столе (там, где это необходимо) стоит уважение: АВТОВАЗ достался ему в управление в самые кризис- 
омпьютер, масса оргтехники, которая обеспечивает организаци- ные времена. И Комаровым было сделано очень многое и для 
онные процессы. Это и интернет, и электронная почта, и телефон- стабилизации работы предприятия, и для его поступательно- 
ная и беспроводная связь. То есть, вездесущее присутствие ДИС го развития. Это очень хорошо видно и по смене информаци- 
на АВТОВАЗе каждый способен оценить даже внешне, простым онного фона, и по регулярному вниманию к делам АВТОВАЗа 


взором вокруг. . со стороны правительства страны, и по открытым динамичным 
На системном уровне ДИС напоминает скорее разветвленную показателям производственно-хозяйственной деятельности. 
ровеносную сеть: к каждой точке живого организма привносится ‚ в том числе, по успехам тех проектов, которые вела наша ди- 


ислород и масса полезных веществ, без подпитки, без регуляр- рекция последние 5 лет. Поэтому мне бы хотелось, чтобы период 
ого питания которыми этот организм или серьезно заболевает, работы на АВТОВАЗе И.А. Комарова был достаточно длитель- 


ли умирает. В этом смысле ДИС сохраняет свою преемствен- ным - просто есть реальные ошущения, что он будет для всех нас 
ность с УОП и с первыми годами становления и развития Волж- результативным. 


ского автомобильного завода, когда наше подразделение игра- 
ло ведушую организационно-управленческую функцию. Сегодня 
ДИС не только продолжает сохранять эту преемственность, он её 
приумножает, во-первых, количественно, пропорционально росту 
числа средств вычислительной техники и связи, во-вторых, каче- 
ственно, продолжая совершенствовать, углублять, разрабатывать 
внедрять новые процессы автоматизации управления всем этим 
огромным производственным комплексом. 
С этой точки зрения роль и место ДИС в общей системе 
АВТОВАЗа являются исключительными. Если продолжать медико- 
анатомические аналогии, то инвестиции и эффективный менед- 
жмент - это сродни сердцу, информационные системы - мозговой 
центр предприятия. 

Мне ещё нравится бытующее сравнение нашей дирекции, её 
коллектива, а, вернее, того, что все мы вместе делаем, с Центром 
управления космическими полётами (ЦУП). Да, есть конструкторы, 
да, кто-то делает сами ракеты, кто-то изобретает топливо, другой 
готовит космонавтов и так далее. Но попробуйте свести все эти, 
вроде бы однородные процессы, в единую систему, попробуйте 
без ЦУПа запустить всё это на орбиту, поддерживать там, в кос- 


мосе, все системы жизнеобеспечения и, главное, сумейте всё на- С Игорем Анатольевичем Комаровым (слева) на новогоднем торжестве. 
работанное вернуть на Землю живым и здоровым. 2011 год 


т 


А. 


Собственно говоря, онтаким и является, и мне отрадно, чтоДИС в 2006 году был номинантом 
отмечает свой юбилей в горячей рабочей обстановке, когда тесно 4-й ежегодной национальной 
ощущаешь не только текущие дела, но и видишь перспективы де- премии «П-лилер» за вклад 
лового и качественного роста. В этой ситуации и приостановить- в развитие информационных 
ся, оглянуться приятно, чтобы вспомнить о прошлом, и восприни- технологий в России, есть на- 
мается это прошлое, когда дела идут и только нарастают, не как учные публикации, был членом 
грустная ностальгия («ах, как раньше было хорошо»), а как доброт- оргкомитетов ряда научно- 
ные жизненные уроки, кактёплая память о тех, кто был рядомвдни — практических конференций по 
личного профессионального становления, кто был учителем, кто информационным системам. 
закладывал основы всего, на чём ДИС и сегодня базирует свою Самаучёеба в МВТУ настра- 
активную каждодневную работу. ивала на перспективы, давала 
... Впервые на Волжский автозавод я попал во времена студен- навыки ежедневной, ритмич- 
чества, проходил здесь преддипломную практику. Это был 5 курс нойи серьёзно по сути рабо- В НОВ ВЫОВЕтнаФОВУИЕНЕЙ 
факультета автоматизированных систем управления Московского ты. Ведь поступить в Бауман- Москва. 2009 Год 
высшего технического училища имени Н.Э. Баумана, знамени- угораздо проще, чем учиться 
тое на всю страну МВТУ. 1988 год. Отобрали самых лучших ребят, в ней. Все пословицы и поговорки про разнузданную и вольную сту- 
15 человек. Целый месяц мы здесь проработали. Что сразу пока- — денческую жизнь, когда от сессии до сессии живут студенты весе- 
залось очевидным: уровень вычислительной техники на ВАЗе ока- ло - это не про наш вуз. Каждую неделю регулярные сдачи домаш- 
зался многократно выше, чем у нас в Москве, в МВТУ. них заданий, коллоквиумы, лабораторные работы, практические 
На распределении я получил назначение вподмосковный городок семинары. Позволишь себе на месяц расслабиться — мгновенно 
Хотьково под Сергиевым Посадом. Это был один из центров обо- ’обрастаешь такими «хвостами», что к началу сессии «обрубить» их 
ронной промышленности страны. Там несколько серьёзных пред- очень сложно. В МВТУ студент занят делом каждодневно все 6 лет 
приятий и крупный институт специального машиностроения. Отби- учёбы. Не все из моих товаришей выдержали такой ритм учёбы 
рали для работы на этих объектах лучших выпускников вуза. Съез- и предметную нагрузку: к преддипломной практике наша группа 
дил, посмотрел. Ощущения остались те же: АВТОВАЗ по уровню из первоначальных 27 человек ужалась до 15. 
оснащённости ЭВМ превосходил тогла и эти закрытые оборонные Единственной отрадой учёбы в Москве, ну, помимо, самой инте- 
объекты. Разница была как между небом и землёй. На АВТОВАЗе ресной учёбы, были «ломки», мы ходили на «ломки». Под предводи- 
уже стояли персональные компьютеры с цветными мониторами,  тельством культурно-массового сектора комитета комсомола. Я был 
большие универсальные ЭВМ с архитектурой ВМ Зузчет и про- в Москве заядлым театралом. Традиционно за студентами МВТУ был 
мышленные принтеры. А в подмосковной оборонке стояли старые, «закреплён» театр имели Ленинского комсомола, Ленком. Это была 
с маленькими мониторами, компьютеры, названия которых я даже такая межведомственная культурная любовь. Билеты на спектакли 
и не помню сейчас. По-моему, это был ДВК-2, диалоговый вычис- продавались исключительно по субботам, в 11 часов открывалась 
лительный комплекс. То есть, уровень техники серьезно отличал- асса. И чтобы к открытию бытьу заветного окошка, нужно было в пят- 
ся от того, чем тогда был оснащён ГВЦ на Волжском автозаводе. ницу с вечера толпой подойти ктеатру и занять очередь. И стоять всю 
И, вдобавок, переплелось многое другое, жизненное. Тольятти ночь и ло полудня. И не просто стоять: от других институтов туда тоже 
был молодым, красивым, динамичным городом с массой красивых  стекался народ, толпами по 50-60 человек. И начинались «ломки» — 
девушек - ну, что ещё нужно было молодому неженатому парню?! аждая толпа стремилась физически оттеснить конкурентов в хвост 
Потом, я сам из провинции. Родился в маленьком районном цен- очереди. Когда «ломки» доходили до крайней точки, приезжала ми- 
тре Чернушка Пермской области. Через год после моего рождения, = лиция с собаками, и очередь сама собой упорядочивалась. Откры- 
в 1966 году Чернушке был придан статус города. Школу с «золотой»  валась касса, ты покупал 4 билета, два из них сдавал в общий ком- 
медалью окончил уже в Перми. Рос и воспитывался в семье провин-  сомольский котёл, два - твои, кровные. Взамен сданных в комитет 
иальных интеллигентов: папа у меня был педагогом, всю жизнь от- ВЛКСМ ты получал билеты в другой театр (МВТУ засылало на «ломки» 
дал профессионально-техническому обучению (видимо, это от него группы студентов в разные театры - иначе было просто не попасть). 
мне досталось увлечение точными науками и электроникой), мама-— = Все эти ночные бдения стоили своего: мне посчастливилось видеть 
медик. Медицина, впрочем, тоже наука точностей, а не абстракций. на сцене Николая Караченцева в популярной тогда «Юноне и Авось», 
Все мои товарищи мечтали остаться работать в Москве. Но, как Александра Абдулова, Татьяну Пельтцер, Евгения Леонова - просто 
не странно покажется на первый взгляд, шансов для прочного = цвет нашей актерской школы. Так что, я со своими товаришами по- 
результативного роста в провинции было гораздо больше. Не- — смотрел почти весь репертуар этого знаменитого театра. 
смотря на крайне существенную разницу в оплате труда между стати, с сокурсниками мне очень повезло. Надо сказать, что 
осквой и тем же Тольятти. Я уж не говорю о народной, житейской в серьёзные вузы столицы стекаются со всей страны отборные ка- 
мудрости: «лучше быть первым парнем на деревне, чем вторым  дры, «сливки». Мы до сих пор дружим, встречаемся, правда, редко. 
в городе». Больше половины моих сокурсников остались работать все мы уже знаем цену счастью: оно явно не в деньгах и их количе- 
в Москве, и только очень немногие могут похвастать относительно стве. Я очень хорошо помню тот достаточный «кайф» от работы в АСУ 
«великой» карьерой. Я — один изнемногих, кто стал П-директором. ВАЗа, который испытывал в первые годы работы в Тольятти, и с тем 
Помню, когда я со своим чемоданом покидал столичное обще- оллективом, с которым выпала радость каждодневной работы. 
житие, сказал ребятам напоследок: «Вы обо мне ещё услышите". В 1989 году я был принят инженером-программистом в отдел 
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молодёжн 
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на английско 
лось учить новый 
учто этого тр 
не нужно был 
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и автомобиля. Любой 
сти к простоям конвейеров. 
ачей, было систематическое изуче 
й и их внедрение у нас в Д 
аться, потому что подстёгивал сам статус: ты оказывал 
ателем суперпривилегии, ты б 
х, фактически главным ди 
слаженности и ритма. И админ 


ри 


все эти системы - первая скрипка, 
тон всей остальной игре. Вот это о 


оно ведь не только добавляет 
осмысленным труд и твой личнь 


на 


он 
реальное п 
уш 
ро 


ним пришёли 
еский коллектив. 
х в 
хлеба в комме 
оростью грибо 


ый творч 


вольные 
ИСЬ СО С 


роизводство, а не 
ли, ая остался. И всегда 
стым ин 

директором тоже. Мне до 


Евгений 


УОП 


рческие 
в после 
ятно, что хорошим программист 


в фи- 


полу- 


енером, и начальником 


став- 


дое утро я приходил на службу 
ую работу серверов, баз данных и инфор- 


нимал, что и от моих личных усилий ч 
прежние времена, что сейчас. 
гом Бураковым 
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и ВАЗ приобрёл их чере 


о, кстати, облегчает в 
ми по Вепаий. 

Сначала и не получа 
ШИН 
файлам 


довым, об 


СЬ, 


ы 
ния, что ты своей гол 


щуще 


ьствие? 
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н 


ам 
меня в зарплате с м 


ей. Представляете, 


07?! 
ом 
дан 


бюро в ОСПО, моя 
ных Огасе (хранили 


И НОЧЬ 
в неделю, 
практически с самого начал 
сбой, остановка системы 
Нашей второй, н 
ние совреме 


ННЫ Ы 


х миров 


ыл самым главным 
@ром оркестра, 


та сольная парт 


ны, не испытывать ре 
ГА какую радост 
ам всем подняли зар 
не 30. А черезтр 


оман 
ще ин- 
тем, их около 30). Работали м 
ю. Эта система, которая 
начала 
а мас- 
могли 
е менее значимой 


то-то 


запускали связь между ма- 
ючали их в локальную сеть. Это была одна 
гда на закупку этой техники 


3 Ин- 


мязыке. Аяив школе, и в вузе 
язык. Учил, кстати, сначала 
ебовала каждодневная рабо- 
о перевести и понять), потом 
Сегодня я владею разговорным английским, 
лохо, свободно, чт 
ество с коллега 
сь мы с Олегом недели две. 
й успех: ма 
ми обмен 
й компьютер, который находился 
П. Это сейчас кажется ря 
й-то степени революц 
в память вреза 
о от этого, ото 
ь работать ма 
ческое удовол 
ервой же аттестац 
вили по 40 рублей, 
Ершов уравнял 
учать 180 рубл 
прежних 14 
стал начальни 
вать базы 
ческих сис 
ом режиме, обработки шл 
час обозначается как 24Х7, 24 часа семь дней 


разы 


ЛОСЬ. 


начали «видеть» друг 
и, ая подключал пер- 
на третьем этаже зда- 
ь ным делом, а тог- 
онные шаги, всё впер- 
О наверное. Ну, вот, 


ово, 


О 


ОИМ 
кака 


Ы 


х тех- 


Се. И этим тоже было интересно 
ся об- 
по этим базам 
который требовал 
стратор сервера, на котором крутятся 
я, которая задаёт 
щущение, что от тебя всё зависит — 
седины, оно упорядочивает и делает 
всей твоей команды. Труд 24хХ7. 


ооо 9 


Нагрузка для всего 


мы работали на все без исключения п 
и внедрял центр проектирова 
водством Виктора Константиновича 
отдел Фёдора Ивановича, был 
ло мне как программисту и адми 
то-то ломалось, не шло, ночь 
ексею Пащенко. Приез 


Ч 

или Ал 
возвращаешь системе, 
интелл 

службе экстренной пом 
стоянн 


равен 
ственн 


1024 гигабайтам) 


оторые были созданы 
акой автомобиль, 
апример. Был об 


[в 


информационных п 


вплоть до минуты. Этот 
мации, начиная от пост 
ол 
до 
пательского сп 
Синхронизация 


ий ритм получ 
от кого зависят как такт 
это надо запла 
если какой 
мый мелкий, 
у - останавл 
Углубление технологий 
оторая должна обесп 
всей системь 

А вот другая сторо 
определяется и субъе 
але любая АСУ, в прир 


какой ком 
щий план суточ 
Склад, любой склад по природе с 
ия, и потерю качества. От всего этого требо 
то предпринимается сейчас на А 
ой логистики, требует иных подходов и в ор 
отоков. Сейчас нам извест 
томобиль, с какими опциями, какого цвета ит 
адает на сборку. И все необходимы 
ие должны попадать в конкретную точку сбор 
такой же регламен 


коллект 


не 


базе д 


ощи. Т 


‚ асамат 
о отставала. Иногда за год 
Приходилось по максимуму использовать ресурсы старых серверов. 
Звучит всё это на первый взгляд парадоксал 
водства, в принципе, сохраняют 
падает, а количество информаци 
стёт. У такой обратно пропорц 
яснение в реальной практике. 
внедрением «вытягивающей» 
тующих и узлов в чёткой и точ 
гия направлена на избавление 


Ио 


Ще) 


тогда, 


ребует 
авщиков, 


ичестве и точно в какое время они должны 
маркетологов, которые о 
роса. Ни бамп 
сборки дроби 
число пользователей, потре 
увеличивает объёмы баз дан 
ения, обработ 


И 
ие, 


гичес 


нировать, запрограммироват 
-то элемент этой системы остана 
принтер, например, перестаёт п 
ивается вся цепоч 


предъявл 


ечить над 
управления предприятием. 
окса, о котором го 
ми причинами. 


на парад 


ТИВНЫМИ, 


ния 


це 


ает ма! 
анн 
ектуальное удовольствие - работаешь ка 
ем более, что нагрузка на технику 
о возрастала (увеличивалось количество п 
базы данных от килобайтов к мегабайтам и терабайтам, один терабайт 
совершенстве суще- 


ва был 
роекты 
информац 
Левашо 
ВЫМ для 


нтро 


НОЧЬ, 
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ых жизнь. И 


ехника в своём 


происходило уд 


Оль 


вое 


статус-кво, числен 
и, которую нужно обрабатывать - ра- 
нальной зависимости есть своё объ- 


ОТС 


лекг 


енива 
ером боль 
гинформационн 
бителей этих п 
ных. Более то 


ВТОВАЗе в 


| 


ОЧ 


которые должн 


ют ёмкост 


ше, ни 


ото 
го, 1 
и анализа этой 
так и стратег 


Ч 


еч 


Например, сегодня Д 
технологии, то есть пост 
последовательности. Эта техноло- 
кладских запасов в производствах, 
огда не было особого 
ации встанет на конвейер завтра, 
ной сборки - 2200 
воей всегда провоцирует и хище- 
валось избавляться. Т'! 
плане п 
ганизаци 
о, какой ко 
о вкакое время 
е узлы, материалы и компле 


н 


Ы 
п 
И 
Л 


од 


ро 


ые пот 


ОВ, 


ина 
еск 


ьи обес 


ВЛ 


а, система 


сбо 


Т, 


яет новые требован 


и объективнь 


‹бжность и непреры 


ьно: объёмы про 


потребности 


гребуется 


а высокой и жёсткой — ведь 
‚ которые разрабатывал 
онных систем под руко- 
ва. Поэтому наш о7 
всего ДИС, что пр 

нистратору некую известность. 

В ВЫХОДНОЙ ЛИ ЗВОНИЛИ ИЛИ 
на, увозит тебя на завод, 
вот в этом тоже вел 
в службе спасен 


дел, 
нес- 
Если 
мне, 
> 
кое 
ия, 
по- 
зователей, росли 


ние информации. 


3- 
ность персонала 


С работает над 
гавка комплек- 


порядка в том, 


автомобилей. 


О, 
роизводствен- 
‚ и обработке 
нкретно ав- 
по- 
тую- 


и вконкретное время, 
тирован 
знать, ч 


ной инфор- 
то, в каком 
ать на конвейер, 
оку- 
кладкой меньше. 
оки, увеличивает 
соответственно, 
иной, чёт- 
рормации всеми, 
ие решения. Всё 
печить в работе. 
вается, даже са- 
ть какую-то мет- 
онвейер встаёт. 
ия кработе ДИС, 
вность в работе 


ворилось выше, 
В иде- 


оде своей, должна интенсифицировать про- 


цессы при одновремен 
рабочих мест, и актив 
ной техники. По сути, л 


ном, пря 


мо пропорциональном сокра 
ном совершенствовании самой вычислитель- 
юбой программист должен работать на само- 


щении 


устранение, его программа должна быть н 
и хорошо отлаженной, чтобы избегать вмеш 
боты на протяжении многих лет подряд. Этот 
ми, но мало кто учитывает то, что называется 


астолько качественной 
ательств в процесс ра- 
идеал понимается все- 
просто жизнью, привхо- 


дящими обстоятельствами и базисными воздействиями. 


хан 


вал 
не 


Ведь АСУ на ВАЗе внедрялась в системе плановой, команд 
административной экономики. Несмотря на успехи, 
режиме (а АСУ пришла в социалистический СССР как элемент и 
изм именно рыночной экономики) автоматизаци 
производства и самого производства так и не состоялас 
пор. Скажем так, в том виде, в той концепции, 
ась в 50-60-е годы. В 


ения 


позволяли сокра! 


развитых капиталистических стран. Ур 


ки, 


сел 


дом пер 


иИЗВ 


пьютерной техни 
АРМ должно сокращат 
сегодня вы с трудом найдёте на АВТ 
не было бы оборудова 
сте с ноутбуками и графическими стан 
персонала. А сейчас, к 
скими специалистами, 

ходится переходить с 6 
Прогресс неостановим, он даже делается 
руками, но и главным тормозом в прогрессе, во вн 
гижений, также явля 
щё один парадокс наших реалий. А вот 
меют меньше 50% жителей современ 
рограммисты, работ 
ы. Много парадоксов, 
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И 
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Н 


“о 


от госбюджетно 


интегра 
зкоторы 


ЦИИ 


естно, рыночн 


Вернёмся опять 


которой мы располагал 


мры 
Х ОТЯ 
ас занимается руководст 
риблизить всех нас к горизо 
известно, вообще недостижим). П 


И-М 


и до недавн 


ОНОМиИкКи 


накопления капи 


гощена своим 


'5зап, должно п 


ономика удешев 


О 


прежние времена сами устои со 
рабочих мест, безработица был 


го финансирования, а раз 
режим, который направлял основн 
а в гражданских секторах э 
Процессы последних 20 лет назы 
воначального 
ся ктрадиционнь 
периоде 
кажлая 
раз то, чем сейч 
с альянсом Вепа 
идеала (который, как 
ая э 
и падает год от года. 

ься, как показател 
ВАЗе рабочее место, которое 
но РС. Их сейчас чуть больше 24 т 


ые ассигн 
латал дыр 
ваются в п 


ночным отношениям, мы 
Причем, интегрируются разнородные системы, 
традиция 


но- 
в идеальном 
ме- 
я организации 
ь до сих 
оторая предусматри- 
иализма 
а уделом 
овень вычислительной техни- 
его времени, напрямую зави- 
ве мог быть щедрым 
ования в оборонку, 
ы? 
олитэкономии перио- 
только приближаем- 
аходимся в затяжном 


=) 


тала. М 


=) 


ми и подходами. И как 
во АВТОВАЗа совместно 
нту 
ричём, как 
мость КОМ- 
оличество 
ции работ, 


ляет продукт. Стои 
хотя по сути 
ь интенсифика 


ысяч (вме- 
иями) при 66 тысячах общего 


Юл 


и все они так ил 
рошлое. Раньи 


В 


вторитет его был несоизмеримо бол 
ачальник бюро УОП п 
в производствах, в фун 
ак начальник управлен 
нятно: уоповцы влиял 
владели общими знаниями, методологией 
всего производственно 
так можно сказать, и структурированием у 
ВАЗа: создание любой новой структуры без проработки УОП, без 
согласования с ним было просто невозможным делом. Потому что 
оргструктура должна соответствовать технологическим и произ- 
водственным процессам и тем информационным системам, в кото- 
рых эти процессы нуждаются. Этой связки на АВТОВАЗе давно уже 
нет. Персонал управляется из одной точки, заработная плата и учёт 


риравнивался п 


И 


го комплекса в 


огда мы стали в 
оторые используют тол 
ольших рабочих 


гся люди, его основные потребители! 


плотную работать с француз- 
ько ноутбуки, нам при- 
й именно на ноутбуки. 
ашими собственными 
едрении его до- 
Вот вам 
нтернет 
сильные 


станци 


гещё один: доступ в 
ной России, а самые 


ающие по всему миру — выходцы из нашей стра- 


и иначе требуют осмысления. 
не название УОП обязывало, 
ьшим, чем в последние годы. 
о статусу к начальнику отдела 


циональных дирекциях. Начальник отдела — 
ия. К ним так и относились. И это было по- 
на формирование об 


щей стратегии развития, 
подходов к организации 
целом. УОП занимался, если 
правленческой системы 


труда — из другой, стратегия формируется в одном месте, инфор- 


мационные системы - в другом. И в результате очень трудно за- 


ниматься оптимизацией 


всех процессов как 


управленческих, так 


и производственно-технологических. Не конкретные лица под- 
страиваются под процессы, а процессы перекраиваются под кон- 
кретных людей. Об этом нельзя не говорить — 


часть прошлой истор 


чтобы интегрироват 
ВАЗа, объединить в 
мер, экономистов, 

чес 
что 


тенции (мы забрал 
бот 


ед 


ной степени это уд 


и УОП. 
И одна из функций нынешнего ДИСа как 


а производственные 


периметр нашей инф 


ему ДИС 
мается П-инфраструктурой 


ведь это утраченная 


раз и состоит в том, 


ь образующиеся вертикали управления АВТО- 
иную систему, в общие 
финансистов и закупщиков -— 
ие сферы влияния н 
нам в определён 
создание единого реестра договоров. 
финансовой дирекции в 
под «своё крыло» их собственный центр обра- 
и данных и более чем 40 информационных систем, в том числе 
управление дебиторскими и кредиторскими задол 
Также нам удалось включить в сист 
НТЦ, их маленький ДИС, который зан 


усилия тех же, напри- 
очень специфи- 


процессы. Полагаю, 


\аётся. Например, через 
Или включение З года назад 


ормационной компе- 


енностями). 
«кусочек» УСАПРа 


(сервера, телефония). Считаю, что централизовав всё это, мы про- 


НИЙ 
НОЙ 


числе и УОП, которы 
формационным сист 
ром. И втот 
стал для меня днём 


как и многие 
ре сво 


ства ровно 5,5 лет. 
нится в 
ром по 


и всё, что обладало центробежн 
меняет курс на центростремительное движен 

... Помните, я говорил, что меня «заметили». На нашу работу 
в ОСМО обращал внимание Владимир Ивано 
начальник УОП. Как раз в декабре 1994 
реорганизации АВТОВАЗа после его акционирования были 
созданы новые управленческие звенья — департаменты, функ- 
иональные управления 
й был 
емам. В. 
же день, ко 


программиста начальни 


были преобразован 
переименован в Д 
. Тихонов стал 
гда был создан ДИС, 


назначения с должности 


ом бюро ОСПО. Так 


прямой инепосредствен 
мои коллеги, 
новые должности. Без 3-х месяцев 28 
на ВАЗе УОГП. Я проработал в управлении организации производ- 
асчитывает уже 18 лет (испол- 
х 8 летя проработал директо- 


ой стажв ДИСн 
январе 2013 года), из которь 
нформационным системам. 


ный ровесниксобств 
получив 


В последние годы существования УОП 


три основных подразделения: 


Цент 


делали эффективную работу. Все компании, и м1, и Вепаий в том 
числе, проходили через эту централизацию. Надеюсь, нам удастся 
довести все эти процессы до конца. Ведь по тем же законам физи- 
ым ускорением, рано или поздно 


е. 


вич Тихонов, тогдаш- 
года в ходе очеред 


ы в дирекции, в том 
С, дирекцию по ин- 
её первым директо- 
1 января 1995 года, 
ведущего инженера- 
что я, в этом смысле, 
енно ДИСа, впрочем, 


ие втот день в новой структу- 


лет просуществовал 


в его составе было 


гр проектирования, Центр об- 


работки информации и служба главного инженера. С момента соз- 


дания ДИС образовалось 6 цен 


гров, в том числе и центр разработ- 


ки информационных технологий (ЦРИТ). В августе 2002 года меня 


назнач 


Ц 


В буквальном 


ли его руководителем. Это было моим вторым рождением 
в профессиональной карьере. 
работать в УОПя началтоже вав 
|РИТ состоял из четырех серьёзных отделов: 


смысле этого слова: 


густе, за 13 лет до этого назначения. 


развития 


программно-технических средств (администрирование ОС и баз 


данных 
стан 


‚ безопасности ИС (в том числе внедрение бездисковых 
ий), развития корпоративной сети и развития интернет- 


технологий (разработка прикладного ПО и переход на единые 
стандарты). Все эти задачи и стали предметом моей каждоднев- 
ной занятости на целых два года. 


Особенно активно мы прорабатывали и внедряли технологию 


«Тон 
тор ид 
проекг 
нальны 


пр 


внутре 
западн 


сяис 
строит 
верам, 


режиме 30 бездисковых стан 
но почти 1 тысяча рабочих ме 
реинжин 
В 2004 году. Кстати, на других 
ности опыта по внедрению таких 
го был для России уни 


Весь этот период, с 1995 


момент эт 


программы в который за 


цию. Эта технология 
ресурсов и предохраня 
От внешних взломов информационных систем 
достаточно серьезная защита, а вот 
и нужно было обороняться. По оценке 
взломов идет именно со стороны персона- 
щего, где и какая информация находит- 
ть на рынке. Поэтому механизм защиты 
пользователь имел доступ только к сер- 


ла предприятия, лучше знаю 


еи «Тонкого клиента» 


а - Владимир Геннадьевич 


ий компьютер, толь 


званы выполнять 


нними пользователям 
ых компаний, 70% 


олько она может сто 
ь надо было так, чтобь 


гружаются 


необходимым в работе. 


ий клиент», бездисковые станции на базе 


и активный уч 


ет 


от вер 


В 2004 году 


был Владимир Иванович Тих 


руково 


не держат рядом 
ЯСЬ «ПОДСИДКИ». 
вого подхода, и я старался, будучи директором ДИС, 
всегда окружать себя умными, 
истами и руководителями. 


СЯ той 


тивными специал 


дителей целенаправл 


Тихонов был 


же линии: 


ОНОВ. 
енно не готовя 


приятным искл 


ий. Сегодня на заводе 
ст. Это была часть крупномасштабного 
ринга информационных систем АВТОВАЗа, начав! 
предприятиях российской промы 
технологий было 
альный опыт внедрения. 
года, моим наставником и учителем 
Не секрет, ведь, что большинство 


Не\мей Раскага. Ав- 
астник внедрения этого 


Булов. С виду это обычный персо- 
о без жёсткого диска 
по сети, причем лишь те, кото- 
только заявленную пользователем бизнес- 
обеспечивает экономию немалых денеж- 
омпьютер от заражения вирусами. 


проигрывателя СБ, 


в ДИС всегда была 
оятности взлома систем 


мы запустили в тестовом 
ими оборулова- 


егося 
лен- 
а тот 


немного. 


т себе замену, и порой 


с собой умных и перспективных специалистов, бо- 


ючением из этого кадро- 
придерживать- 
с идеями, инициа- 


Владимир Иванович, ко- 


нечно, думал, что рано или поздно наступит время уходить с завода 


(к декабрю 2004 года он возглавлял УОП-Д 
и нужно передать руководство в подготовле 
С его «лёгкой» руки я с 1998 п 


чение 
кадров 


академии управления ( 


по «президентской» 


(руководителей 


среднего и 
ТАУ) на ф 


С на протяжении 18 лет), 


программе 


та. Каждый вечер полтора года после работ 


долгое 


В ЭТОМ 


конечно. Вот, про пол 


папа всё на ра 


время лишь сонным. С 


смысле «играла» моя 


ми мои деловые и професс 
Прошёл я месячное обучение и в Америке. Очень сблизил- 


ся там 


местителем начальн 


Носовым (сейчас Т-д 


СО СВОИМИ НЫ 


на Валент 


в «Алые паруса» заниматься экономикой, ф 
английским языком (Ир 
сто мастер высокого класса). Вообщ 
в моей биографии. Интересно было. 
рой ребёнок, а 
в кроватку — о, а Андрюха-то подрос. Т 


боте да 


нные руки. 


о 2000 годы прошёл двухлетнее обу- 
подготовки управленческих 
высшего звена) в Тольятт 
акультете финансового менеджмен- 


НСКОЙ 


ы и по субботам я ездил 
инансами, бухгалтерией, 


гиновна Спириденко вела уроки, про- 
е, эта учёба - такое яркое пятно 
Но и тяжело: только родился вто- 
на учёбе. Приезжал к ночи, глянул 
ак, мельком и наблюдал. И видел 


упруга у меня в этом отношении молодец, 


Елена, 
ональные пото 


оводцев говорят, что их «играет» армия. Меня 
не занижала бытовыми вопроса- 


лки, границ не ставила. 


нешними коллегами, например, с Михаилом 
\иректор на КАМАЗе), Дмитрием Дупляковым, 
главным врачом клинического кардиологического центра Самар- 
ской области. Зосхан Агрба сейчас работает у нас на заводе, за- 
ика цеха в МСП. Михаил Горяжко, по кличке 
«Финансист». Молодые, задорные, целеустремлённые ребята, 
ищущие в этой жизни не материальных благ, а места приложения 
своих неординарных мозгов и способностей. 


247 
в 5 в 


А Штатах мы жили в семьях. Но${ Раппйу, гостевые сем 


ьи, которые 


приглашали к себе русских, поили-кормили, давали ночлег, отвечали 

за нас. Вместе с Михаилом Носовым я обитал у Джона и Бетси, бабуш- 
и дедушки 70-ти лет, шестеро детей которых разбежал 

месте 

уговорить жену родить нам третьего ребёнка. В конце срока мы по- 

ларили Бетси огромный букет красных роз, а она расплака. 

лавно никто не дарил ей цветов, не доставлял такого ул 


К 
В 


В 2002 году, отучившис 


демию народного хозяйств 
Тихонов В. 
самообразованию, чем я 


своей работ 


ченными зна 


ах, коммерч 


®) 
да, в частност 
АРМ), Огасе (базы дан 
ниями всегда 
всегда наход, 
ны Владимира 


в УОПиДд 


ИЛОСЬ ПОД КОН 
вановича. 


еских структурах, в той же ТАУ, подрабатывал к ос 


ному заработ 


ку. 


а при правит 


С. Бывал я 


ных), С15Со 


стати, посл 


тролем и ак 


на учёбе и 


‚ осваивали П-технологии Немей 


(корпорат 


е работы, ч 


рвг. Москве. 


за границей, 


вная сеть). П 


тая лекции в 


сь по миру 
с 12 внуками. Это, к слову, обстоятельство подвигло меня 


лась: видно, 
\ОВОЛЬСТВИЯ. 


С Михаилом Носовым в США 


ь полтора года, с отличием закончил Ака- 
гельстве РЯ 
‚ поощрял у своих подчинённых тягу к образованию 
активно занимался в принципе все 


годы 
КОГ- 


Раскага (сервера 


олу- 


делился с коллегами по работе, что тоже 
гивной поддержкой со сторо- 


бан- 


НОВ- 


В день окончания учёбы в Академии народного хозяйства. 


Ю.В. Катьянов - четвёртый слева 


К слову, обучаясь за рубежо 
не только я, это не только 


ся ( 


‚ часто и с удовольствием сталк 
моё мнение) с тем, что в некоторых 


вал- 


областях теории и практики, что касается информационных техно- 


логий, 


наши бывают 
Но надо учитывать, что западные 
ас все ко 
кладных знаний наш 
х западных фирмах, специализ 


ау 


в ведущ 


онных 
да и 


специалистам, нашим дисов 
перейти на аутсорсинг, быть просто 
работы по внешним заказчикам. Кстат 


лает. 


ложил 
меня и 


он советовался с Ю 


был ге 
сначал 


жнец, и | 


персонал ДИС 
для такого подхода требуются немал 
того — регулярн 
рету, в 2009 году, например, объём в 
бюджета всего АВТОВАЗа 
о за счёт собственных специалисто 
... Это только кажется, что руководитель, директор ниче 
Работает секретарь, 
делений. А сам директор сидит 
кущие бумаги 
сам так думал. И однажды 
мне попробовать на себе э1 
обязанности директора. П 


наши специал 


более 


технологиях. 


болы 


вец, и 


х специал 


ы живём в с1 


е чем на 50%. 


СПОЛНЯЮЩИМ 


неральным д 


ые и наращ 


подписывает. 


рием Бор 


вае 


составлял 


помощник 
в каб 
Я, гре! 
Владимир 


сов 
ректором 


сты выглядят намн 


рирмы 
петенции - внутри коллектива, 
стов 


гаром русс 
на дуде игрец - всё в од 
умножает профессионализм. И я л 


цам всё — по плечу 


ые год 


Кстат 
Ю. 
на 
взы 


тарь. На меня 


ной компетенцией, 


елую с 


Три недели 


а обкатать парня. Уход, 
‚ в мобм «наградном» списке только один выговор 
Б. Степанова: когда возглавлял ЦРИТ, останов 
ену, работу центра запасных частей. Это единственное 
ографию. 
ри года. Вдобавок заболела секре- 
что называют конеч- 


скание за всю мою вазовс 


ую б 


как ужасные т 


за всё 


с конвейера автомобил 


нимат 
ное в 
через 


годарн 
оллег, 


вания могл 
ного общества. 
Добавлю, что предло 
ной неожиданность 
скрывать не собир 
рых зависела 


грамотн 


ментвостребован 


. За всё. Без 


негат 


до тех 


пор, пока я 


Кактутп 


преувел 


рую 


чно очен 


ь горжусь, чт 


ые финан 


нете, ча 


департамента 
в отпуск и оставля 


свалилось в одночасье всё то, 
тоговой персональной ответст 
чения и без попытки обидет 
торов других подразделений: на заводе каждые 22 секунд 
ь, и обеспечивает эту р 
работу координирует в целом именно ДИС. Любая полом 
з строя сервера, рабочего места, коммуникационного оборуло- 
вно сказаться на бизнес-процессаха 
остоянно не быть начеку... 
жение «поруководить» было для меня пол- 


й пьёт, да веч 


ным делом, в свои молодые 
ванович, уходя в отпус 
гот директорский хлеб 


. Ведь проще простого 
Т-директором и распределять 
‚ таким путём можно сократить 
Но выгода только 


ого грамотнее, и решения 
эффективными. Конечно, в чём-то и отстаё 
работают с аутсорс 
поэтому уровень при- 
подчас выше и намного, чем 
цихся на инфор 
ком менталитете, ког- 
ном лице. Что только 


НГОМ, 


аци- 


о нашим 


ажущаяся — 
совые ресурсы, более 
\ ОТ года. АунасвД 
ыделенных инвестиций 
0%. И продержались 
в, их опыта, умений и 


С, по се- 
в рамках 
МЫ ТОЛЬ- 
навыков. 
го не де- 


‚ начальники ключевых подраз- 


еромте- 
ГОДЫ 
‚ пред- 
оставил 


отом уже я узнал, что 
чем Степановым, котор 


ый тогда 


по персонал 


Ио 
ли на 


ве 


ТМИЧНОС 


у: «Надо 


й его за себя». 


т того же 
8 часов, 


ННосТЬЮ 
ь дирек- 
ы сходит 
ть, и эту 
а, выход 


ционер- 


Ю. было-то мне всего 36-37 лет. Конечно, 


аюсь, страх был. И немалый 
знь всего завода и всех заволчан, предсто 
ьи оперативно, и грамотно. Так и вертится я 
о. Но ведь грамотное решение 
три. Тогда главное - это оперативность, сиюминутность в мо- 
я. Опять нетак: здесь нужно б 
помноженное на уверенность, что ты прав. Было тяжело. 

остью вспоминаю искреннюю и постоянную помо 
которые протянули мне руку поддержки 
не стал чувствовать себя уверенно. Это и Виктор 
онстантинович Левашов, начальник центра проектирования, и за- 


: решения, 


ожет прий 


от кото- 
яло при- 


зык сказать: глав- 


ти и дня 


ыло ито, и другое, 


я с бла- 
щь моих 


не отпускали её 


меститель директора ДИС по экономике Пётр Павлович Троицкий, ческой работы. Выступая, он почти не смотрел в этот листочек. 

и начальник центра обработки информации Александр Иванович речь у него была грамотной, чёткой, без единого лишнего слова. 

Максаков, и главный инженер Михаил Михайлович Онищук. Влади- емногие руководители умеют это делать. 

мир Иванович Тихонов не сразу ушёл с ВАЗа, ещё два года работал Я стараюсь походить на Полякова. Хоть в чём-то. Мне раньше 

советником президента и также помогал мне в становлении, вво- очень не хватало оперативности, быстроты в принятии решений. 

дил в новую для меня профессию П-директора. о пришлось научиться и этому, принимать решения за минуты. 
акя благодарен судьбе, что ДИС - это коллектив просто хоро- А вель приходится порой решать вопросы, которые напрямую за- 

ших специалистов, на которых всегла можно опереться. Мне было — трагивают судьбы, жизни людей. 

в ком найти опору в те нелёгкие для меня 3 недели комплексного Очень тяжёлым был для меня в этом плане 2009 год, когда мы 


администрирования. С тех пор я хорошо понимаю, насколько важ-+ были вынуждены в рамках оптимизации расходов сократить боль- 

но на посту директора сохранять целостность профессионалов, ше 300 человек. По каждому без исключения выстраивали какие- 

обеспечивать обучение, вовремя профессионально продвигать то индивидуальные схемы, чтобы минимизировать ту боль, кото- 

своих специалистов и не бояться держать рядом с собой на клю- рая ранила людей, в том числе и тех, кто отдал УОП-ДИС всю свою 

чевых направлениях молодых одарённых людей. Нужно делать всё, жизнь. Есть на мне такой «крест»: мы вывели на аутсорсинг нашу 
О 


чтобы вверенный тебе персонал шёл на работу с удовольствием. типографию по прямому поручению правления АВТОВАЗа (честно, 
Мы, кстати, всегда помним о мотивации, регулярно и с результа- долго и упорно, но безрезультатно этому сопротивлялись), отдел 
том проводим переаттестации персонала ДИС, повышаем оклады, по ремонту компьютеров передали в ООО «Реформинг-Центр», 
оперируем персональными надбавками к окладам, не скупимся отправили часть наших сотрудников на досрочную пенсию, выпла- 


на моральные формы поошрения, регулярно выступаю перед кол- тив им существенное выходное пособие. Тяжело было. И людям, 
лективом, особенно в пору праздников. и мне лично, поверьте. Но это нужно было сделать в преддверии 
И я знаю, и это тоже составляет предмет моей личной гордо- тех неплохих перспектив, которые сейчас на ближайшие 3-4 года 


сти, что многие из числа молодёжи мечтают, хотят работать у нас стоят перед АВТОВАЗоМм, а эти перспективы, наступающая фаза 
в ДИС, где всегда много интересных, сложных проектов, где всег- развития требовали оптимизации многих и многих расходов. 
да есть возможность и интенсивно, и глубоко нарастить навыки, Главными в этой нелегкой работе были специалисты нашего от- 
приобрести новый опыт. Особенно сегодня, когда мы работаем дела труда, заработной платы и кадров (начальник - Александр 
в тесной увязке с альянсом Вепаий-М5зап и имеем возможность Васильевич Сергеев). 
узнавания и освоения самых передовых технологий. Давно из- В любой компании два отдела находятся как-то особенно бли- 
вестно, что молодой специалист, отработавший в ДИС два-три же к руководителю: это - отдел труда, заработной платы и кадров 
года, сразу увеличивает свой рейтинг на рынке труда. У нас вооб- и экономический отдел. Что касается экономики, то тут я спокоен, 
\е весело, задорно и комфортно работать. И мне очень хочется, так как наши специалисты отдела оформления договорных отноше- 
чтобы эта аура, эта деловая, рабочая атмосфера - как огромная ний и расчётов (начальник — Любовь Викторовна Здорова) «из-под 
наша внутрикорпоративная ценность — распространялась на всех земли» достанут любую цифру, необходимую для работы руково- 
наших работников и сохранялась и в перспективе. дителя дирекции, подготовят в короткий срок отчёт любой степе- 
И ешё бы хотелось, чтобы моим современникам также везло ни сложности, обеспечат надежные «тылы» по любым финансово- 
на учителей в этой жизни, в их профессии, как везло мне. Я имел экономическим вопросам. 

счастье некоторое время быть рядом, наблюдать Виктора Николае- 
вича Полякова на совещаниях у Каданникова. Он тогда возглавлял 
проектно-аналитическую группу АВТОВАЗа и всегда говорил толь- 
о то, что считал нужным, независимо от того, нравилось это кому 
из присутствуюших или нет. Мне рассказывали старшие по возрасту 
оллеги, да и вкнигах я читал, что самое большое, на что Поляков мог 
решиться, чтобы показать своё рабочее неудовольствие -— переходил 
в обращении с человеком на «вы». «Вы» - это означало, что у него 
внутри всё кипит от негодования. Сразу становилось понятно, что 
сделал что-то не так, не правильно, не профессионально, испортил 
дело. Ж6ёстко так обращался, но не повышал голоса. Понимаете: ки- 
пит, а он только сменял манеру обращения. Без крика и ора. Есть 
разные методы управления, и правильно говорили мудрецы: хочешь, 
чтобы тебя услышали, говори шёпотом. 
Поляков был гением своего дела. Я слышал его выступления: 
скрупулёзный, деловой, обобщённый анализ работы всего пред- 
приятия за месяц он выдавал за 10 минут ровно. И весь его кон- 
спект умещался на небольшом, в два спичечных коробка, прямоу- 
гольнике тетрадного листа. Я однажды краем глаза заглянул в этот ... В декабре 2004 года Владимир Иванович Тихонов ушёл на ра- 
листок: на нём были написаны от силы 5-6 строк. Он не просто  боту советником президента ОАО «АВТОВАЗ». Решение о назначе- 
помнил наизусть, он элементарно так высоко и глубоко владелин- нии нового директора приняли не сразу. Не в один день: рассматри- 
формацией, что ему не требовался обширный секретариат и мно- вали несколько кандидатур. Остановились на моей. И вот без не- 
гостраничные доклады. Вот это и есть высший пилотаж управлен- скольких месяцев 8 летя возглавлял работу ДИС. 


ТТУ 


Отдел оформления договорных отношений и расчетов. 
Слева направо: В. Вирясов, Е. Складнева, С. Чаденкова, О. Куликова, 
Е. Ясникова, Е. Алясова, И. Чепурнова, А. Маслов. Здорова Л.В. - в центре 


было бы верхом житейской несправедливости, если бы я 
умолчал о двух очень важных людях в моей профессиональной 
жизни руководителя дирекции, которые сразу взяли на себя хло- 
потные организаторские дела и взяли настолько профессиональ- 
но, что когда каждый из них уходил в очередной отпуск, я ощущал 
себя не самым лучшим образом. Это как в одночасье лишиться 
то правой, то левой руки. Пусть не навсегда - ну, от этого же не лег- 
че. Я говорю о своём секретаре Светлане Симоновой и помощни- 
ке, который достался мне в наследство от В. И. Тихонова, Викторе 
Михайловиче Грекове. Это команда настоящих профессионалов. 


д и 
На новогоднем вечере с супругой Еленой 


Когда руководители основных дисовских подразделений по- 
дошли кпенсионному возрасту, наступила пора формировать дру- 
гую, более молодую команду наших основных менеджеров. Этой 
сложившейся командой я доволен. Это молодые руководители: 
начальник центра проектирования Вадим Михайлович Шлыков, 
как ключевая фигура, мой заместитель по экономике Евгений Гри- 
горьевич Петров и начальники основных центров - Николай Васи- 
льевич Товстокорый, Олег Георгиевич Тарасов, Владимир Генна- 
дьевич Булов и главный инженер Александр Николаевич Лещенко. 

Команда начала работать. А спустя какое-то время оказалось, 
что подбором моей команды как сульба руководила - у всех моих за- 
местителей по направлениям деятельности, за исключением только 
В.М. Шлыкова, у каждого — по трое детей. Удивительный подбор ока- 
зался! Уверен, что больше ни в одной дирекции, ни в одном произ- 
водстве так «карта не легла». Вот такая интересная кадровая ситуа- 
ция. И со временем я убеждался всё больше и больше: если умеешь 


устроить свою личную жизнь, если способен управляться с таким Со Светланой Симоновой и Виктором Грековым 
хлопотным домашним хозяйством, значит, ты, в принципе, талантли- Светлана пришла ко мне из типографии, где работала корректо- 
вый руководитель. Не можешь им не быть! И все они «тянут лямку», ром. В совершенстве знает русский, английский, французский язы- 
работают с полной отдачей, не считаясь со временем и здоровьем. ки. Все французы, работающие сейчас с ДИС, её очень любят. Даже 


секретари более высоких начальников у неё периодически консульти- 
руются по документообороту. Это одна из ключевых коммуникативных 
фигур аппарата нашей дирекции. Виктор Михайлович — безусловно, 
талантливейший переговорщик, дипломат, кажется, нет человека (ру- 
коволителя или его помощников), с которым бы он не смог догово- 
риться по сути той или иной проблемы. Очень надежный человек, ко- 
торый решает все проблемы не просто оперативно, а быстро. И ещё 
у него богатое и неиссякаемое чувство юмора, что вообще редкость 
по нынешним временам. Мои помощники замкнули на себя полови- 
ну оперативных забот. Приезжают на работу вместе со мной, а ино- 
гда и раньше, и уезжают, когда я заканчиваю свою работу. И не будет 
преувеличением сказать, что Светлана вместе с В. М. Грековым - это 
после директора управленческий тандем ДИС номер 2. 
Когда я возглавлял ЦРИТ, сферой моих каждодневных забот были 
информационные технологии. Должность директора ДИС обязывала 
заниматься в первую очередь именно информационными системами 

в целом, включая и технологии, на которых они базируются. 
Слева направо, нижний ряд: Олег Тарасов, Юрий Катьянов, Евгений Петров; Какие основные задачи решал ДИС с 2004 года? Это развитие 
Верхний ряд: Николай Товстокорый, Николай Сумкин, — ГИбких информационных систем, которые обеспечивали решение ак- 


Александр Лещенко, Вадим Шлыков — туальных задач развития всего предприятия. 


В целом, созданная в ДИС система управления производством 
«Калины» по функциональности не только не уступала зарубежным 
аналогам, но и была в 3 раза дешевле по затратам. Опыт, получен- 
ный на «Калине», успешно потом применялся и на производстве 
автомобиля «Приора». А по системе «Мониторинг доставки ТМЦ» 
к концу 2010 года работали уже более 360 крупных поставщиков 
Тольятти и Самарской области. Через мете-технологии до них 
доводился месячный заказ на производство комплектующих 
с разбивкой на каждые сутки для поставок их на завод согласно 
графикам. В 2012 году на конвейере началось тестирование тех- 
нологии ВЕЮ, которая базируется на радиочастотных метках, 
по идентификации товарно-материальных ценностей. Специаль- 
ные антенны в автоматическом режиме могут считывать всю необ- 
одимую информацию, минуя человеческий фактор. Главная зада- 
а, которую исполняет ВЕЮ-технология - синхронизация поставок 
омплектующих на сборку, точнейшая фотография продвижения 
будущего автомобиля по участкам сборки, возможность контроля 
по времени графика сборки. 
После тестирования ВЕЮ-меток (на РЕНО, кстати, таких техно- 
логий нет до сих пор) сейчас готовим экономическую составляющую 
этого проекта перед его системным внедрением: просто, борьба 
за сокращение себестоимости автомобиля часто не совпадает с не- 

ССВ. Очировым (слева) на семинаре  Обходимостью разумных инвестиций в информационные проекты. 
по проблемам информационной безопасности. Лондон, 2005 год Развитие и внедрение информационных технологий и систем 
должно всегда происходить в соответствии с требованиями развития 

Во-первых, это проект (первоначально на базе ДААЗа, ДСКиком- бизнеса акционерного общества, исходя из целей и задач компании, 
пании «Полад») единой информационной сети для поставщиков — в реализации которых эти информационные технологии и системы 
АВТОВАЗа, которая должна была обеспечить поступление деталей — играют с каждым годом всё большую роль. 
на завод «точно в срок», буквально с колёс и сразуна сборочные кон- Достаточно быстро мы разработали и протестировали проект 
вейеры. Завод крайне нуждался в пересмотре норм запаса и всни- электронного документооборота. Основной идеолог этой систе- 
жении запасов комплектующих и материалов на своих складах. Этот мы - Петр Викторович Козлов, начальник отдела проектирования 
«склад на колёсах» мы стали разрабатывать в границах информа- =“ офисных систем, и его команда. Основные трудности при внедре- 


х 
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ионной системы для управления производством автомобиля «Ка- нии этого проекта были связаны с человеческим фактором в пер- 
лина», в комплексе программы управления качеством и логистики. вую очередь: ведь на АВТОВАЗе больше 50 канцелярий, которые 
Та самая «вытягивающая» технология, о которой я уже говорил. Про- нужно было объединить в процесс обмена документами. С другой 


есс шёл достаточно сложно, потомучто у каждого поставщикасвои — стороны, многие руководители на АВТОВАЗе не умели и не хотели 
информационные системы, к которым они уже привыкли. Но сниже- учиться работать с компьютером (это были 2004/05 годы). И не все 


ние запасов материальных средств экономило заводу оборотные — понимали, что скорость исполнения решения от директора до кон- 
средства, а это было реальным освобождением финансов для раз- ретного исполнителя при электронном документообороте уве- 
вития технологий и производства. В части подготовки производства — личивается в разы, реально уменьшается замучившая всех бюро- 
нужно было всеми мерами добиваться полной прозрачности в ра- ратия, да и хранение документов в единой базе данных, доступ 
боте и в использовании бюджета каждого проекта, персональной которой строго ограничен, увеличивает конфиденциальность. 
ответственности и процессного подхода каждого руководителя Конечно, полностью уйти от бумажного документооборота в то 

управлению всей цепью поставок ТМЦ от поставщика до конвейе- время было просто невозможно: бухгалтерские и финансовые до- 
ра. ДИС в этом смысле оказывал своему предприятию реальную по- ументы требовали личной подписи. Но время бежит быстро, и уже 
мощь. Уже в 2007 году усилиями специалистов ДИС, маркетологов, сейчас ДИС по заказу финансовой дирекции работает над проек- 
технологов и производственников автомобили «Калина» и «Приора» том акцепта электронных счетов с внедрением цифровой подпи- 
стали собираться и продаваться под определенные заказы по цвету си. Пилотную обкатку проект ЭД начал проходить в службе вице- 
и ряду других характеристик. Этому помогла новая система коди- президента по стратегическому и корпоративному управлению. 


ровки цветовыххарактеристики экстерьерных вариантов автомоби- С течением времени система электронного документооборота, 
ля, новое прикладное программное обеспечение, которое начало простите за каламбур, всё-таки набрала свои обороты: к 2008 году 
управлять этим процессом. И как результат — можно выбирать цвета с ней работали 7 тысяч пользователей, к концу этого года - поч- 


обивки двери, сидений, аподнихи панели приборов. Возглавлял эту ти 12 тысяч. Подстегнуло эти процессы создание управляющей 
работу Валентин Александрович Штыканов, заместитель начальни- омпании в Москве, затем совместная работа с альянсом Вепаи= 
ка центра проектирования, настоящий профессионал своего дела. '5ъ5ап. Сегодня электронный документооборот - одна из самых 
Так что труд специалистов ДИС напрямую влиял и влияет на повы- востребованных информационных систем на АВТОВАЗе. 

шение привлекательности и конкурентоспособности автомобилей Что ж, внедрение всегда было самым сложным этапом в реали- 
вазовского модельного ряда. зации любого проекта. 


ТТТ 


ДИС продолжил развитие корпоративной сети. Мы должны были Совместная работа с альянсом Вепаий-М5зап поставила перед 
подойти к тому, что где бы не находился специалист, он должен по- = ДИС новые задачи. 
лучать качественный и быстрый доступ в информационную систе- Одна из них - создание инфраструктуры, по которой можно 
му завода. Как в случае с телефоном: переехал, воткнул в розет- обмениваться большим объемом данных (математические моде- 

у - и всё работает. Для этого увеличивали ресурсы оптоволокна ли в том числе) с компанией «РЕНО» посредством видеоконфе- 

начали запускать проект радиодоступа, где передача данных  ренций, которые информационно более насыщены. Когда видишь 
дёт по радиоканалу. Пилотным спецучастком для этого проекта глаза человека - его лучше понимаешь. Эти новые технологии 
выбрали корпус сборочного завода «Калины». Динамику развития, мобильны, они существенно экономят время принятия управ- 
роста корпоративной сети показывают сравнительные характе- ленческих решений. Сегодня ДИС организовал три скоростных 
ристики: 150 серверов в 2003 году и 198 в 2012 году, 8 тысяч АРМ оптических канала для проведения видео- и аудиоконференций 
почти 24 тысячи в 2012 году, линии оптоволоконной связи вырос- = с Москвой, где у АВТОВАЗа офис в Гороховском переулке ина Со- 
ли с 2003 года на 170 километров и составили 570 километров. — фийской набережной, с Парижем и Ижевском. Мы обеспечиваем 

Сейчас активно работаем над сокращением сроков бухгалтер- любому топ-менеджеру, любому члену совета директоров нашего 
ской отчётности. Порадуйтесь с нами: в этом году впервые отчёт акционерного общества возможность моментальной связи друг 
АВТОВАЗа по итогам 2011 года мы завершили (совместно со спе- с другом из любой точки, где бы они не находились. 
иалистами главной бухгалтерии) формировать в феврале меся- 
е, а не как раньше - ближе к концу мая. В оптимальном режиме 
планируем выйти на январь месяц. Оптимизация численности за- 
нятого на АВТОВАЗе персонала и создание одиннадцати 100% 
дочерних компаний поставило ДИС перед необходимостью пол- 
ного их включения в наши информационные системы, в том числе 
по ведению заработной платы и учёту труда. 
ы ориентируемся на опыт производителей компьютернойтех- 
ники, заключили соглашения с известными мировыми компаниями 
Немец Раскага, 1ще!, (ЗСО, ОгасЕ. А в собственных разработках 
всегда стремились трудиться на опережение процессов. 

Что касается реестра договоров, у нас на заводе ежегодно их 
заключается тысячи на закупку ТМЦ, оказание услуг и т.д. Рань- 
:е в юридическом управлении заводилась отдельная карточка 
на каждый договор, где прописывались его номер, постав 
другие данные. И всё это — на бумажных носителях. Когда процесс 
регистрации договоров был переведен в единую информацион- 
ную систему, процедура заметно облегчилась. Система также по- 
зволила проводить анализ и прослеживать статистику договоров. 


м 
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Также в электронный реестр договоров мы организовали передачу 2011 год. Проходит сеанс видеоконференции. Слева — Филипп Салви, 
з информационной системы «Маркетинг и торговля автомобиля- руководитель работ по 15 по проекту ВО. Ю.В. Катьянов - у двери справа 

ми» информацию о договорах на продажу автомобилей и сбороч- 

ных комплектов, что позволило обеспечить сквозную нумерацию Еще одна задача, над которой начал работать ДИС в условиях 

практически всех договоров АВТОВАЗа. новых реалий, — внедрение [Р-телефонии, обеспечивающей пере- 


дачу голоса по корпоративной сети по тем линиям связи, ккоторым 
подключены компьютеры. Стоимость !Р-звонка за рубеж и по Рос- 
сии дешевле, чем обычного междугороднего. Как правило, когда 
ставится компьютер, требуется протянуть два кабеля: один для 
омпьютера, другой — для телефона. |Р-телефония позволяет ра- 
ботать через один кабель. К 2008 году порядка 300 Р-телефонов 
уже было внедрено на АВТОВАЗе, сейчас таких рабочих точек но- 
вой связи порядка 1,5 тысяч. 

Работа на нашем предприятии всегда интересна тем, что здесь 
постоянно возникают новые задачи, которые необходимо опера- 
тивно решать. Запустили «Гранту», перешли на трехсменный гра- 
Рик работы сборочных конвейеров (что коснулось ДИС напрямую), 
сейчас идёт сборка «Ларгуса», для которого запустили комплекс 
сварки, окраски и сборки, создали (участие ДИС - 30%, осталь- 
ное -отРЕНО) интегрированную системууправления сборкой этой 
модели, которая уникальна тем, что позволяет собирать на одной 
нитке конвейера автомобили сразу трёх брендов - АВТОВАЗа, 


„Делегация руководителей и специалистов АВТОВАЗа на фирме «РЕНО». ] м 
Слева направо: Г.А. Хворостянов, Ю.С. Прохоров,  Вепаийи №ззап. Вклад ДИС в решение этой системы, без преуве- 


В.М. Шлыков, Ю.В. Катьянов  Личения, высок. И сейчас именно ДИС выполняет поддержание, 


Ноева ю 


эксплуатацию этих систем. Кстати, наши французские коллеги 
всегда подчёркивали в связи с этими совместными работами, что 
уровень профессионализма специалистов ДИС на удивление вы- 
сок, и что с нами всегда удобно и легко работать. Мне всегда было 
приятно выслушивать эти лестные оценки. 


Успехи ныне 
го этих успехов 


него АВТОВАЗа - это и успехи ДИСа, без которо- 
побед не было бы. Мы в единой связке, а гряду- 


щие пятилетние планы развития АВТОВАЗа и его модельного ряда 
обещают ДИСу немало интересной работы вместе со всеми под- 
разделениями нашего завода. 
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МЭРИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 
ТОЛЬЯТТИ 


ДИПЛОМ 


Награжлается 


ОАО «АВТОВАЗ» 


Дирекция по ниформационным системам 


Директор 
Катьянов Юрий Витальевич, 
велущий ниженер по ОТ 
Кузнецова Нина Ивановна 


за 1 место 
в смотре-конкурсе на лучшую организацию работы: 
в области охраны трула срели работодателей | 


городского округа Тольятти за 2007 гол, 


Мэр А.Н. Пушков 


Тяжёлый, ежедневно насыщенный труд для всех без исключения 
сотрудников ДИС. Выдерживать моральные и физические нагрузки 


и держать соответствую 


шую форму помогает всем нам, например, 


увлечение спортом. ДИС вообще - одна из немногих функциональ- 


ных дирекций, персонал 


которой не нужно принуждать к активно- 


му и здоровому образу жизни. Мы всегда, как говорится, на лыжне. 


От рядового инженера до директора. Я сам тягаю гирю, она стоит 
уменя на полу в кабинете, занимаюсь спортом - нет лучшего спосо- 
ба снять рабочий стресс, убрать нежелательные эмоции. 


Перед лыжными гонками. С А.Г]. Приваловым (слева) и О.Г. Тарасовым 
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Автомобильные гонки — А. ная 
одно из спортивных увлечений Ю. В. Катьянова ВОВ 5 вании 


Кубок президента 
ОАО «АВТОВАЗ» 


автомобильные сннхронные гонкн 


по автомобильным 
синхронным гонкам 
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тоже достаточно беспокойное хозяйс 
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За последние два года все под 


лы по решению пра 


Ещё одна подшефная школа — № 67. Вот 
иногда между двумя и 
и собслуживанием оргтехни 


колами — 
И ПОМОЧЬ. 


огда 


азываем и наш 


и летний 


нас две подшефных школы — 
тво. Это школа № 4 
олаевна Подоляко. 


9, дирек- 
В составе попе- 


вления АВТОВАЗа - 


типография входи 


машзал, и 


так и ме- 
ремонт сделать, 


ла 


помогали школам с печатной продукцией. Детей 
маем на экскурсии, по 
одим. Забот много, но мы особо не ропщем - речь-то идёт о де- 


по заводу 


школы стараются своим шефам помочь: 


их работников. 


оборудованием для интерактивной работы - 
проектор и ноутбук с лицензионным ПО (по 
лую школу). ДИС по поручению правления ОАО «АВТОВАЗ» в 


это закупал, и наши же 
и запускали в работу это 

За суматохой работы 
принимал участие в вос 


оборудование. 
и общественных об 


знаете, три ребёнка в семье - для этого н 


управленческие навыки. 
ботой, мне хватало и ре 
ребятишек. Вот, с младш 


предметов и английский 


иимости, и сил след 


им, с Андреем английский 
того класса вместе учили. Вообще, физико-математический ци 


ЯЗЫК — ЭТО МОЯ помо 


ых заведений у АВТОВАЗа болы 
шефные структуры были осна 


Несмотря на то, что больш 


е 60. 
1ены 


специальная доска, 


З комплекта в ка 


Ж- 
сё 


специалисты монтировали, тестировали 


язанностей, как мог, 


ужны 


ить за учёбой сво 


щь детям. И по тел 


питании и своих собственных детей. Вы 
определённые 
е был занят ра- 


их 


язык до его пя- 


кл 
е- 


фону проверяешь, где дети и чем заняты. Просто так вот - дал 


деньги и забыл - так не получится. Это будут уже не твои дет 


и. 


Ю. В. Катьянову по душе азартные и экзотические формы отдыха 


9 9 59 в 


В этом году Виктория у нас пош 
аждый вечер я с дочерью. Именно мне она докладывает всё, что 


им возмо 


всегда нахожу понимание. 
(ая опора. 


датский минимум, 


Ед 


особенно, что 


ДИС, дирекци 


с ней случилось за день. 
больше будет доставаться внимания, просто по времени и боль- 
ностям. Я детей очень люблю. И человек, 
мягкий. Чем многие пользуются. 
держать покрепче: время такое, да 
полу ко многому обязывает. 
Я откровенно счастливый человек. 
в Тольятти, на АВТОВАЗ, где полность 
ном и карьерном планах. Работа н 
всегда приносила удовольствие. 


ских забот. Я счастлив своим д 
нственное, о чём искренне и всегда тяжело сожалею: редко 
навещал своих родителей. Сначала 6 лет почти беспросветного 
обучения в МВТУ, потом работа здесь, в Тольятти, которая просто 
подчас «не отпускала», большая семья, что тоже требовало вложе- 
ния определённых усилий и времени. Папа умер у меня очень рано. 
очень свербит меня эта болячка, что не мог уделять родителям 
столько внимания, сколько это было им необходимо. Авостальном 
оторые меня окружали и окружают 
по жизни - я просто счастливый человек. И считаю честью, что мне 
влять очень интересный, квалифи- 
цированный, не простой, но самоотверженный в работе коллектив 
по информационным системам. 


асается людей, 


в своё время доверили возгла 


ла в первый класс. Опять-таки, 


Конечно, в отличие от сыновей, дочке 


Елена 


Надеюсь, что это доверие оправдал. 


Не совер 
ю состоялся в про4 
икогда не была для ме 
У меня крепкая семья, в которой 
Валентиновна, жена — 
е думаю, что состоялся бы в самореализации, если бы 
не гибкость и понимание со стороны жены. Потому что 
трудно, это тоже работа, и подчас не сразу разберё 
главная. Трудно и физически, и материально, и моральн 


сред 


‚ прошел, сдал успешно 
впереди ещё три года учебных и исследователь- 
омом, своей семьёй. 


шь, ка 


в принципе, 


Но мальчишек своих стараюсь 
принадлежность 


к мужскому 


шил ошибки, приехав 


рессиональ- 
ня каторгой, 


моя настоя- 
семья - это 


ая из работ 
о. Но нашей 


аре повезло: ведь дети, как не сложно с ними, они ведь скрепляют 
семью. Старший на пороге завершения института, 
ходе из школы, младшая только начинает свой пу 
ы всё время в движении, проблемах и радостях. Дети продлевают 
нашу собственную жизнь. Нам и думать некогда о возможных ра- 
спрях. Жена и сейчас терпит моё отсутствие и мою занятость. Сейчас 
учусь в заочной аспирантуре, уже гол 


ний — на вы- 


гь в образовании. 


анди- 


Кенжибеков Жумабай Шултаевич, 

с августа 1970 года 
инженер-программист 

отдела анализа и программирования 
экономических задач, 

начальник отдела обработки информации 


В нужное время и в нужном месте 


Как сейчас помню, 15 июня получил диплом выпускника механико- 
математического факультета Саратовского государственного уни- 
верситета. Прошел распределение и по направлению с номером 
1848 после своих последних юношеских каникул 2 августа 1970 года 
приехал в Тольятти на Волжский автомобильный завод. 

Вместе со мной из Саратова прибыло ещё 5 молодых специа- 
листов. Из Ростова - Татьяна Полякова, из Куйбышевского полите- 
ха — Николай Роянов, из Ленинграда после окончания инженерно- 
экономического института — Леонид Комм. В общей сложности, 
в тот год в УОП были трудоустроены 24 выпускника вузов. 
По штатному расписанию и другим документам был отдел 
отдел организации производства и управления (ООПИУ). Хотя 
по факту уже в 1970 году эта структура именовалась управлени- 
ем, и в моём студенческом направлении на ВАЗ значился имен- 
но «УОП». Полагаю, что некоторый разнобой в наименовани 
от недоработки кадровых служб. 

А, вообще, первый основополагающий приказ был издан 
ироновым Виктором Александровичем, нашим первым началь- 
ником, именно в начале 1971 года, когда статус «управление» уже 
прозвучал официально - тогда согласно приказу была введена 
новая структура, распределены должности, и я помню, некоторые 
мои коллеги, которые не согласились стем распределением долж- 
ностей и функций, вскоре покинули завод. 

Руководящий состав УОП тогда размещался в дирекции ВАЗа 
а улице Белорусской, 16. Коллектив управления насчитывал 
по тому времени всего-то 104 человека. Рабочие кабинеты УОП 
были разбросаны по всему зданию. 

Кстати, до 1975 года УОП напрямую подчинялся только гене- 
ральному директору В. Н. Полякову. Потом уже, после отъезда По- 
лякова в Москву на работу министром, УОП забрал под себя Пётр 
Макарович Кацура, заместитель генерального по экономике. 

На 3 этаже располагались отдел программирования, отдел 
структур и функций, отдел разработки процедур документообо- 
рота, на 1 этаже - производственный отдел (он тогда назывался 
отделом контроля информации, который возглавлял Владимир 
Иосифович Колесников), отдел технического обслуживания ЭВМ 
(начальник — Юрий Николаевич Миронов), начальник управления 
и его заместители. 


Временный вычислительный центр также был расположен 
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на первом этаже. Принимал меня на работу лично начальник 
управления В.А. Миронов. Так появилась в моей трудовой книжке 
первая запись: «Принят инженером-программистом с окладом 
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и сво 
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Работники УОП сами активно участвовали 
в строительстве ЭВЦ. 
Кенжибеков Жумабай и Татьяна Полякова. 
Перерьв в работе 
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о месяцу каждый отрабатывал эту производственную необхо- — предостаточно. Радостно вспоминать, что спустя месяц ко мне пришёл 
димость. К моменту, когда центр-пилот уже был смонтирован и за- один из работников СКП с вопросами по расчётке, и мы долго сидели, 
пущен в работу, туда же, в «кузницу», переехало и моё бюро (пло- — япояснял ему значение цифр в каждой строке. Он всё понял и сказал: 


щади на ул. Белорусской надо было освобождать под специали- «Вот теперь вы меня убедили, что электронно-вычислительный центр 

стов коммерческой дирекции). Центр-пилот занимался отладкой — работает точно и правильно, и со всеми вопросами, если они возни- 

внедрения оргпроекта. кают, нужно обращаться к своим расчётчикам, в свою бухгалтерию. 
Тогда же меня вызвал к себе Юрий Николаевич Перевалов Всем буду впредь говорить, что программисты не при чём». 


предложил заняться разработкой АСУ, дал несколько задач ГВЦ и УОГ, по крайней мере в глазах этого работника СКП, были 


р 

на выбор. Мне понравилась задача «Труд и заработная плата». Так  реабилитированы. Замечу, что наведённый порядок в расчёте и вы- 
я перешёл в отдел В. И. Тихонова, в бюро, которым руководил Вик- плате заработной платы как раз и был тем рычагом, который поднял 
тор Константинович Левашов. Перевалов был идеологом АСУ, Ти- авторитет АСУ, УОП в глазах рядовых заводчан. Поднял и держал уже 
хонов — постановщиком задач, Левашов вместе Корышевым - про- всегда. Политический был вопрос. Нетхуда без добра — с тех именно 
граммировали поставленные задачи. Безточно выверенной идео- — пор меня в лицо знали все руководители ВАЗа, в том числе и наш не- 
логии, безточно сформулированной задачи нормальной програм- — посредственный руководитель, Пётр Макарович Кацура. 
мы не получится. Коллектив играл важную роль, работа в системе По служебной лестнице я продвигался достаточно быстро, вско- 
определяла результат. ре стал старшим инженером-программистом - в то время это была 
очень высокая ступень в карьере, в профессиональном продвиже- 
нии. А после того как я стал членом КПСС, меня утвердили в должно- 
сти заместителя начальника отдела обработки информации, во главе 
которого стоял Валерий Комяков. Это был август 1977 года. 

К тому времени организационная структура УОП была карди- 
нальным образом изменена. Число людей при галстуках стано- 
вилось со временем всё больше и больше, в то же время, когда 
создавали АСУ, во всём управлении было всего 5 отделов. За это 
лично у меня В.А. Миронов всегда вызывал уважение. 
В 1975 году Миронова перевели из УОПа, а затем командиро- 
вали для работы на КАМАЗ. Вскоре покинули завод те, кто с Миро- 
новым пришёл вместе, с кем он работал на ГАЗе - начальник вычис- 
лительного центра Ю. П. Крат (замечательный руководитель) и за- 
меститель начальника ГВЦ Ю.Н. Миронов (хороший был человек). 
Новый начальник УОП Ю.Н. Перевалов вместо ГВЦ создал 
две службы - производственную, которую возглавил Александр 

За работу я взялся активно. Трудились мы тогда практически  Добряжский (после его скоропостижной смерти начальником стал 
по 10-12 часов в сутки, не меньше - проект управления ВАЗом В.И. Тихонов), и техническую, во главе которой встал Александр 
только внедрялся, и оперативных задач, связанных с вычислитель-  Долганов, назначенный спустя несколько лет главным инженером 
ной техникой, которые формулировал сам генеральный директор  УОП. Первым главным инженером. В составе производственной 
Виктор Николаевич Поляков, было предостаточно на каждый день. службы было два отдела - собственно производственный отдел 
оэтому в восемь утра мы уже на работе, в восемь вечера — ещё — иотдел обработки информации. 
а работе. И по такому режиму работали не только мы - подавляю- 
цее большинство ИТР всех служб генеральной дирекции. 

Помню, как я стал невольным виновником одной из первых за- > № тт - 
бастовок на ВАЗе. Я тогда был старшим инженером-программистом 
в отделе у Тихонова. Готовим мы очередные расчёты по зарплате, 
так получается, что всем работникам СКП, кто потем или иным при- 
чинам был лишён месячной премии, эта премия начисляется. Полу- 
чают люди расчётки, потом идут в кассы за зарплатой, а в ведомостях 
уже исправлена ошибка, и суммы стоят гораздо меньшие. Сборщи- 
ки объявили забастовку — рабочие говорили так: «Машина посчита- 
ла правильно, а бухгалтера всё исправили». Это была катастрофа, 
ия очень сильно переживал - вте времена система контроля со сто- 
роны Комитета государственной безопасности и Комитета народно- 
го контроля была очень сильной, действенной и, я бы сказал, внесу- 
дебной. Известно, что по рекомендации КНК человека могли лишить 
должности, и ни один суд не вправе был это решение опротестовать. 
Спасибо Владимиру Ивановичу Тихонову, РИ НО и начальник смены Владимир Барейчев с коллективом операторов. 
побеседовал с работниками КГБ и объяснил, что действия старшего Июль 1984 года. Слева направо: О. Вадченко, не удалось опознать, 
инженера-программиста Кенжибекова не были умышленными. Было Г. Грузкова, С. Лисецкая, С. Минеева, О. Поливцева, Л. Алексанина, 
недоразумение, которых в профессиональной работе встречается Н. Киселева, Л. Воблая, Л. Гусева, Г. Дягилева 
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Рабочее место старшего инженера-программиста Ж. Кенжибекова 


= 


Начальник отдела обработки информации Ж. Кенжибеков 


Участок подготовки данных. Слева направо: Зеленова, Ковалева, Маряхина, Красильникова, Татарникова, Поэтова, Хижняк 


Свою работу в отделе обработки ин 
магнитных лент -— существенно его расширил, поставил новые шка- 


фы, 


тать 


профилакт 
В работе 


арх 


полнительнь 


СТОЯ 


(«дед, «отец 


личн 


потому что привезённых когда-то 
— воттут здорово пригодился спи 
ческих работ. 

нужно было держать мин 
в личных данных персонала, арх 

х начислений итак далее. 


З-х бобин. 


Л из 


формации я начал с архива 
с Италии уже стало не хва- 
т, который мы получали для 


имум 3 поколения архива -— 
в по заработной плате, до- 
А массив личных данных со- 


Если учесть необходимость в 3-х поколениях 


», «сын», какмы их называл 
ых данных требовалось 12 бобин. 


ПИ 


и), значит, только на массив 


„Два ярых блюстителя общественного порядка — Кенжибеков Ж. и Григорьев Г. 


А сколь 


техникой, просто рвалас 
не поставил в 
запись, и отправлял бобину на другу 
формация просто стирал 

Через 3 года, после 
я уже возглавил этот самый отдел об 
распрощался с программированием 
сти занимался чисто про 


нирования 


очередной 


выручал. 


Справедливост 


брос 
работе, и вме 
Добровольную нар 


НОЙ 


ть не удалос 


рад 


сте с Алексан 


д 


одную дружин 


ом Добря 
у (ДНД) 


овод 
за 
<) 
после 


ган 
ий 
делен 


об! 
Степанови 
нович Курилов 
а самым перв 
Анатольев 

С Александ 


естителем. 
штаба ДНД УОП - 
абочие вече 
Первоначально УО 


телем (потом его сменил Геннади 


И в течение 5-6 лет был 


а. 


Ы: 


Епишин, Кулавин, 
ольским лидеро 


есто серьёзный 


(серьёз-курьёз) — он возглавил комсомол 


комсомольского билета, 


поте 


собрание, которое в итоге избрало свои 


новича. Пото 
вОдДСкой КОмМит 


гого вожака -— 


‚ когда Петр ушёл на срочн 
ет ВЛКСМ поре 


омендовал 


этой работой и был 
(в плане прикреплен 


изациям) входил в состав генеральной ди 
партком, профком 


ял его. Было 1 


УОП, 


оу 
бесс 


был избр 


УОП, не 


лидером 
ую службу 
омсомоль 


е, образовал 
первым секретарем партбюро стал Яков 
офсоюзным лидером - Владимир 

Онищук, Серов, 


по тем вре 


умное, 


‘о было случаев, когда лента рвалась или зажёвывалась 
ь, или когда оператор по вине 
овремя на бобину бирку, что это 
ю операцию, где пе 
ась - вот тут архив 
реорганизации структуры УОП, 
аботки информа 
и до 1985 года на этой должно- 
зводственной деятельностью. 
надо сказать, что общественную стезю 
ь, несмотря на возросшую загрузку по основ- 
‹ским я возглавил 
Саша был еб ру- 
горьев), а я - его 
енным начальни- 
заняты почти все мои 


группы пла- 
последняя 
вичная ин- 


ции. Навсегда 


я кобщественным ор- 
екции. У нас был об- 
и комитет комсомола. Потом уже прошло вы- 
е, связанное, в первую очередь, с тем, что росла численность 
работников заводоуправления. И у нас, в УОП 
ественные структу 
ч Мантров, п 
ч (ПОТО 
ым комсо 

ч Добряжский. 
ром имел 


СЬ СВОИ 


итрофа- 
утузов), 
ан Александр 


енам курьёз 
мея на руках 
полемичное 
Петра Нахма- 
в армию, за- 
цам УОП дру- 


горя Андреевича Вотинцева. А Игорь в своё время, 


в Куйбышевском политехе, был активным комсомол 


ьцем, возглавлял 


работу «Комсомольского прожектора». Так что, с его приходом наша 


Жизнь 
ки УО 


та УО 


получ 


под н 


ном программистам 


УОП. Тот же Григорьев - он никому не давал покоя: кто-то посл 


окончания обеда ещё продолжал играть вн 


то в очередной разо 


НОВИЛ 


ИСЬ ИЛ 


«героя 


листок «Комсомольс 


зац 
котор 
МНОГ 


очень 


та, 


ВН 


а 


О 
СК 


сей 
лем Ре 
тогда 


я, 


НЫМ 


получ 


числе 


нал 
которая н 


ЫЙ 
е 
адо 


Он 


а 


очти тогда же 
УОП образова 


ОЖИВИЛО Н 
оторые стал 
ЛИЧчЧНОСТЯМ 
обсуждало вопрос п 
ГО ВЫЧ 
дрен 


исл 
я оргпрое 
ае 
ЛИ «на руки» 
в данном случае -— 
работ 
ное отра 
груда с 
едрен 
ния мате 
Не тол 
тают н 


ап 


по 


Гера Филип 


сказать, ре 


по време 


как наиб 


Л 


пов, «Фили 


иен 


ашу 


и 
тельного 
та 
6 больш 


(6) 
жение того, 
ощью Э 
ы 3 задачи 


риалов и, на 
ько завод, мы 


и задачи. 


Вотин 
гда вообще была 
дером стал Л 
енин, молодой оф 
енина на два 
атом вчл 
уже в те год 
мастерства. 
дилис 
бовь. 1 
в конкурсах 
а - всё э1 
профессией и особы 
был 


мл 
Ре 


а 
Мь 


ЬВ 


оп 
НИ 


мя 
иИчН 


ат 


ВЛКСМ ‹ 


СВО 


миру 
Степан 


Ю 


тел 


НДид 


оп 
огда не было п 
эти девочки, 
не забывать поощрят 


ое 


к 


ал 


цев Игорь 


В основ 


машзале ГВЦ. 
Голков 


ый спец 


го были дев 


раздникам 


ивечноехр 


[© 


‚ла. Мы стали 


В 


ы про 


Роза Кал 


обществен 
ПОЧТ 


[© 


ем, ж 
ивиз 
перв 


[© =Х®) 


просто всё 


поздал на работу - все он 
ми» стенгазеты или попад 
ого прожектора». 

ни в составе комсомольской органи- 
ся совет молодых специал 


е всех 


ла новую точку кипения. И многие молодые сотрудни- 
поддержали Игоря в его новой работе. Т 
горьев, Анатолий Маркин. А вскоре начала 
азванием «Импульс», которая 


отже Геннадий Гри- 
выходить стенная газе- 
создавалась в основ- 
олее активной и зубастой частью 
е 
астольный теннис, кто- 
оментально ста 
и в оперативный 


ал 


стов, возглав 
ппок», как его по-дружески звал 


Л 
И 


этих организационных вопросов 
ную, комсомольскую жизнь: ребя- 


и во главе всех этих процессов, были неординар- 

каждое наше собрание так или иначе 
и затя 
центра. Ста 
В об 
е акт 


нувшему строительству основно- 
вились вопросы активизации вне- 
знь кипела. 

ровалась, когда все заводчане 
ые расчётки. Дело не в деньгах 
стали понемногу понимать, что 


это п 
что полнос 
.‚ На тот 
АСУ: учет 
онец, учё 
‚ уопов 


пробыл 


еонид 


ер 


ены КПСС 


НОМ ОН 
Один из 
ал 
МЫ 
чонки, КОТО 
м отношен 


ВЫХОДИТЬ Н 


всегда на 


анение ком 


е каждому оказывалась. И вручили бронзов 
олодой гвардеец пятилетк 
омсомольскую эстафету Валерию Каретникову и Влади- 
аничеву. А через год я получ 
ович Мантров пригласил меня в партбюро быть его заме- 
ем по оргработе. 


года стал я, Кенжибеков Жумабай 


водили конкурсы професс 
касались операторов ЭВМ 


т была и по молодым годам. Отличал 
кова, Коршунова 


роблем сп 


ь своих сотрудни 
‚ за активную работу в 


онимать. Расчётка — это нагляд- 
тью заработал механизм расчета 
момент времени с успехом были 
оборудования, учёт передвиже- 
т персонала и заработная плата. 


цы, сами увидели реально, как рабо- 


комсомольским лидером один год. 
одана ротацию кадров - и новым 
Комм. 


омсомоль- 
Его сменил через год-два Алек- 
запаса, член КПСС. А заместите- 
принятый 


онального 
прово- 
ова Лю- 
сь 
Елена, Воблая Людми- 
рые замечательно владели своей 
ем к работе. Знаете, когда надо 
а работу, у меня, как руководите- 
ерсоналом — добровольцы, в том 
ходились. Просто нужно никогд 
ков. 

оле позднее мне оставили 
ьский билет- особаячест 


первых лауреатов — Рыж 


омсо 
сомол ь, 


ый знак ЦК 
». Решенин и я передали 


л партийный билет, и Яков 


В новое здание ГВЦ мы все переехали в мае 1972 года. Вместе 
с нами в этих помещениях базировались связисты и энергетики, 
был главный распределительный центр всего энергохозяйства 
завода. И студия заводского радиовещания. 


`Я 2%, ы у 
Колхозная бригада наготове. Справа налево: 
Анна Лавренкова, Лида Гурная и Люда Наумова. 1979 год. 
Готов и бригадир - вон, и «портфеля» рядом валяется. 
Не спутаешь, кто тут главный 


Демонстрация 1977 года, рядом Таня Алферова и Никулина Лида 
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Мы начали осваиваться в новых стенах и продолжали жить 
режней жизнью: ходили на субботники, с радостью готови- 
сь к демонстрациям, ездили в местные совхозы на прополку 
уборку урожая. 

Понимаете, в чём наше личное и профессиональное счастье?! 
ы попали в нужное время в нужное место — своими руками, своей 
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ведомство, возглавлял которое Леонид Петрович Иваненко, чело- 
век с непростым характером. И тот на всех совещаниях всегда от- 
дельно спрашивал, особо уточнял: «Организаторы тут, пришли?». 
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Встреча ветеранов УОП в 2010 году. Слева направо: Жумабай Кенжибеков, Аркадий Джумков, Георгий Щитов, Юрий Крат и Геннадий Григорьев 


Колесников Владимир Иосифович, 

с Запреля 1968 года — механик ВЦ отдела 
организации производства, начальник отдела 
обработки информации ВЦ, начальник 
производственного отдела УОП, заместитель 
начальника УОТ 
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При всём этом, никогда не мечтал о лётной 
ером хорошим стать хотелось. 


тал н 
дале 
ЧИСЛ 
ства, 
внешн 
ского б 
ентр 
ии, 


а 
О 


И 


01 


совсем не похожим нате просте 


машина М20 Казанского завода ЭВМ. 


Безымянке, на моторостроительном заводе. 


х устройств (группа механики). Или начальни 
юро. Очень хорошо оснащённым был этот выч 


горые уже были тогда в каждом 
ма 


вато, и я стал искать место поближе к дому. Та 
ительный центр Средне-Волжского Совета Народного Хозяй- 
до января 1967 года работал там руководителем групп 


ишие машиносчётные ста 
рупном городе. Стоялатам 


Получил профессию инженера-механика. Около года прорабо- 


Ездить было 
попал в вы- 


Ь 
ом техниче- 
слительный 
Н- 


Хорошая 


времен 


тором в то время работал Юрий Перевалов. А механ 
грессе» работала из рук вон плохо. Ка 
ратился к нам в С 
все, позавидовал. 
Потом я на год 
ной техники 5-й д 
железной дороги н 
ратории вычислитель 
свои информационнь 
то время, когда Юр 


и — такую же имел и оборонный завод «Прог 


Воттам мы сним ип 


-то случаем Перевал 
Х, обработки нужно было сделать. Посмотрел 
ознакомились. 


ина для того 
ресс», на ко- 
ика на «Про- 
овоб- 


по 


ной техники. Эта организация 
е обработки у нас, в СНХ. Это 
й 


на Волжском автомобильном заводе. 


При 


Бросай всё, п 


езжает как-то, встречаемся: 


оехали туда работать. 


— Что ятам буду делать? 


срочное и объёмное задание по учёту оборудования. 
тать вместе. 
— Так завод же новый, на чём и где будем работать? 


п 


фокарт, 


рочками на ней 


ока на ма 


шиносчётн 


на каждую единицу оборудования - своя перф 


все сведе 


пал на работу в лабораторию вычисл 
станции сигнализации и связи Куйбышевской 
ачальником сектора механики дорожной лабо- 


итель- 


тоже делала 
было как раз 


Перевалов уже переехал в Тольятти, работал 


Работать так же на вычислительном центре. А сейчас у меня 


Будем рабо- 


ой станции. Посмотрим, как пойдет. 
С такой работой я был уже знаком: это огромные масс 


вы пер- 
окарта. И ды- 


ния: заключен ли контракт, куплено ли 


оборудование, отгружено или в пути и так далее. И я согласился. 


Мы в то время совсем не думали о деньгах (премий в тот 
на ВАЗе совсем н 


ресной 


И вотс З апреля 
ции Волжского а 
ентра отдел 


ГО Ц 


оклад 1 


Пер 


акиу 


оть, гр 


бенно 


нет». Поляков 
«Принять с окладом 150 рублей». Так 
я стал получать на 14 рублей бол 
е, чем в Куйбышеве. 
блей боль 


ий Новы 
оставил 


ной прон 


отлованы. 


е платили 
работы 


а организац 


хотели бы получать? 
есят. 


45 рублей, а большей ставки 
наносит резолюцию: 


вы 
на пять ру- 
Николаевич. 
ьятти (буду- 
й город я имею в виду) 
впечатления, наверное, 
других — тягостные: сплош- 
изывающий ветер, сля- 
язь весенняя, пустота, степь, 
Ужас и кошмар. Осо- 
после относительно благо- 


ше, чем Юрий 
вый день в Тол 


период 


‚ материальных благах — хотелось инте- 
того, что потом стали называть самореал 
1968 года я был переведен в распоряжение дирек- 
втомобильного завода механиком вычисл 
ии производства и управления. 
обывал на собеседовании у Полякова. Интересно закончилось: 

Сколько вь 

Сто пятьд 
еревалов: «Да у меня самого 


зацией. 


тельно- 


устроенного и привычного Куйбышева. Куда всех нас тогда нёс управления таким гигантом. Прототип ВАЗа был прогрессивным, 
рок событий?! Нынешний перекресток Свердлова и Революцион- но строился завод в советской стране, и полчас принимались реше- 
ной без высоченных резиновых сапог преодолеть было физиче- ния «советские», наверное, не самые лучшие. 
ски невозможно: жижа из глины под метр глубиной. Были минуты, Я имею в виду, в том числе, и ту ситуацию, когда из состава УОП — 
стыдно вспоминать, когда хотелось уехать обратно, в Куйбышев. — мозгового центра ВАЗа - вывели и передали в УОТиЗ отдел струк- 
Но назвался груздём - полезай в кузов. Оборудование на тур и функций. Сомнений по поводу принятия этого решения было 
машиносчётной станции (той, что на повороте «СК») было слабым: = много: УОП сужался до ЭВЦ, до АСУ, утрачивал своё управленческое, 
случаев механической порчи перфокарт (тех же замятий) было — организационное влияние на завод. УОП был управляющей структу- 

Л 

ь 


много. А это великий риск утратить всю уже наработанную базудан- рой и вдруг переставал ею быть. Решение было принято. И сейчас 
ных, весь массив. И я предложил Перевалову перенести всю рабо- — трудно сказать, насколько бы иначе развивался ВАЗ при сохранении 
ту на ЭВМ, где риск потери сводился к минимуму. Тем более, надо — УОПом изначального статус-кво: не было прецедентов в СССР. Ви- 
было начинать программировать: оборудование было в движении димо, сыграло свою роль устоявшееся убеждение, что управляющим 
и отслеживать это движение без программы было уже невозможно. — звеном может быть только генеральная дирекция, во всех вопросах. 

И я стал учиться программировать - раз нужно, значит, нужно. — Делегировать полномочия тогда ещё не умели - это было не втради- 
Я верил в человеческие возможности, верил в грядущий комму- = циях советской власти. И последующий уход Виктора Александрови- 
низм, в светлые времена. И понимал, что лично я для этого дол- ча Миронова (немножко академичен, теоретик, но умница) с должно- 
жен делать - всё, что потребуется. И сейчас, кстати, продолжаю = сти начальника УОП был всем этим решением предопределён не по 
верить, что лучшие времена для человечества ещё настанут, пусть форме, а по сути - он был в большей степени организатором. Слома- 
это и не будет называться «коммунизм», придумают другое слово. — личеловеку жизнь, в конечном итоге. Жестоко. Но это были времена, 

Возможности вычислительных центров предприятий Куйбыше- огда для дела жертвовали многим. И многими. 
ва я ктому времени хорошо знал, и мы заключили по моему пред- Но вернусь к началу работы. Спали в автомобиле «РАФ», который 
ложению договор аренды ЭВМ в институте «ГипроВостокНефть». нам выделил Поляков. С заспанной физиономией - к Полякову, с сон- 
В дневное время их машина «Минск-22» была загружена своими ным лицом -— к ЭВМ. У себя в общежитии, в которое нас поселили, мы 
расчётами - нам доставались только вечер и ночь. Полную ночь бывали редко. Но мы были молоды, 33 года мне стукнуло потем време- 
до утра обрабатывали данные и программировали. Мы перешли нам всего, и ещё просто знали, что наша работа нужна. Слово «надо» 
фактически в режим бессонных суток: утрами выезжали в дирекцию было главным мотивом для всех нас. Это в последние годы всё пере- 
ВАЗа (крайне регулярно отчитывались перед генеральным директо- вернулось, теперь говоришь: «Надо!», а тебе отвечают: «Сколько?». 


ром В.Н. Поляковым), днём собирали все сведения об изменениях отивом всех деяний и поступков стали деньги. Потому и не стро- 
в движении оборудования, потом ехали в Куйбышев и там вносили  ится ничего - деньги сами по себе ничего не способны созидать. 
все текущие изменения на ЭВМ, составляли первые табуляграм- И так мы работали до тех пор, пока меня весной 1969 года не на- 


мы и итоговые справки: где и на каком этапе происходили задер правили на учёбу в американскую школу «Дженерал Электрик», 
и, и другие отклонения от графика поступления оборудования. в Италию, в Милан. Наш начальник управления Виктор Алексан- 

Я счастлив сейчас, что мне довелось вплотную сталкиваться — дрович Миронов к тому времени уже закупил 3 ЭВМ для обработ- 
в работе с Виктором Николаевичем Поляковым. Человек-легенда, нформации (СЕ-400) на будущем ВЦ ВАЗа и 2 машины для 
и в этом моё везение - в соприкосновении с ней. Он, кстати, сво- управления сборкой автомобиля. Вот с этой техникой нужно было 
ей рукой вписал меня в наградной список, когда представляли научиться работать. И ещё на меня, как члена партии, возложили 
вазовцев к государственным наградам в 1973 году. Меня в списке обязанность быть руководителем группы из 5-ти молодых специ- 
не было изначально. алистов, будущих электроников, приехавших на автозавод после 
окончания Пензенского политехнического института, которых так- 
же отправили на учёбу. Я хоть и был молод, но наша разница в воз- 
расте (10 лет) превратила меня в наставника и сторожа, как бы мне 
этого и не хотелось. Но учился делу я наравне со всеми. 


= 


вопмсний дот 


В нашей работе он, грубо говоря, ничего не понимал. И как я по- 
том стал догадываться - и не должен был понимать. Но все его ре- 
шения по организации управления и производства — потом уже по- 
нимаешь — были гениальными. Хотя и рождались через сомнения: 
ведь всё на ВАЗе происходило впервые. Не строилось ещё в СССР 
такого предприятия, не было выверенных временем и опытом схем 


В Милане (Италия) с подопечными молодыми специалистами УОП 
А. Долгановым, А. Земсковым, В. Сорокиным, А. Курочкиным, В. Комяковым. 


Основной 
ло 500 человек. 
кая группа жила обособленно в Милане, в 


1969 год 


стов в Италии составлял око- 
Большинство работало в Турине, а наша малень- 
центре города, в гости- 


массив наших специал 


нице. Жили спокойно, добротно. Пять дней в неделю учились, в вы- 


ходные отды 


хал 


‚ ездили на экскурсии, на море, гуляли по городу, 


ходили в музеи. Учёба была стоящая, полноценная. Было ясно, что 
никто в Тольятти, кроме нас самих, эти машины обслуживать не бу- 


дет. Потому 


все понимал 


не было особых проблем ни с учёбой, ни с досугом -— 


и поставленную перед ними конечную задачу. 


Слева направо: Сорокин, Миночкин, Долганов, 
безымянный преподаватель школы «Дженерал Электрик», 
Комяков, Гурьянов, Колесников, Курочкин, Земсков 


Подход к обучению у итальянцев был прагматичным. Например, 


пригла 
смотр 


НОСТЬ 

ЛЬЯНЦЫ 
в само 
восста 
лезная 
уделял 
В отл 


специалистов, 


и прин 


участие в работе над Исполн 


сломался, 


шали в 
те, вот процессор, о 
и устраните её. 

подламывали что-т 
м оборудовании и учил 


было учёба — практи 
ось Много 
чие от других молодь 
ивших в Турин 
мавших после обучен 


тельнь 
группа 
только 
ем нав 
средст 
ки. Гол 


варик 


уменя 


центр, 


Послед 


ВАЗа, на! 
занималас 
накоплен 


м проектом 
почти год 
обучением 
ыкОв ПО 
в вычислительной 
ько учёба. 


техн 


ськна 
ак-то 
«Мо 
НО Я ВС 


. А вообще, итальянский язык 
Закончилась учёба — вернулись в Тольятти. 
‘овавшая затем вазовская б 
так: с осени 1968 года — заместите 
чально Ю. Н. Перевалов хотел, чтобь 
но уже была договорённость 
начальник отдела обработки инфор 
начальник производственного отдела УОП, е 
тель начальника УО 


найдите неисправ- 
Ита- 


новлению, ремонту. По- 


восстановлению 


надо отдат 
должное ребятам - учились он 
на «отлично». 

тальянцы относил 
хорошо. Разговорился 
кондуктором в трамвае: 
отец был у вас в плену, 
равно к русским отноц 


| 


[© 
И 


е 


внимания. 


х 


С 
Й 
й 


нусь с уважен 


П. Заканчивал свой трудовой 
заместителем начальника головного ВЦ, ау 
своей воле 29 апреля 2005 года с дол 


ем». Язык мы 
чили. На учёбе с нами работала переводч 


сю. П. Крато 


ПО 


я возглавлял вы 


ёчере 
пут 
на 


‚ел 


НОСТ 


ста ИВЦ производственного отдела ДИС. 


зучаем центральный процессор. Дали ребятам теорию. А потом 
лабораторию: 


степенно выу- 


к, Валентина. Были сло- 
очень лёгкий -— д 
Началась работа. 

ография складывалась 
ль начальника ВЦ (изна- 


ля неленивых. 


числительный 


), через 3 года -— 
мации ВЦ, ещё через 3 года — 


33- замести- 
гь уже в ДИСе 
пенсию не по 


ведущего экономи- 


столовую 
батывать 
зарплаты 


данных 


Николаев 


бы УОП: д 
ботанную 
ния, обяз 


достовер 
ной. ЭВ 


людей. Я, 
сте жил 
мался АС 


кин... Многие 
хорон 
плохим образованием 


троник 


ботать, 


ачинали мы 


работенаре 
перфокарт п 


‚ где 


. И стал 


работать в це 
ы установили 
программы по явкам 
‚ по учёту поступаю! 


альных ценностей ГОТОВЫХ 


постеп 


нтре-пилоте на 
две ЭВМ. Надо 


ату. Всё это за 


енно внедрять по 


которые постав 


г сосредоточьы 
Вот в этом и состояла задача про 


ыляйте свои ус 


ать задание оператора ашинного 


информацию, выдать её «заказч 


ательно провести обучение персон 


ность дан 
С91 


вот, хорошо 
в одном об 


гистраторах (ломали по первому времени считывател 
о учёту личного отработанного в 
вали). Начинали учиться работать по «отклоне 


ных в табуляграммах была низкой, некачествен- 
гим ничего поделать не мог- мы лишь оперировали то 
нформацией, которую нам выдавали производства. 

В УОП работало много хороших специалистов и порядочных 
знал Георгия Фабрициева, с которым вме- 
\ежитии. Кабанов Вал 


узне МтП. Дали нам 
было начинать отра- 


персонала на работу, по начислению 
их на склады производств матери- 
деталей. Создавали массив личных 
массив данных по фактически отработанному времени, 
чтобы начислить потом зарпл 
ский режи 
были первостепенные задачи, 
ч Поляков: «Не расп 
томобилей подождёл 
формации». 


вели на автоматиче- 
производствам. Это 
лперед УОП Виктор 
лия, учёт готовых ав- 


гесь на актуальных массивах ин- 


зводственной служ- 
зала, получить обра- 


икам», внести отклоне- 


ала в производствах 


ремени, клеем зали- 
ниям». Огорчало, что 


5 


ерий, который зани- 


У сборкой автомобиля. Те же В. И. Тихонов, В.П. Сысуев, 
В.В. Островский, Б.П. Ломоносов, А.А. Добряжский, В.К. Соро- 


беседовать, 


На одном 


з начальников отделов программирования и элек- 
ио занимались своим делом. Ребята все были с не- 


‚ начитанные, с развитым кругозором. И ра- 


отдыхать вместе было интересно. 


В. Баул 


из нередких застоли 


ин с супругой, В.И. 


й: Ю.Н. Перевалов с супругой, 


. Колесников с супругой 


Выступает с тостом Александр Добряжский. Слева — Борис Ломоносов 


У меня, как начальн 


оллектив 
НОМ ЭТИМ 


о, как мн 


на... Мн 


а составляли 
узким кругом. 


еля Баулина -— умница 
тьяна Михеева, Валент 
огие уже поумирал 
сился к своим подчинённым. П 
о мне. Хотя я очень жёсткий, 
е кажется, справедл 


Много 
просто 


на Юрашевич, Ан 


ка производственного 
енщины. Мы работали 
интересных людей у меня работало. 


‚ начальником б 


отдела, большинство 
и общались в основ- 


юро у меня была, Та- 


на Лавренкова, Нина Чир- 


‚ к сожалению. Я с уважением отно- 
одчинённые с уважением относились 


что касается дисциплины. Диктатор. 
ивый. Так говорят, по крайней мере. 


че”. % 


С Нелей Баулиной Анна Лавренкова 


Смена операторов машзала ЭВЦ 


Отдел обработки информации ВЦ. 1975 год 


Пежо 


5 


ы часто собирались вместе. Отдыхали коллективно. Выходил 
влесна шашлыки. И на Восьмое марта, и по другим поводам. Я, вот 
например, завёл в своём отделе традицию: получали квартальную 
премию и все вместе, скопом, ходили в ресторан. Все 50 человек. 
На турбазы вместе выезжали - с этим сложностей не было: нас 
знали все производства и пускали в свои бани, базы отдыха (УОП 
своих рекреаций не построил). В своё время мы купили материал, 
сшили костюм Деда Мороза, и я каждый Новый год вместе со Сне 
гурочкой (кто-нибудь из операторов) обходил квартиры сво 
сотрудников, у которых были маленькие детки, и поздравляли 
с Новым годом, подарки разносили. Это было очень здорово! И в 
дишь заодно, как люди живут, чем живут. Мне, как руководителю, 
это было важно. А людям - внимание. Эти мои новогодние похо- 
ды - самое светлое воспоминание жизни. Светлое, доброе. 
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Дорогой маш «Шеф» и «Пата»! 
Пред тобой столиаом салату" 
Ок и строё ты был тогда. 


То ть ® КВН шерал, 
То пзщився с рюжзаом 
Ты в Березовжу патом 
В Новьл) год же с креомьлм мосом + 
быт ты пучшим Дед Морозом | 


Разреши же ном сегодмя, 
В юбчтео "мои пожелать 
8 добром здравым врати 
Душу ть свою и тело, 
Бубь всегда ты в дружбе с делом. 
А состучашься - мони |!!! 


Бывшие коллеги по АСУ ВИ 
2005 гол 


разговора по этому поводу. Подхожу к Тихонову: «Давай, я возьмусь». 
ри этом я крайне осторожный человек, но чувствовал -— сделаю. 
— «Хорошо, берисы». 
В сберкассах тогда стояли машинки, аналогичные табуляторам. 
а них обрабатывали все перечисления. Компьютеров не было. Что- 
то мне подсказывало, что этот процесс безналичного перечисления 
зарплаты можно было сделать. У меня тогда в подчинении был ло- 
альный ВЦ в КВЦ, один из проектных отделов, который занимался 
АСУ инструментальным производством, и другой — АСУ непромыш- 
ленной сферой. Вызываю к себе начальника отдела Петра Козлова: 
«Пётр, надо взяться за этот проект».- «Надо — возьмемся!». 
Поехали с Козловым в Москву на встречу с председателем прав- 
ления Сбербанка Олегом Яшиным. Объяснили, что сложного ничего 
нет: мы ведём на ЭВМ начисление зарплат, этот массив информации 
находится на магнитном диске; можно поставить в каждую сберкассу 
омпьютер, куда перекачать данные по конкретным лицам - секунд- 
ное дело. Поставить принтер - и вся база очередных начислений 
по конкретному человеку впечатывается в его сберкнижку. Елин- 
ственный существенный минус - человек оказывался «привязанным» 
конкретной сберкассе по месту своего жительства и получить зар- 
плату в другой сберкассе не мог. И ещё - очереди. 
ороче говоря, газеты-то читали: за рубежом народ получал за- 
работанное через банкоматы. А почему нам не попробовать? Бан- 
оматы и общая, единая база данных по всем работающим. Закупи- 
ли 13 банкоматов фирмы ОМ№ей 1 (столько денег у нас было), отпра- 
вили огромное количество своих техников учиться в Финляндию. 
Раздобыли целый барабан оптоволокна. И сидели там в несколько 
заходов по 2 месяца, программировали процессы, потом возвра- 
щались на месяц для того, чтобы обкатать наработанное. И снова -— 
в Финляндию. Создали программу, отработали систему очередей. 
Создали проект. Установили пробный банкомат в магазине 
«Русь», там была сберкасса № 60. А весил он ни много ни мало -— 
500 кг. Пришлось укреплять полы. Поставили закупленное обо- 
рудование, включая устройство для изготовления карточек, 
в сберкассы Автозаводского района. Но для продолжения про- 
екта не хватало средств — финансирование в середине 90-х го- 
дов нам закрыли. А вскоре карточный проект начал развиваться 
в АвтоВАЗбанке. А Сбербанк начал постепенно распространять 
этот наш совместный проект на всю страну. 


Определённой вершиной моей трудовой биографии на ВАЗе 
стал зарплатный проект. Между прочим, первый зарплатный проект 
в СССР, о чём сейчас, к сожалению, уже позабыли. 

Численность персонала завода с годами росла (к началу 90-х го- 
дов -— 120 тысяч работающих), увеличивалось и число кассиров, втом 
числе и общественных, которые выдавали зарплату. Вместе с ними 
росли очереди в кассу, стали фиксироваться случаи воровства и гра- 


бежей. С этим надо было что-то делать. И был задуман проект пере- 59 о ц Ч -] 5 0 0 0 0 0 Ч 
числения заработной платы заволчан на лицевые счета в сберкассы. 127/96 

Таково было поручение, одно из последних поручений УОПу со сто- ЧИЛЕВСКИ 

роны П. М. Кацуры. ВЛАДИЧИР 


Сбербанк поначалу испугался такого людского и денежного пото- 2:5 6] $ 
ков — их собственных мощностей не хватало. Начальник УОП В. И. Ти- 
хонов сказал Сысуеву и Онишуку: «Вы занимаетесь зарплатой. Так 
сделайте что-нибудь, чтобы облегчить сберкассам переход на но- 
вый процесс». Те поехали в Болгарию посмотреть тамошний опыт, 
но вернулись ни с чем: не было там особых технологий для облегче- 
ния обработок (зачисления денег) и выдачи зарплат в сберегатель- 
ных кассах. Я случайно как-то оказался рядом во время очередного 
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Кстати, тогда же встречался со Смекалиным, он был замести- 
телем генерального директора ВАЗа по безопасности и охра- 
не социалистической собственности: «Слушай, мы же каждому 
работнику готовимся выдать магнитные карточки, пусть они с их 
помощь через турникеты проходят, автоматизировать можно 
п 1ы 
р 


роходы и учёт явок одновременно». Это была бы определённая 
еволюция в учёте. Но Смекалин браться за это не захотел. 

Жизнь на заводе сложилась. В принципе. Жалею о недоделан- 
ном, конечно. Ведь с ВАЗа уходил на пенсию не по доброй воле -— 
могбы ещё работать и работать. Несмотря на свои 70 лет. Но отом, 
что было, что сделано - не жалею, наоборот, горжусь. 
Сразу кинулся искать себе работу. Думал даже сборщиком ме- 
бели пойти в магазин. А что, руки-то есть. Приехал, атам - очередь 
3 желающих. Стоять не стал. Вечером звоню, уже от отчаяния, 
Юрию Николаевичу Перевалову: «У вас в «ИнфоЛаде» нет работы 
какой?». Так я стал у них заместителем начальника техническо- 
го центра. Потом меня бросили налаживать работу контактного 
центра. С момента, когда ушёл с ВАЗа, и до новой работы - только 
10 дней дома посидел. И силы есть до сих пор, и голова работает, 
ана пенсию одну - только ноги протянуть. 
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Одна из последних фотографий В.И. Колесникова в ДИС 


В.И. Колесникова поздравляют с юбилеем его коллеги: Михаил Жар С Борисом Устимовым на праздничном банкете, 
и Георгий Фабрициев (на первом снимке), Жумабай Кенжибеков (на втором) посвященном Дню машиностроителя. Сентябрь 2012 года 


ная техника должна «выдавливать» человека с производства. Было 
явное противоречие - ведь при социализме не могло быть безра- 
ботных, каждому нужно было найти рабочее место. 
Таскались с перфокартами. Огромные такие ящики, двадцат 
на пятьдесят сантиметров каждый, тяжелые. Программы был 
разные - и 500 перфокарт, и полторы тысячи и две. Каждая перфо 
арта содержала на себе одну команду. Вот и представьте! Работа 
эта в принципе была трудоёмкой на всех этапах. Сначала програ 
мист писал свою программу, её текст на специальном листе. Лист 
программирования был разбит на 10 строчек и 80 колонок. Пото 
на участке подготовки данных (на перфорации) эти фрагменты 
программы на специальных устройствах операторами наносились 
на перфокарты. Они, бывало, заминались, слипались. Приход 
лось наносить информацию заново. Уже потом с целого комплекта 
этих перфокарт программа заносилась на ЭВМ. 
Во-первых, чтобы что-то запрограммировать, нужно сначала по- 
ставить задачу. А для этого нужно чётко знать организацию техноло- 
гического процесса. Без этого определить нужный документооборот 
невозможно. Несмотря на то, что у нас был прообраз - итальянский 
Иногда казалось, оргпроект - без изучения конкретных технологических потоков на ме- 
что в мытье подъездов больший смысл стах обойтись было невозможно. Потому программисты и были вы- 
ходцами из области прикладной математики, а не общей, теоретиче- 
Мужа пригласили работать на ВАЗ в 1968 году переводом с Куй- “ской. Оргпроект ФИАТа давал только общие направления, понимание 
бышевского завода аэродромного оборудования. Я продолжала проблемы. Поэтому в производствах приходилось бывать и часто, 
работать в Куйбышеве на заводе «Металлург» и по выходным дням и помногу. Практически каждый день. И эти многочисленные совеща- 
ногда наезжала в Тольятти, навещала супруга, а окончательно ния, согласования, составление задач (органиграммы: обозначение 
перебралась сюда в 1970 году. входа, этапов обработки, обозначение выхода и в каком виде этот вы- 
Чем-то особенным тот период в памяти не остался. В Куйбыше- ход: табуляграммы, например, или другие документы), которые потом 
ве мы работали на больших заводах, поэтому особенного удивле- передавались непосредственно программистам для написания про- 
ния от масштабов ВАЗа и городау нас не было. Разве что светлые, грамм. Я и сама писала некоторые программы по складскому учёту. 
широкие улицы Тольятти и множество магазинчиков-сарайчиков, Начинала я работать с коллегами Нахмановичем, Сиваченко, 
такие торговые времянки. Тутуркиным, Кабановым, Шитовым, Кабановой. Разные люди - 
Первым человеком, с которым я вплотную встретилась на за- разные задачи: организаторы, постановщики задач, программи- 
воде, был Валерий Алексеевич Сафонов. Молодой, симпатичный, сты... На мой взгляд, антагонизма не было, были взаимозависимые 
амбициозный, как все молодые. Начальник отдела, куда меня рабочие отношения. 
и приняли на работу программистом. Е 
Занималась постановкой задач, разработкой процедур управ- 
ления производством. Иногла вот думаю: ну, и чем я занималась 
столько лет на работе? Сразу и не сформулируешь. Ну, что я де- 
лала? Как математику на производ- 
стве свой труд выделить, обозна- 
чить? Думаю, мыла бы полы в подъ- 
езде - сразу была бы очевидна 
и польза, и смысл. 
Первые годы занималась кон- 
тролем хода производства. Когда 
первое время очень часто прихо- 
длилось бывать в производствах, 
всегда поражалась несоответ- 
ствию увиденного логике АСУ: 
слишком много людей было занято 
работой, особенно линейного пер- 
сонала, который, казалось, и не по- 
длозревал, что на ВАЗе существует 
АСУ. Меня это всегда печалило: 
натолкали полный завод людей, 
а по жесткой логике АСУ и управле- , 
На рабочем месте ния производством вычислитель- С Валерием Юрьевичем Кабановым 
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Корф Наталья Николаевна, 

с сентября 1970 года 
инженер-программист отдела 

анализа и программирования задач 
управления производством 

(бюро задач контроля хода производства) 
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Как первые впечатления, так и последующие: коллектив УОП — — модуль. Например, по учёту складов, там программа из 10 моду- 
высокоинтеллектуальные и образованные специалисты. У всех лей, над которыми работали 10 программистов. А постановщи- 
за плечами хорошие университеты. И амбиции. Умные люли. Всег- и задач потом изучали и сопрягали в единое целое результаты 
да, когда по необходимости покидала пространство УОП, попа- этой работы. И анализировали, между прочим, качество работы 
лала в производства — сразу ощущалась большая разница в ин- программистов. Дай каждому программисту одну и ту же задачу — 
теллекте, в образовании, в способе мышления. Вообще, слабых, на выходе получишь разные результаты. Всё будет зависеть в том 
неинтересных, как специалисты, у нас в УОП было крайне мало. числе и оттого, насколько хорошо программист знает язык. Здесь 
Много было у нас людей именно ярких. всё, каку писателей. Пишут все, но талантливых — единицы. У одних 

Носкова Светлана Васильевна, Тимченко Галина Михайловна, программистов логика запутанная, как спонтанный разговор с че- 
Григорьев Геннадий Михайлович, Щитов Георгий Фёдорович, Яры- ловеком ни очём: перепрыгиваешь с пятого на десятое. А есть про- 
чевский Валентин Семёнович, Филимонов Сергей Николаевич, — граммисты, у которых логика чистейшая, жёсткая, без мусора, без 
Корнев Сергей Николаевич, Шаплюк Валерий Федосеевич, Сам- = лишних строк, без излишней терминологии. Воттаким программи- 
сонова Тамара, Голубева Надежда, Островский Виктор, Маркин стом был Юрий Маврин. Тот же Филимонов или Ярычевский. У них 


Анатолий Иванович и многие другие. особенный склад ума ихарактера (когда нет потребности внефор- 
т мальном общении, которое только мешает работе), это люди, кото- 
рые всю жизнь занимались чистым программированием. 
оскова Светлана Васильевна... Очень умная и очень деятель- 
ная женщина. Закончила вуз с «красным» дипломом. Она оставила 
свой след в ДИСе. Реальный след. Совсем недавно ушла на пенсию. 
Самодостаточна в работе, в профессии. Был случай в первые годы, 
огда она программировала и для меня. Взяла я эту программу, по- 
смотрела и пошла к начальнику отдела Григорьеву: «Геннадий Ми- 
хайлович, вот вам пример чистейшей логики в программировании! 
Никакого мусора, всё по делу». А ведь это был эпизод, когда Светла- 
на Васильевна только-только начинала работать. 


Сергей Николаевич Корнев - очень умный деликатный человек. 
Приехал он в УОП работать в 1975 году из Ленинградского поли- 
технического института вместе с Леонидом Юнкиным, который 
сейчас работает финансовым директором у Перевалова в «Инфо- 
Ладе». Вместе с ними приехал в Тольятти и Петя Козлов. Сергей 
Корнев и сейчас работает в ДИСе, втой же нашей службе, которая 


курирует управление процессами в техобслуживании, в автомо- 
бильном сервисе. 

Георгий Фёдорович Щитов... Я с ним очень много и плотно ра- 
ботала по тем же запчастям. Настолько много и плотно, что те кол- 
леги, которые нас мало знали, были в отдалении, считали нас му- Григорьев -— умный человек. Но в нём нет «тяжести», фанаберии, 
жем и женой. А как иначе - всегда вместе и рядом... Завод только слава Богу. Его личные и деловые качества не давили морально 
приступил к сборке автомобилей, и проблема организации про- на человека. Он со страшной силой генерировал идеи. Умел быстро 
изводства и доставки потребителям запчастей возникла сразу же, — схватывать, почти на лету, из двух слов, мысль и развивать её в от- 


В центре - Светлана Носкова 


естественным образом. Первый временный склад запчастей бази- дельный проект. Мне это его качество очень импонировало. Очень 
ровался на площадке прессового производства - вот туда мы по- лояльное отношение к человеку, мгновенное понимание его про- 
стоянно и мотались: программа производства запчастей уже су- — блем. И сути человека, и задач, которые его сейчас беспокоят. 
ществовала, и требовалось наладить управление этим процессо Я познакомилась с ним, когда летом 1971 года он в составе «ита- 
(отгрузка, хранение, выдача, комплектация итак далее). Сам Щитов = льянцев» вернулся из Турина вместе с лругими нашими молодыми спе- 
тоже писал программы, занимался не только постановкой задач. иалистами, которые там проходили обучение, в основном из Горько- 
Юра Маврин — очень талантливый программист. С очень ин- го ребята. Талантливые были юноши. Тот же Носков Юрий, потом уже 
дивидуальным подходом к программированию. Программа — — Юрий Александрович. Он был одним из немногих, которые в совер- 
это комплекс модулей, каждому программисту доставался свой ‚енстве овладели языком программирования КОБОЛ (100 команд, 
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рупный язык) и по возвращении из Италии даже читал лекции на кур- 
сах программистов. И я, и вот Люба Шугорева, и многие другие, кто 
не был в Италии, ходили на эти курсы, изучали язык и просто пора- 
жались неизвестным нам тогда возможностям программирования. 
Для многих из «итальянцев» Турин стал хорошим двигателем 
в карьере. Так, тот же Геннадий Григорьев вскоре стал начальником 


бюро задач обслуживания и обеспечения запчастями, а потом и на- 
чальником отдела. В тот отдел попала на работу и я, и тот же Пётр 
Нахманович. 


С Нахмановичем мы уже потом разошлись по разным службам, 
а так «терлись», что называется, «с пелёнок». Он приехал на ВАЗ 
не один, приехал с женой Эммой. Из Ленинграда. Приехал совер- 
шенно «нищий». Ходил еще некоторое время в солдатских галифе. 
Ну, мы все были по тем временам достаточно нищие. Потом у них 
Ольга родилась, первый ребенок. У меня в домашнем архиве есть 
несколько фотографий, где наши дети вместе. Они, детки, дружили 
между собой. А Петя приходил к нам с женой чай пить. Мы ходили 
ним. С тортом. «Осчастливливали» их семью этой сластью. А по- 
том Пётр ушёл в армию. Между прочим, служил сначала в Капуст- 
ном Яру, в Астраханской области. Запускал в небо ракеты. Там же 
получил рекомендацию в партию (он был очень общественно ак- 
тивным, я бы сказала, целенаправленно активным). Там же у него 
родился Саша, второй ребенок. Эмма поехала вместе с ним как 
«декабристка». Он два года оттрубил, и она жила рядом с ним. 
Вообще, красавец был. Вернулся бравым офицером. Он не так 
много отработал у нас вУОГ, ив 1979 году с должности заместите- 
ля начальника отдела проектирования экономических задач ушел 
в финансовое управление к Ясинскому. 


и 


„. 


Дети УОП. Январь 1972 года. Оля Нахманович, Ирочка Шаплюк, Марина Корф 


Я помню, мы как-то пришли к нему в гости, а онтогда взял на про- 
кат цветной телевизор, что ещё было редким явлением. И госте- 
вой торт, как вы понимаете, тогда уже потерял свою актуальность. 
Да и Петя ктому времени стал уже Пётром Абрамовичем... 
Вспоминаю об Игоре Вотинцеве, который сгорел на работе. 
Остановилось сердце. Просто не вернулся с рабочего места до- 
мой. Был очень интересной личностью. Очень начитанным челове- 
ком. Остроумным. Была у него своя точка зрения по всем вопро- 
сам. С ним можно было и хотелось поговорить. Я по тому времени 
очень много читала. И Игорь был одним из немногих, с кем можно 
было всё прочитанное обсулить. 
Всю жизнь на ВАЗе я проработала на одном месте (географи- 
чески), занималась одной и той же тематикой. С теми же самыми 
коллегами, с которыми когда-то начинала. Только менялись назва- 
ния служб и их структурное прикрепление. Когла я ушла в систему 
«АвтоВАЗтехобслуживания» следом за Геннадием Михайловичем 
Григорьевым, я обнаружила, что совсем лишена амбициозности. 
И не пожалела, потому что была «овца», которую куда погонят, туда 
она и пойдёт. Пастух хороший был - значит, за ним надо идти. 


чаю Ч 9 чи 9 


ый 


ге : ыы 
Верхний ряд: Ольга Антимонова, Георгий Шитов, Николай Балаев, Юрий Подэскуев, Сергей (фамилия не установлена), 
Галина Устимова, Валентина Почтенная, неустановленное лицо, Надежда Моторина, Сергей Филимонов. 


Нижний ряд: Вера Ковальчук, Наталья Корф, Галина Кабанова, Людмила Гузева, Слепцова, 
Мария Туманова, Нина Дятлова. Середина 80-х гг. Коллектив АСУ-«Автосервис» 
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Со своими коллегами из отдела Г.М. Григорьева на праздничной демонстрации. 
Я — вцентре, за мной наши мужчины: Леша Слепцов, Вова Петухов, Толя Волошин, Владимир Штагер, Саша Сергунин 
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Кузнецова (Среброва) 

Ольга Сергеевна, 

с 1977 года - инженер-программист отдела 
системного математического обеспечения 


О людях, которые меня окружали 


Первое упоминание о ВАЗе в моей судьбе уже далеко по време- 
ни и, конечно, было связано с автомобилем середины 70-х годов. 

асса информации о том, что строился, был построен, запустился 
Волжский автозавод. Потом, как один из лучших выпускников свое- 
го университета, я прошла конкурс на распределении (было от ВАЗа 
всего 5 мест). Поделилась со своим научным руководителем, а он Приехала точно в срок, к 1 августа 1977 года, как было указано 
сказал: «Заводу всего 10 лет, там очень интересная двухуровневая в направлении, оставив в стороне все свои желания. Сразу стол- 
система управления, самая современная! Тебе повезло!». Вот так нулась с интересной системой оформления на работу: на ВАЗе 
сложилось, что из самого первого выпуска отделения прикладной за один приём, за один присест не устроишься. «Шахматка- 
математики математического факультета Кубанского госуниверсите- бегунок»... Когда я ходила по кабинетам, за мной или передо мной 
та мне посчастливилось приехать в Тольятти, начать работу на ВАЗе. неотступно следовали Валерий Григорьев, Анатолий Волошин, 
Людмила Федонина, Раиса Тарасова — будущие коллеги. Они тоже 
проходили такую же процедуру. 
Пятница, 28 июля 1977 года. Выдали направление в общежитие. 
Прихожу к коменданту. Тот оставляет на направлении неутешитель- 
ную резолюцию: «Местов нет». Поселилась в гостинице при тре- 
тьем комплексном общежитии. А что оставалось делать?! Дальше — 
выходные дни. «Топать ногой» к тому времени ещё не научилась. 


Здесь мне всего 18 лет Февраль 1975 года. 


Я — студентка В общежитии я прожила 7 лет 
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Ходила по Тольятти с широко раскрытыми глазами, путалась 
в улицах, кварталах, аббревиатурах. Самые первые и самые яркие 
впечатления — длинные светлые вечера и сумасшедший ливень 
на набережной. Вода по дороге текла потоком на уровне бордюра. 
Машины останавливались. Мужчины, закатив брюки, выталкивали 
автомобили на обочины. Такую картину я видела впервые. 


У нас в гостях Александр Мокин 


В управлении кадров на прессовом молодыми специалистами за- 
нимался Баландин. Никогда не знала его имени-отчества, вот только 
фамилию. Ау меня в дипломе, где было большинство пятёрок и четве- 
рок, была всего одна тройка, по функциональному анализу. Она, без- 
условно, диплом не украшала, и я её очень стеснялась. Стеснялась 
до такой степени, что вкладыш с оценками с собой в отдел кадров со- 
знательно не взяла. И вот Баландин: «Ну, и как же я Вас приму на ра- 
боту без вкладыша? !». Убедила я его всё же, честно рассказав о своей 
удовлетворительной оценке. Баландин написал на моём заявлении 
аббревиатуру, мне абсолютно ни о чём не говоряшую: «УОП». 

Уже знала, что прессовое - на северной стороне завода. А как 
добираться до УОП? Подсказали номер автобуса, доезжайте, го- 
ворят, до Восточного кольца, а там недалеко до ИВЦ. А на Вос- 
точном кольце народ в автобусе, видимо, не понял аббревиатуры 
«ИВЦ» и отправил меня на КВЦ. Приехала, дошла, выясняется, что ` & дук о 
не туда, а ИВЦ (УОП) - на другом конце завода. Жара в том году к. 
стояла невыносимая. Всё время хотелось пить. Есть было просто 
невозможно. И пока я добралась пешком от КВЦ до УОП, получила 
солнечный удар. Вот это я чётко помню - этот более чем получасо- 
вой пеший переход с одного конца до другого. Зато я сразу ошути- 
лана себе все масштабы ВАЗа. 

Приняли меня в производственный отдел, бюро вспомога- 
тельного производства. На тот момент было в УОПе три основных 
службы: проектная, производственная и техническая. Производ- 
ственную, куда меня определили, возглавлял А.А. Добряжский, 
с которым я потом крайне мало сталкивалась по работе. Началь- 
ником производственного отдела был В. И. Колесников. Опреде- 
лили меня на задачу «Заработная плата». На тот момент работа, 
как теперь понимаю, была не самая престижная, но я тогда ещё 
не могла знать, что по прошествии многих лет знания, приобретен- 
ные в производственном отделе, мне очень пригодятся. . ЕС-1022. С Таней Дуда 
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1979 год. Первая «Груша» в моей жизни. Слева - Евгения Баскова, 
за мной - Елена и Валя Латюк и Надя Холомьева 


Построение перед коугосветкой 1984 года 
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Апрель 1978 года. «Золотоискатели». 
Мы приводим в порядок розарий во 2 квартале 


Август 1983 года. Колхоз «Заря». 
Крайние справа: Гена Колмычков и Леша Калашников 
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примерно до 2002 года. Головным он назывался и был по сути по- Мы работали командой по извест- ь 
тому, что в его систему входили и локальные вычислительные цен- ному, но забывающемуся сейчас прин- ^^ 
тры. Их было несколько - и в КВЦ, ивГЦЗЧ, ив АвтоЛаде, и на спец- ципу «один за всех, и все за одного». 
автоцентрах, и в санатории «Прилесье», даже в СУ-озеленения. Сколько было ситуаций, когда идут = 
Техническое оснащение ГВЦ не позволяло собирать и обраба- неполадки, я сижу в Головном центре, 


тывать всю информацию скопом, локальные задачи обрабатыва- а мой коллега бежит на локальный 
лись на локальных центрах. К началу «нулевых» годов сам уровень центр или в производство выяснять 
счетно-вычислительных технологий, технологий обработки данных причины сбоя. И то, что он мне может 


ардинально изменился - началась эпоха интернетизации, соз- позвонить и попросить прочесть ин- 
дания рабочих мест, оснащенных персональными компьютерами, — струкцию, тот или иной фрагмент про- 
изменились системы связи, ускорившие передачу и обработку ин- граммы - это было не просто в порядке 


формации. Исчезли со временем сами локальные вычислительные вещей, это было за счастье — помочь 
центры - они выполнили свою историческую задачу. Потерял одно- коллеге, товарищу. По прежним време- 
временно с этим свой статус Головного и вычислительный центр. — нам любые неполадки и любые успехи 
Вообще, АВТОВАЗ и ДИС стараются всегда быть на острие по- принадлежали всему коллективу, это 
требностей и новых технологий. В том числе и в таком важном мо- было общим - и беды, и радости. Сей- 
менте, как юридическое обеспечение информационных систем. час более силён, больше проявляется 
Например, служба маркетинга и сбыта автомобилей первой и очень дух соперничества, дух индивидуализ- 
оперативно, почти сразу после принятия федерального закона, вне- ма, что вносит определенную корро- 
дрила технологию электронной цифровой подписи при продажах. зию. Это, кстати, стало постепенно 
онечно, мы вынуждены уже давно использовать заимствованные — проявляться уже к середине 80-х го- 
технологии — так исторически сложилось. Но все вопросы организа- дов: получил какую-то документацию 
ионные, организационно-внедренческие, в том числе поддержка и - к себе в стол, «никому не дам». 
в эксплуатации ИС выполняются специалистами ДИС. Прежние времена отличала особая 
В 1978 году всех программистов из производственного отде-  сплочённость. И как много этому помо- На курсах ИМНОС в Москве. 
ла перевели в проектную службу. Меня - в бюро математического гала наша «зазаборная жизнь»! Вот уж 1984 год 
обеспечения (БМО, позднее отдел математического обеспечения, где в одиночку не прожить! 
ОМО, отдел системного математического обеспечения, ОСМО). За- 
ниматься я должна была системным программированием. Потом, так УДОСТОВЕРЕНИЕ 
сложилось, я работала во многих коллективах, но БМО стал на всю 
мою профессиональную и человеческую жизнь самым главным! 
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Инсценировка «Барышня и хулиган». 
Я — барышня, «хулиган» — Володя Боченков 


Конкурс «А ну-ка, девушки». 1983 год 
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1981 год. Совет молодых специалистов ВАЗа в круизе по рекам Сибири. 
На фото справа - председатель СМС завода М. Осколков 


Как специалиста, меня сформировал Виктор Вульфович 
Островский, начальник БМО. Профессия программиста - посто- 
янное изучение и освоение чего-то нового. Островский научил 
смелости в познании, уверенности в собственных силах. Виктор 
Вульфович доверял нам серьезную ответственную работу, застав- 
ляя нас плыть в море новых знаний и навыков, предполагавшихся 
в серьезной профессиональной деятельности. Сознаюсь честно, 
ногда захватывало дух: не знала, с чего начать. Обуревали со- 
мнения: а справлюсь ли? Однако у нас всегда было право на кон- 
сультацию, поэтому брались за любое порученное дело и выполня- 


ли его. Накапливался опыт, росло профессиональное мастерство. 


На демонстрации 1 Мая 1981 года. Виктор Островский - крайний справа 


Островский был профессионал уникальный, обладавший осо- 
бым программистским чутьем. Иногда казалось, что он не просто 
знает систему, он ее ошущает, как ошущают свет, цвет, тепло или 
холод. Тогда он был единственным в УОП, кто работал с двоичным 
кодом программ, написанных на Соро1. Коллеги к нему выстраива- 
лись в очередь за консультациями. Телефон звонил непрерывно. 
Весь отдел сидел и вслух мечтал о таком устройстве для Виктора 
Вульфовича, чтобы он постоянно был на связи в любом месте. Ве- 
роятно, не ведая того, мы мечтали о мобильном телефоне... 


Слева направо: Островский, Бубель, Устимов, Козлов, Воблая 
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Изличного дневника. Записи от 20 апреля и 3 мая 1981 года 


И ешё несколько слов о тех, с кем мне в трудовой практике при- 
ходилось сталкиваться. 

Толстокорый Николай Пантелеевич. К сожалению, его уже нет 
с нами. Это мой ровесник. Меня всегда поражала в нем аккурат- 
ность, педантичность в работе. Он единственный из нас, пришед- 
ших в УОП в 1977 году, знал язык программирования Аззетыег 
на таком уровне, что помнил наизусть шестнадцатеричные коды 
и форматвсех 256 операторов. Человек, который проработал в сво- 
ей профессии, что называется, до последнего дыхания. Последние 
годы он трудился у Юрия Николаевича Перевалова в «ИнфоЛаде». 
Перевалов говорил на панихиде, что за день до своей смерти 
Толстокорый ещё работал, консультировал коллег. 
ешё он был человек щедрый. Это он завёл в отделе прави- 
ло привозить сувениры из загранкомандировок своим коллегам. 
И одарен был щедро - писал замечательные стихи. 
иколай Алексеевич Тыванюк - программист старшего поколе- 
1939 года рождения. Левша от программирования. Истинный. 
какому-то празднику Елена Хомич написала про него стишок: 
«Наш Никола твёрдых правил./ Не привык он отступать./ Он СЕ 
играть заставил./ Выучит}ЕС плясать». Он изрода Кулибиных. Не по- 
лучив профильного образования, он был врожденным системным 
программистом. Мы начинали, помню, работать с двоичным кодом. 
Николай Алексеевич разбирал и правил систему по цифрам. 


НИЯ 


становилась, и всё в дальнейшем прошло нормально. А как он пел 
песни по дороге в Ульяновск и обратно! С увлечённостью просто, 
как говорят, оттягивался «на полную». Вот это было неповторимо. 
Я никогда не встречала в своей жизни руководителя более демо- 
кратичного в таких житейских ситуациях, не замкнутого, не само- 
довольного. И всегда был и остаётся вхорошей физической форме, 
следит за собой. Что тоже требует определенного умения. 

Юрий Витальевич Катьянов... Я лично очень рада за этого чело- 
века, который с достоинством и по праву занимает место руково- 
дителя дирекции. Прекрасно образован и очень коммуникабелен. 
По-человечески рада за него. Это руководитель новой формации, 
он из тех, кто чётко просчитывает и средства, и стратегию. Ему до- 
сталось более жёсткое время по сравнению стем временем, когда 
руководили Ю.Н. Перевалов или В. И. Тихонов. На его руководство 
выпало тяжелое время переформатирования работы, задача со- 

и | | хранить позиции, не утратить наработанное, укрепить и сохранить 

& «$ | «. В престиж дирекции. Те, кто руководил УОП-ДИС до него, работали 
Николай Толстокорый - крайний справа в верхнем ряду. в относительно «спокойной воде». Ну, разве что Тихонову немного 
Это Жигулевская кругосветка, 1 мая 1984г. — «досталось» в связи с переходом к рынку. А Катьянов вместе с кол- 

Рядом с Голстокорым - В. Григорьев. —лективом ДИС - в лодке на речных горных перекатах. Удержать сам 

Внизу слева направо: С. Толстокорая, Л. Федонина, оллектив и одновременно продолжать наращивать профессио- 
О. Среброва, Ю. Тимин, Ю. Пронягин — нализм, удерживать стабильность и внутренний покой в коллекти- 
ве — нынешним его задачам не позавидуешь. 

Вазовская система сопровождения, обработки информации 32 года по распределению... 32 года работы в УОП-ДИС, 32 года 
очень сложная и многокомпонентная. Компоненты разного свой- жизни в профессии отвыпуска изуниверситета до увольнения на пен- 
ства и разного состояния - операционные системы разные, раз- = сию по возрасту. 


ные информационные системы. Всё это Николай Алексеевич как-то 
гармонично увязывал в своей голове. И его работой всегда можно 
было любоваться - настолько это был высший пилотаж. Творческая 
работа в абсолюте. Это редкий дар, которым Тыванюк обладал. годарственное 
Первого начальника УОП мы, молодые специалисты призыва ПИСЬМО 
1977 года, не застали. Но я слышала от ряда коллег очень уважи- 
тельные отклики о нём. Его считали настоящим руководителем. 
У него были специально выделенные часы в рабочем графике, бек 
когда он ходил по отделам, общался с работниками напрямую. [ее рееевна ' 
Я онём слышала только очень лестные отзывы. Ш 
Что касается других, последовавших за Мироновым, руководи- оли оо мропролаииискь о ститоо иолиониио свои со протозиечио иииоя ое 
телей УОП-ДИС - у нас не было в связи с этими кадровыми сме- ии ие 
нами резких перепадов настроений, внутреннего климата, общей ще 
погоды. Просто был один большой и общий настрой - мы всегда ии Ш 
были заняты работой. Как шутила одна из моих коллег: «Эти про- ‚ >. еиаекстииеноанцолее еше 
граммистки всегда в измятой юбке и с зеленым лицом». Потому 


что некогда было вертеть головой и ушами по сторонам, всё время 
в работе, в думах над очередной задачей. Когда садишься на стул 
и при этом весь день помнишь о том, как бы юбку не помять - это, 
обычно, те, кто может позволить себе думать о чем-то ещё поми- 
мо работы. Погоду в коллективе, любое дуновение ветерка, да не 
«в Ту Сторону» отмечают и судачат об этом обычно те, кто мало за- 
гружен конкретной работой. Такихлюдей в УОПе всегда было мало. 
Тихонов Владимир Иванович — мой первый руководитель про- ЗаРюдаЕГ: 
ектной службы. В 1978 году в стране была целая эпопея по пере- саки мыу сиу 
даче опыта ВАЗа на Ульяновский автозавод. На целую неделю спе- зеелирааы 
циалисты уезжали в Ульяновск читать лекции, обучать персонал. 
Четыре часа в дороге. Мне предстояло читать лекции по управле- 
нию пакетом заданий на ЕС ЭВМ. Это был мой первый препода- 
вательский опыт. Видимо, от большого волнения я потеряла голос, 
не прочитав ни единой лекции. Владимир Иванович далмне два дня 
передыху. И, наверное, от этой душевной поддержки я быстро вос- 


за зысокие зовазатели » труде. шрткнкую работу в юомосиоле! 


Секретарь ковактета & 
са лм 


Что значительного сделано за это время? 

огу назвать информационную систему планирования работ 
в проектном управлении на персональных компьютерах, которую 
восстанавливала по исходным текстам архивных программных 
модулей, потому что документация в архиве была утеряна. Позже 
получила похвалу от коллег за надежность этой системы. 
Последние 9 лет занималась разработкой, внедрением и со- 
провождением системы обеспечения документацией подраз- 
делений завода в электронном виде. Это был первый опыт без- 
бумажного документооборота на заводе. 
рактически на протяжении всей своей трудовой деятельности 
периодически разрабатывала программы по обучению персона- 
ла для учебного центра ВАЗа, преподавала по этим программам. 
ачинала с написания программ на языке программирования 
АззетыЫег. Одна из них обеспечивала вывод информации на печа- 
тающее устройство. Все табуляграммы, используемые вавтомати- 
зированной системе, печатались разными вариантами этой про- 
граммы. Другая программа выполняла объединение информации 
с магнитных лент, поступавших из различных подразделений за- 
вода. Какое-то время была известна в УОП как автор именно этих 
программ. Обработки выполнялись ежедневно и многократно, по- 
этому очень важным качеством этих программ должна была стать 
стабильность в работе. 


Обяетиие 


актами всех стулм, СД ТИС 


ПОЧЕТНОЙ 
ГРАМОТОЙ 


НАГРАЖДАЕТСЯ СРЕЕРОВА Ольга Сергеенна 


за успехи в. 
активное 
коллектива и в связи с празднованием _ 
родного женского дня 8 Марта 


стие в общественной жизни 


Начальник управления 
организации произтодства 


Чем я горжусь? 

Горжусь тем, что директор по информационным системам 
ОАО «АВТОВАЗ» Юрий Витальевич Катьянов начинал практикан- 
том именно в нашем отделе системного математического обеспе- 


чен 
водител 
обработ 


чения «п 
периоди 


ия, рос в нём как профессионал, совершенствовался как руко- 


ь. Горжусь, что Олег Георгиевич Тарасов, начальник центра 
ки информации, тоже из «наших». 


Горжусь дружбой сотрудников бюро математического обеспе- 


ервого созыва». На протяжении этих тридцати пяти лет мы 
чески собираемся пообщаться, попеть песни, узнать друг 


о друге что-то новое, вспомнить тех, кого уже нет с нами. Мои от- 


ношения 


с бывшими молодыми специалистами образца 1977 года 


Ольгой Дмитриевной Пупковой (Урюповой) и Натальей Юрьевной 
Гусевой 
держива 


В центре 


слева Оля и Галя Урюповы, 


(Маккавеевой) стали больше, чем просто дружба. И это под- 
ет меня в жизни. 


1980 год. 
Наташа Баскова, 
Ольга Среброва, 
Ольга Урюпова, 

Женя Баскова 


— Наташа Маккавеева, 


я — справа 
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Отдел больших ЭВМ был в УОП сплоченным коллективом: 
ОДНИ ТОЛЬКО «спортивные четверги» чего стоили. Отдел имел 
и другие свои традиции, и я гордился, что начал работу на ВАЗе 
именно здесь, вместе с такими специалистами как В.И. Донец, 
В.А. Каретников, В.Н. Кучай, А.И. Могилевский, М.М. Желтя- 
ков, Г.А. Поляков, В.К. Сорокин, М.М. Онищук, Е.Н. Атаманюк и 
многие другие. 
В середине 80-х годов началось перевооружение ГВЦ: вместо 
СЕ пришли системы РОР и СМ. Такая крупная модернизация, что 
и монтаж, и пусконаладку и само освоение новой техники помню 
до сих пор. Ав 1988 году меня избрали в профсоюзный комитет 
УОП, что стало полной неожиданностью. Я тогда как раз закан- 
чивал обучение на вечернем отделении ТПИ. Свой профсоюзны 
билет я получил в 1982 году, когда отработал в УОП чуть больи 
года. И вот Евгений Николаевич Атаманюк предложил избиратьс 
председателем профкома, хотя, я уверен, для такой работы был 
и более достойные кандидатуры 
На очередной профсоюзной конференции меня избрали 


Кутузов Сергей Александрович, 
с 1980 года - электромеханик УОП, 
председатель профсоюзного комитета УОТ 


уф 5 


председателем, да ещё и освобожденным от основной работы 
ы (до 1988 года все председатели профкома совмещали основную 

Только у той организации, работу и общественную, которую вели безвозмездно). 
которая чтит свою историю, есть будущее Первое время, это были ещё советские годы, работалось ин- 
тересно: социалистическое соревнование, победы и поражения 
В Тольятти я приехал 1 декабря 1980 года. в этих состязаниях, ДНД, добровольная народная дружина - всё 
Первые впечатления: широкие улицы и новостройки, радующие это в русле и ритме идеологии коммунизма (тогда профсоюз, пар- 
глаз. Белый город. Чуть позже увидел завод — этот огромный орга- тия и комсомол располагались в одном кабинете). Мы были за- 
низм, состоящий из людей и техники, которые трудились на конеч- —стрельщиками субботников, организовывали праздничные колон- 
ный результат — выпуск автомобилей с эмблемой «Лада». ны на демонстрациях, помогали Жигулёвской кругосветке, устраи- 


Устроился на работу в отдел больших ЭВМ, куда меня прини- вали спортивные соревнования, в том числе и футбольные состя- 
мал Александр Иванович аксаков, заместитель начальника от- зания с командой Димитровградского автоагрегатного завода. 
дела. Он был первым человеком, с которым я плотно столкнулся многочисленные выезды «на природу», и праздники для наших 
на Волжском автозаводе. ребятишек, первоклассников, и новогодние вечера. Ведь кто-то 
Наше бюро занималось обслуживанием ЭВМ в корпусе 063, всем этим должен был заниматься! Вот профсоюз и занимался. 
в УГК, в санатории «Прилесье» и на ГВЦ, Головном вычислительном —Лежали на наших плечах заботы по организации наших внутри- 
центре. орпоративных юбилеев, 25 и 30-летия УОП-ДИС. Где, кстати, я 
В 1982 году я поступил на вечернее отделение Тольяттинского — близко познакомился с Виктором Александровичем Мироновым, 
политехнического института, потому что хорошо понимал, что при 


том уровне техники и при высоком интеллекте коллектива, с кото- 
рым я работал, только учеба в институте могла дать мне в будущем 
возможность профессионального роста и накопления необхоли- 
мого для работы опыта. 


©. Ще. Аи 1 


Перед демонстрацией на 1 Мая. В «старом» городе. 
Слева направо: Головачев, Шматов, Кенжибеков, 
С начальником УОП Юрием Николаевичем Переваловым Туоганов, Кутузов, Решетников 


Поваав 


где уже не было ни партий 
Да и страна уже была дру 
ый комитет переживал и 


талонов, создание урсовс 


рофсоюзному лидеру, тол 
уже была живая работа с 


итными товарами, и бартерные сделки, 


первым руководителем УОП, который тогда уже ж 
в Москве. Это личность с «большой буквы». 
После очередного отпуска в 1991 год 


уя вернул 
НЫХ, НИ КОМСОМ 
гая. Вместе с коллективо 
задержки в выплате зарп 


овку завода, и введение продовольственных и п 


их магазинов и наполне 
забастов 
ько не приход 


людьми, а не 


а бумаге. Живая работа п 
и политических условиях. 
Создавал 
еские парт 
в 1995 году о 


Ч 


За эти неп 
митет УОП-ДИС, мной был 
научил общаться с людьми 
делах, решать их проблем 


вать с руководителями других уп 


способствовало накоплен 


ТЬ 
то 


всех, кто был моими 


эоФз 


коротким. Особая роль в 


хоновУ. 
Также я благодарен ите 


В 
профсоюзной защиты, защ 
мич, Н.П. Постнова, 


| 
‚ 
|. 
Е 


С председателем вазовского профсоюза Николаем Карагиным ( 


сь советы трудовых колле 
и, но профсоюз оставался 
н пережил своё лёг 
комом дирекции, ДИС, а не управления. 

олные девять лет, что я возгл 


сегодня я по праву и п 


Е.Н. Атаманюк, А.И. Мог 
.П. Троицкий и многие другие - список здесь н 


аботы у нас в ДИС всегда п 


рофсоюза УОЛП в новых э! 


ое переименовани 


авлял 
ЬШОЙ ОП 
х житейс 
ходилос 
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‚ помогать им в 
ы. Для этого пр 
равлений 
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о необходимост 
аставниками в этой 
левский, В.И. Тихо 


могу 
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НОВ, 


поддержании активной 
ринадлежала Владим 


м коллегам, кто рядо 


ыполнял работу по сплочению коллектива и обеспечен 
ыего интересов: М. М. Серов, 


ит 


Е.Б. Швецова, В.А. Ишмаев, 


ольских руководител 


лось заниматься, но 
отчеты и соревнова 


тивов, трасты, пол 
профсоюзом, и толь 


ли работал 


ся в кабинет, 
ей. 
м профсоюз- 
латы, и оста- 
ромтоварных 
ние их дефи- 
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кономичес 


= 
п 
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ыт: профсоюз 


ких и рабочих 
ь контактиро- 


рекций, что также 


должен отме- 


нелёгкой работе. 


В. К. Сорокин, 


е может быть 
профсоюзной 


ру Ивановичу 


и вместе со мной 


ию его 
Е.А. Хо- 


В. В. Артемов, 


в центре) 


Перед профсоюзной конференцией 2001 года. 
Слева направо: Гетр Троицкий, Петр Генрихс, Валентина Минаева, 
Сергей Кутузов, Михаил Онищук, Михаил Серов, Аркадий Джумков 


Л.М. Ковырзина и другие. На протяжении всех этих лет профсоюз- 


в необычно 


ДИСу стан 
Для мен 


производства 
Ите, 


должал традиц 
сейчас работает 


и сохранять эт 
свою историю, 


45 лет- это 


фсоюзного ко 
от его л 


Но с годами мен 
водители завода, собственн 
овилось неоднознач 
я УО 
тем, кто я есть сейч 
вую деятельность в отдел 
ПО «АвтоВАЗ». 


то стоялу 
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и решать 
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управлении (незав 
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Только у той орган 


я вер 
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а 
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ному комитету — быть бл 
облемы. Только сплочен 


независ 


е проблемы, ставил для себя за- 


увство гордости, что ты работаешь 
симо от того, кем), было велико. 
менялась страна, сменились руко- 
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ОГО, 
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намеченным целям. Только со спло- 


ь любые задачи. И есл 


ру- 


ководители дирекции это понимают, тогда их ждёт профессио- 
нальный, деловой успех. 


работе на ЭВМ. Обучались методам постановки, в том числе эконо- 
мических задач и методам программирования на ОСЕ-400 (как раз 
моя группа, в которой были Владимир Тутуркин, Валерий Корышев 
и Юрий Носков) и СЕ-115 (Константин Быков, Валерий Лосевичев, 
Георгий Щитов и Геннадий Григорьев). Лекции у нас начались 3 мар- 
та 1969 года. Знакомились с оборудованием вычислительного цен- 
тра Сепега! Несс, изучали периферийные устройства, принятые 
на фирме О№е\. Изучали алгоритмические языки, в основном Собо|! 
иАРЗ2. Участвовали в анализе обработки данных на ЭВ в разра- 


Левашов Виктор Константинович, 


с 1968 года — ботке программ, машинных процедур для решения задач первой оче- 
инженер-программист ООПИУ, реди Исполнительного проекта организации на ВАЗе производства. 
начальник бюро, 


итальянские специалисты по результатам этого обучения со- 
вместно с нашим руководителем в Италии Ю.Н. Переваловым при- 
нимали решение, кто из нас какой тематикой, каким разделом Ис- 
полнительного проекта ВАЗа будет заниматься. И там, в Италии, 
в дальнейшем. Таким образом, вся наша судьба, наша профессио- 
нальная линия определялась и определилась там, в Турине. Выби- 
рать сами мы не могли, да и не понимали многого пока. Кабанову 


начальник отдела экономических задач, 
заместитель начальника УОП 

по проектированию, 

начальник центра проектирования 
информационных систем ДИС 


С лёгкой руки Григорьева и без явных неудач Маркину поручили основное производство. Фабрициеву - ремонт 
обслуживание. Мне поручили тему «Труд, персонал и заработная 
ы росли самостоятельными детьми, так нас воспитывали. Я ро- Плата», где аналитиком у нас был Владимир Тихонов, а программи- 


дом из городка Кольчугино Владимирской области. Мама - врач, Стами Левашов, Корышев и Носков. Мы принимали программы, раз- 
отец работал начальником леспромхоза. В школе увлекался матема- работанные итальянскими специалистами, опробовали ихна центр- 
тикой. Факультативно в последних классах школы занимались логи- пилоте с ЭВМ СЕ-115, организованном в Турине, осуществляли об- 

ой. Решать логические задачи у меня получалось. И по совету учите- щий контроль и отладку циклов. Валерий Корышев был разработчи- 
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а расчёта заработной платы, ая писал всё, что 
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5 человек на место, и стал учиться. от графика явки). Так было в Италии, такое было разделение нашего 
а отъезд в Тольятти, на Волжский автозавод, нас взбаламутил Гена  ТБуда и первые годы, когда мы вернулись в Тольятти. 

Григорьев. Мы тогда только закончили четвёртый курс, впереди ждала Работали в Италии, видимо, не так уж и плохо: в 1970 году мне 

преддипломная практика и защита дипломов. Когда я приехал на кани- Даже дали отпуск на целый месяц, и я побывал у родителей дома. 


улы к родителям летом 1968 года, просто поставил их в известность, стати, перед отъездом в Италию я успел жениться. Жена училась 
что есть такое предложение поехать в Тольятти, а потом... На что мы В Чите на врача. «Дан приказ ему на Запад, ей — в другую сторону..., 
«купились»? Конечно, это обещанная поездка в Италию. Ну, кто мог Просто как в песне. И часть своего отпуска провёл там. И уже я до- 


устоять перед таким соблазном? Никто ведь из нас, даже тот же Григо-  бирался до Рима, потом в Турин самостоятельно — путь был знаком. 
рьев, и не подозревал, что мы пробудем в Италии на учёбе и разработке Это когда мы впервые прибыли в Италию, старались держать- 
Исполнительного проекта ВАЗа больше года, а потом начнём на ВАЗе ся кучкой, поддерживать друг друга: кто-то тушевался, а кто-то 
заниматься внедрением всего того, что было наработано в Турине. был более шустрым. Помню, нас в первый день поселили в «Евро- 


Кстати, диплом я защитил позже всех моих сокурсников, они Мотель». Почти четыре месяца мы жили там, а потом уже перебра- 
получили свои корочки в 70-м, ая только летом 1971 года, пото- лись в «советскую колонию», на тамалеро - место, известное всем 
му что задержался в Италии до декабря 1970 года. Вот и считайте, вВазовцам первого призыва. 
что моя преддипломная практика на ВАЗе затянулась почти на два ин 
года. Поселили нас в Тольятти в жилом доме, переделанном под 
общежитие, наулице 50 лет Октября. Жили вквартирах. Работы для 
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Случались и неожиданные маршруты. Как-то я поехал в Милан 
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бельных часов и внедрить процедуру сбора пропусков. И появи- 
лись эти, знакомые всем вазовцам, папочки с кармашками, мастер 
собирал пропуска и относил для регистрации в местный БОТиЗ. 
Теперь за регистратор садился сам инспектор по труду и вносил 
данные о явке (отклонения) самостоятельно, отбивал ихна перфо- 
ленту. Затем наш экспедитор ездил по всем БОТиЗам, собирал эти 
перфоленты и привозил на ЭВЦ. 
Обычный бухгалтер по зарплате на обычном советском пред- 
приятии имел свою норму обработки - вёл не больше 300 рабо- 
тающих. На ВАЗе, благодаря АСУ, эта норма составила 1 тысячу 
человек, несколько позднее - 1200 работающих. То есть, бла- 
годаря автоматизации учёта персонала и труда, наш бухгалтер- 
расчётчик обрабатывал в 3—4 раза больше работающих, чем его 
лассический коллега на предприятии, где не было АСУ. Выгода 
была явная. 


А вся последующая работа заключалась, в принципе, в доработ- 
ке уже внедрённого. Росла численность персонала - увеличивался 
и объём обработки данных. На смену прежним ЭВМ с малой мощно- 
стью и объёмом памяти приходили более совершенные - приходи- 
лось переналаживать программное обеспечение под новую технику. 
А с учётом того, что П-технологии развивались достаточно быстро 
(машины менялись практически каждые пять лет), скучать на работе 
нам не приходилось. Уходили перфоленты и перфокарты, появлялась 
проводная связь, персональные компьютеры. Всё это заставляло нас 
корректировать свою работу. Менялись и критерии начисления зара- 
ботной платы, появлялись новые показатели, вводился учёт, напри- 
мер, поощрений и наказаний каждого работника ВАЗа, чего, кстати, 
в первоначальном проекте ФИАТ-ВАЗ совсем не было. Потом, уже 
в 90-е годы появилась необходимость отдельно работать по учёту 
налогов, по бюджетированию, перевод заработной платы на пла- 
стиковые карты - всё это также требовало обработки в электронном 
виде. То есть, совершенствование техники, процедур, программного 


обеспечения - всё это оказалось непрерывным процессом. 
УДК 658.381:629.113 
Аернорное объиччьо «АамобАЗ Г начальнику типографии з 
ИН ——_РНАИ Заереву В.П. 
СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ мы 
и УЧЕТА чае ре 
РАВОЧЕГО ВРЕМЕНИ - И = 


Прову Вас выполнить изменения из лицевой стороне “Расчет 
вого виста" # соответствии с Призожениом и следующими измене- 
ниями на офоротвой стороне "Расчетиого листа”: 

3, По разделу *тачислежия в счет фовна заработной пнаты*+ 

- аннулировать код 026 *Отяата за время работы в колхозе”; 

- изменить нажненование кода 027 ма "Оплата за время работы 


ис - 


® колхозе и на стройке”; 
-изможить ваимомование кол* 157 на *Компенсация тезщинан 


Планирование явок персонала и учет‘ фактического 
пользования рабочего времени для автозавода, характеризу- 
ющегося большим количеством персонала, превыша ю ши м 
60ОООО человек, а также широким разнообразием режимов 
работы, вызванных различиями в характере действующие г о 
производства, опытной системой оплаты труда, является 
серьезной проблемой, решение которой при ручном методе’, 
организации потребовало бы создания огромного аппарата 
работников учета, В связи с этим ва зазоде разработана 
с.стема планирования и учета рабочего времени, созданная 
на базе применения электронно-вычислительнсй техники. 
Для решения задачи использованы ЭВМ фирмы Дженерал - 
Злектрик”тила ЖЕ-1ОО и ЖЕ-4ОО и периферийная техник а 
фирмы „‚Оливетти’в составе 85 регистраторов производств а 
типа РП-60. 

Ниже рассматривается экономико-математическая модель, 
основные организационные решения и математическое обес- 
печение системы планирования и учета рабочего времени. 

При проектировакии системы были максимально учтены 
взаимосвязи с ‘другими разделами в рамках общей автомати- 
эзированной системы управления всего автозавода. 

Использование данных учета фактического рабочего вре- 
мени при решении смежных задач, включающих расчет зара- 
ботгой платы, расчет показателей проязводительности и эф- 
фективности труда, отчет по труду и другие, наклад зла е т 
серьезные ограничения ва систсму и метод учета рабочего 

——=— = 


Филкал Научпо-моследовательского института 
© информация автомобильной 
(филиал НИИНавтотрома), 1973. 


Разработка В.К. Левашова, опубликованная в 1973 году 
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при уходе за ребенком с 1,5 го 3 вет“, 

- взести код 147 “Возвагрехитиия за работу по жопрерывному 
трежоментому графику", 

= въостк код 170 “Премия за повышение коэффициенте гото»- 
кости"; 

= вести коя 1%0 ”Поплата во ижнимального потребительского 
виджета", 


а Фъоп изновенного обору- 


льшое пософие по временной 
2. По развелу “Начнеления в счет фонда матержазьного поовре- 


иж": 

- аннулировать кой 267 “Вознагражнения за работу по непре- 
рывному графику“ 

= аннулмровать код 27} “Прения зв экономию материальных 
ресурсов"; 

= аннулировать код 272 *Премия за оказажие платных услуг“; 

- аннулировать код 273 “Премия за сбор яома"у 

= зннуяирожать код 27% “Премия за сбор и сдачу вторсырья”, 

> аннулировать код 276 ”Прежия за снижение потерь от брака”; 

= аннулировать код 279 ”Премия за повышение коэффициента 
гожзвости? 


в и . 


пругих фонлов*: 
ив “Клиное посовие на 


жа “Плиное пособие 
жа “Пособие за вынуж- 


» фонда микистрества” ; 
задержку выпваты заработвое 


= изменить наименование кода 385 на ”Посовие участникам 
Чернобыльской аварии”. 


$. По разделу “Удержания®т 

= въести код 467 "Страховые взносы АО *Самара-АСКО", 

- взести код 468 “Страховые взносы АО “Аетро-воага”; 

= изменить пажмонозажно кода 469 на "Пъносы страховой 
компании “Утес”, 

- ззести „оС Упервание за прожизанне в общежитии“. 


ПОвые бланки прошу попготовить к расчету заработной платы 


за июнь месяц 1994 г. , > 7 
Зам.начальника УОП р. В.х. Леваво» 


Исп, Лысенков И.М. 


кежльнаь ® счет фонда зарыйатчой плиты зд Оллата 6 слесиаль-выу полежаное, 
й 157 Комоенежы, млоинчны Горе унод ма ребеницы © 18 

$91 Они во одреыу моаботеу ле 

а — ес ая по погрерыенныу 

($06 Дрелата и Таребу 8 ироко трозсифвысму грофоку 

о ож зари жа за стаж ребеты ствноеаноы, 

оно маомоено я 

Е “ам а палате вади. ада 39 О 2 а оммюнее "отоевскть 
п Фонда мытора ПЛО Прочие вычеты Ро доить ной о 

Я мы проащеноя профоний ее осеовы Ска 

02 58 рабу ® почек прения 

В Ото веелака а 

Ве эм = =^ 

[.. 19 во олоотыюеть, 7-1 чаи 

$ фитиль в коориороваиный робочод ронь почек м адемньу проамаратые 

$22 Ориита ыё робету # вечернее вые т | — тер 

20 отпала ва работы © меманый чом тесть 208 Грешая за содраня © стадо. мозой Зам 

627 Отпача ый пожныя работы в засл # ма стройке 270 Поаня ва ФАП ва то крем го аитевичисть, 

о ла чео раинюнмя `224 Олечете серабксчюя дрчый по обыедиьы обот ль 

> ети че 206. Дол. повобоя го моду м ребе Ю 

Е ‚м ребенку ® пыомодоные под, дне. ее ый 

[:* за ма пыожф Дотижанния ® РУД, 81 Оттисиню гово 

о ме мона о й 1 

4 Преичия 54 обучение зоттиевы бочин Зечлиления возят дрттеа фондю 

5“ а рук зо праятеный сту `360 Гоюобие пф ъетрупоюгосбиосто прожил, мч 
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е- руда обОТаТ © рокот ле затороя 362 Пособие по ъвтруросгоссвьсство Фудуы, м ча 

88 бозеаираерьние 7 ретутолетвы работы ы Год 58 Поообе па ужо ва роб сы чала дем 

65 Прения РСС 53 экъожиния ра зутьтаты работы ЕТ Сликсеравнься гор в Базе ты мвтажьль: 

р ваты я пре 300 боиравдения го 73 

о мя о Прва зе боддстиие подрания зебре 

75 Отлата прочвея рогом ег вене работь ака: 370 Превоща го ити вы сореаеожания то РУП 

136 Коса своя 34 велось зованьчый сту 371 Коысонсеииные вылеты а детей дю 34 вет 

337 Оллата чавое говобизь осей 3 Пособие по раду 3 роб а бо ТА пе 

138 Спот оттиска в бочит тир о чения 29 ее она речь де 6 т, 

а и и оное ББ о ом сеть 
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Усовершенствование системы начисления заработной платы, 


предпринятое в 1994 году 


Явных неудач в нашей работе не было, если не считать редких 
случаев сбоя в сроках начисления заработной платы на 2-3 дня. 
В принципе, это было некритично. Но рабочие, это было в годы 


«перестройки», я знаю, собирались прийти 


к нам на ЭВЦ «набить 


морду». Понимаете, когда переходишь с одного режима работы 
на другой, например, отказывались от перфолент и перфокарт, 
переналадка процедур для перехода в режим реального време- 
ни занимала определённое время. Рабочий в бухгалтерию, а им: 
«Отнас ничего не зависит, обращайтесь на ЭВШ!». 


В 1976 годуВлад 
чальника УОГП, и ме 


который он раньше возглавлял. 


возглавлять Пётр Н 
Сысуев. Пётр 


\имир Иванович Тихонов стал заместителем на- 
ня перевели на должность начальника отдела, 
Бюро экономических задач стал 
ахманович, а бюро по персоналу - Владимир 


Козлов занимался задачами управления непромыш- 


ленной сферы. Мы все здорово подружились. И до сих пор дружим. 
Сысуев и Козлов были хорошими программистами, кроме того, 
работники очень инициативные, на месте не сидели. Нахманович 


был более склонен 


к аналитическим работам и вскоре перешёл 


на работу в финансовое управление ВАЗа. 


Ге Н ых ы 
А _Пролезарым всее стрим совфыматееь! 


ив. "> 
^^ 
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Фофосжовем седле вме у о (+ 1067004454 0016575 
ООествые дем» мамдьи м ФЖТУ ‹ДОСлА® СХ 


НОБИЛЕЙНАЯ 


ПО 1ЕТНАЯ КОШИТЕТ ДОСААФ 
ОРДИМА ТРУДОВОГО КРАСНОГО ЗНАМЕНИ ВОЛЕСКОГО 
| А АБТОЗАВОДА ИМ, 50-ЯЕТИЯ СССР 
КАГРАКДАЕТ 


3777727277 


зандваего [ место в соровнозаниях го пулевой 
РИН ДВАШОВ стрельбе .посвяленных 60-летию ВЗЛИКОГО ОКТАБРА. 


тр. Ш ея 


Виктор хонстентинович 


а преневнения № тру ижуж» ифассть. активно 
Чате © бест жизин м в олнименование 21 октября 1977 г. 
Ы ктия Вской Октябрьской сониалистической 
революции Куйбышевский обком КПСС н 
исполком об мстино Совста наролиыл лету тато 


нагрмж лают Вас Почетной грамотой 


Соорочирь чфаоетиоо м 
пенье мт е я | | --т’ _ 
® и о м ы если вспоминать о тех, кто так или иначе выделялся своим отно- 
(или > . 
) 8 Хх | 


в $. пением к труду, к делу, надо упомянуть Володю Кобелякского, от- 
р \ \ \ ^ | \ менный был программист, с хорошими амбициями, молодец. Из си- 

{ 1 в. стемшиков я бы выделил Виктора Вульфовича Островского, Фёдора 
вановича Ершова, Николая Яковлевича Сумкина, Юрия Алексан- 
дровича Носкова. Георгий Григорьевич Фабрициев крайне неболь- 
им коллективом отладил систему ремонтообслуживания, которая 
работает до сих пор и поддерживается таким же малым коллективом. 
Очень востребованная сфера в производствах. Римма Фёдоровна 
Ревнивцева, которая возглавляла отдел экономических задач и бух- 
галтерского учёта в составе центра проектирования информацион- 
ных систем, который я стал возглавлять с 1994 года. Она молодец. 
Сначала занималась разработкой, потом полностью возглавила 
эту тематику, сложную тематику, тем более, что этого направле- 
ния изначально не было в составе Исполнительного проекта ВАЗа. 
Всё на себе тянула: и постановку, и разработку задач, и обучение 
персонала. Хорошо себя показали Светлана Васильевна Носкова 
Евгения Александровна Понятенко, которые работали под, руко- 
водством Ревнивцевой. Носкова — дока в технико-экономическо 


планировании. Отмечу и Галину Михайловну Тимченко, хорошего 
постановщика задач, аналитика, разработчика процедур, и Тамару 
Самсонову, которая вела своё направление. 


д ‹ ы : 6, т х 

Слева выделяется своей улыбкой Михаил Жар. Владимир Сысуев, 
Виктор Левашов, Владимир Кобелякский — крайние справа. 
После очередного похода влес 


На субботнике со своим отделом Перед демонстрацией 1981 года. Слева — Валерий Пономарев 


Мне пришлось очень тесно работать со всеми начальника- Петрович Крат, Владимир Иосифович Колесников, тот же Влади- 
ми УОП и директорами ДИС, начиная с Виктора Александровича мир Иванович Тихонов. И, в конечном счёте, нёс персональную 
Миронова, с которым часто общались как раз в тот период, ког- ответственность и за ту работу, которую мы проводили в Италии. 
да внедряли, отлаживали все системы в центр-пилоте в кузнице. У него, конечно, была одна черта, которая раздражала многих — 
Гогда Пётр Макарович Кацура поручил Миронову проводить регу- — Миронов любил говорить, и говорил пафосно. Такие умения для любо- 
лярные совещания в производствах, чтобы отслеживать ход вне- го руководителя важны. Но говорил Миронов, видимо, слишком умно, 
дрения Исполнительного проекта и обучения персонала. В этих что многим не нравилось, выбивало его из общего ряда. В самом УОП, 
совещаниях принимал участие и я. Эти собрания сыграли сво видимо, к Миронову тоже были невысказанные претензии: он в боль- 
положительную роль. Но всё закончилось тем, что на В.А. Мироно- шей степени поддерживал и поошрял технарей. В конце концов, у него 
ва возложили всю вину за те ошибки, которые допускал во вре не сложились отношения с «верхами». Тонкостей, обстоятельств это- 
внедрения проекта персонал производств. Миронов аж из штано го я не знаю и не мог знать по тем временам. В конце концов, его 
выпрыгивал оттаких упрёков. Организатор он был отличный. Стро- — «ушли». К тому времени все разделы Исполнительного проекта уже 
ил вычислительный центр. Проводил контрактацию оборудования были внедрены, система АСУ в своей первой очереди начала рабо- 
для ЭВЦ. Подобрал себе неплохую кадровую основу в УОП - Юрий тать. Возглавлять УОП был поставлен Юрий Николаевич Перевалов. 


\* 


я 
В 


"Й лорбл мука речее корса 
„ТРУП РУКОВОДИТЕЛЯ” и 


В.К. Левашов - третий во втором ряду слева 


С Переваловым мы тесно начали общаться ещё в Италии, 
где он был руководителем по разработке Исполнительного про- 
екта ВАЗа. И работали вместе, и отдыхали порой вместе, он ез- 
дил с нами на экскурсии по городам. Когда Перевалов возглавил 
управление, тогда уже «на щите» оказалась (в отличие от миронов- 
ских времён) проектная служба, которую Юрий Николаевич считал 
основной для реализации возникающих задач. 


УДК 658.321,74,012,.011,56:681.32 


54. АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА НАЧИСЛЕНИЯ 
И КОНТРОЛЯ ПОСТУПЛЕНИЯ ПЛАТЫ 
ЗА КВАРТИРУ, ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ 
И ДРУГИЕ КОММУНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ 
{опыт ПО АвтоВАЗ. В. К. Левашов, М. Х. Жар, 
П, В, Козлов, Е, А. Понятенко. Процедура 
документооборота по начислению коммунальных 
платежей через ВЦ). Тольятти, ВАЗ, 1984 


Применение вычислительной техники (ВТ) в сфере управ- 
ления коммунальным хозяйством являотся болое выгоц и ы м, 
чем в сфере основного производства, поскольку приводит к 
значительному высвобождению персонала и повышению каче- 
ства обслуживания, 

Жилищно-коммунальное управление ВАЗа (ЖКУ ВАЗа) 
объединяет 13 жилишно-оксплуатационных контор (ЖЭК), об- 
служивающих население Автозаводского района г, Тольятти, 

Оцной из наиболее трудоемких задач, решаемых ЖЭКами, 
являются расчеты с квартиросъемшиками по квартплате „ 
другим коммунальным услугам (эгектроанергия, телефон ‚ об- 
служивание телевизоров, холодильников и пр.). По этим рас- 
четам бухгалтера ЖЭКов ведут более 108 тыс. лицевых сче- 
тов квартиросъемшиков, Для регистрации и первичной  обра- 
ботки информации установлен комплекс из шести регистрато = 
ров данных на магнитную ленту в мини-кассете (МЛК) Робо- 
трон-1370 и 1-го устройства Роботрон-1255 перезаписи 
МЛК на магнитную ленту (МЛ) в коде ЕС-ЭВМ. Робо- 
трон-1370 является программируемым устройством, имеющим 
в своем составе алфавитно-иифровую клавиатуру для ввода 
панных и программ, дисплей для отображения информации,блок 
ввода-вывода на МЛК. Это позволило запрограммировать фор 
мальные и логические контроли регистрируемой информации, 
подсчет итогов, вывод на экран результатов обработки, ин- 
формационных и руководяших сообщений. — Программируемое 
устройство Роботрон-1255 перезалисывает накопленную на 
МЛК информацию на МЛ в коде ЕС-ЭВМ, Одновременно с 
перезалисью на печать выводится справочная информация (ко— 
личество обработанных записей, количество выявленных про- 


ИНЕНИЯ АВТОВАЗ, 


УДК 657.4.003,3 


77. ОРГАНИЗАЦИЯ ОПЕРАТИВНО-БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
Технический проект 61,01,142/ВАЗ,-Толъятти, 1985 


Оператизно-бухгалтерский учет реализации продукции, 
являющийся важным и неотъемлемым элементом экономичес 
кой поятельности автозавода, представляет собой трупоемкий 
процесс, соаержаший множество учетных, оформительских и 
вычислительных операций, В условиях широкого внепрения 
АСУП, охватывакхнего миогие стороны производственной и 
экономической деятельности завоца, применения современной 
техники сбора и обработки информации оказалось возможным 
внедрить днелоговую автоматизировакную систему оператив = 
но-бухгалтерского учета отгрузки и реализации  продукиин, 
которая при эксплуатапии показала высокую эффективность, 
значительно уменьшила трудоемкость учета, создала условия 
пля аналитической работы экономистов и бухгалтеров. 

Задача реализована на вычислительном комплексе типа 
СМ-2, территориально расположенном в непосредственной бли- 
зости к заинтересованным службам, 

В конфигурацию комплекса входят: 

мини-ЭВМ с оперативной памятью 256 Кбайт; 
устройство памяти на гибких дисках; 

пва устройства внешней памяти на дисках обшей  ем- 
костью 20 Мбайт; 

устройство ввода-вывода информании на магнит ну ю 
ленту; 

печатающее устройство; 

шесть видеотерминалов, 


Разработки В.К. Левашова, проведённые совместно с М. Жаром, 
П. Козловым, Е. Понятенко, В. Кобелякским и В. Фетисовым. 


Публикации 1984-1985 гг. 
[= вы в в 5 5 


На демонстрации. 
Слева направо: В. Штагер, Ю. Перевалов, В. Тихонов, В. Левашов, М. Жар 


Поскольку изначально моя работа в УОП была тесно связана 
с тем, что делал В. И. Тихонов, в подчинении у которого я и начинал, 
комфортнее, эффективнее и результативнее всего мне работалось 
именно с ним. И в прежние времена, и когда он уже возглавил УОП, 
а потом и ДИС, с момента образования которого в 1994 году я стал 
начальником центра проектирования информационных систем. 


С Владимиром Тихоновым и Юрием Катьяновым 


К тому времени УОП-ДИС прошёл почти 30-летний путь от пер- 
фокарт, ручного набора информации, необходимой для опера- 
тивного руководства производством, до уникальной, не имеющей 
в России аналогов, единой корпоративной сети, включающей бо- 
лее ста подсистем. В конце 95-начале 96-го года на ВАЗе стало 
популярным словосочетание «единое информационное простран- 
ство» — такое загадочное всеобъемлющее понятие, которое долж- 
но было стать ключом к разгадке секретов научно-технической 
и управленческой мысли. 

Мы тогда внедряли автоматизированную систему управления 
и говорили, что все задачи и подсистемы АСУ должны быть взаимо- 
связаны. То есть, информация одной системы должна была исполь- 


зоваться в другой подсистеме. Таким образом, прототип единого 
нформационного пространства закладывался уже 30 лет назад. 
Совокупность правил, технических и программных средств, обе- 
спечивающих доступ к информации, и составили то самое единое 
нформационное пространство. К началу 2000 года база этого про- 
странства уже была реализована. Ну, например, в моём персональ- 
ном компьютере былитакие данные, которые используются ежеднев- 
но кажлым руководителем по результатам работы завода. Например, 
сводка о работе завода за прошедший день. Она высвечивается 
на экране любого руководителя, у которого есть такое оснащённое 
место. Или, вот, видно было на экране моего РС, что запланирована 
сборка автомобилей в количестве 2360 штук, а на самом деле соб- 
рано 2057, отклонение в 303 автомобиля. Подобную информацию 
можно получить и по данным опытно-промышленного производства 
и по всем остальным производствам ВАЗа. Такая информация дает 
возможность принимать оперативные управленческие решения. 

Эту систему контрольных показателей мы начали разраба- 
тывать вместе с В.В. Каданниковым еще в 96-м году, когда ус- 
тановили перечень показателей, по которым должна оцениваться 


С Валентином Штыкановым 


работа каждого подразделения ВАЗа. Но это был только первый Заводу отдано 39 лет жизни. В августе 2007 года я ушёл на за- 
этап реализации системы, в котором порядка 80 показателей — служенный отдых. 
по различным областям деятельности. ИИ 
Но если обратиться стории, всё начиналось с того проекта, ВИКТОР КОНСТАНТИНОВИЧ! 
оторый в 1968-1969 гг. мы разрабатывали вместе с ФИАТом. Мы ке аочлу чере ичоньирииночььтый 
ГОТОВИЛИ адаптировали те решения, которые нам предлагали 5 ы с 
тальянские специалисты. Уже в 1972 году сдали в промышленную Ре еее 
эксплуатацию первые системы, которые и сейчас активно работа- ре 55 НЫНЕ НЕ ЧИН 
т и развиваются: «Оперативное планирование и управление про- мым специалистом, способным самостоятельно и в намеченные сроки 
изводством», «Материально-техническое обеспечение», «Управле- Зло ине Аванни чааеня бер 
ние персоналом, трудом и зарплатой» и «Ремонт и обслуживание ря еее о отрасли и 
оборудования». И постепенно пришли к тому, что автоматизацией вы М РК УНР 
на ВАЗе стали охвачены практически все сферы деятельности, начи- пизму ы человеческим качествам в 1976 году Вы назначены начальником 
ная с планирования производства основной продукции и заканчивая роет портили т ть тв р тети 
медицинским обслуживанием и системой общественного питания. Ведах тео ини зонарение 
Но если раньше мы давали информацию, в лучшем случае, в су- М бич ле опти Чу 

точном режиме, то к началу нового столетия по всем названным начальникам центра проехтирования информационных систем оирек- 
системам мы стали выдавать информацию в режиме «запрос - от- ие бенинийнто оцраный 
вет», или в реальном времени. Более того, мы старались делать всё р птерчнвея маекотеси: са оатест пиков оежеж тыи 
для того, чтобы на основании обрабатываемых данных руководите- Вся Ваша тризовая осятельмость характеризуется необычайной 
ли АВТОВАЗа имели возможность делать статистический анализ, ети емо ето ов 
видеть динамические изменения, то есть, иметь основу для про- И те не сч око ос 
гнозирования деятельности подразделений всего завода в целом. За добросовестный труд и высокие показатели в работе неоднократно 


отмечены руководством завода, награждены медалью «За трудовое от 
печые + 

Примите в этот торжественный день самые искренние позаравле 
ния и добрые пожелания 

От всего сердща желаем Вам, уважаемый Виктор, Константинович. 
доброго зборовья, успехов в труде и большого личного счастья 


Тетеральный. 7 И Э. Есиловский 


Поздравительный адрес в день окончания моей работы на ВАЗе 


Состоялась жизнь, состоялась профессия. Всё состоялось. 
Много мы отдали Волжскому автозаводу, да всех себя, по большо- 
му счету. Многое для жизни вернул нам и сам автозавод. Мы, ра- 
ботники УОП, старались быть честными в этих взаимоотношениях. 
И то, что в далёком 68-м ещё казалось авантюрой, сейчас видится 
счастливым знаком судьбы. Действительно счастливым, потому 
ь что всё могло случиться иначе: обыденно, серо, скучно, как, к со- 
На лыжной базе в День здоровья  Жалению, у многих моих современников. 


Липунов Геннадий Александрович, 
с сентября 1978 года — 
инженер-электроник 

бюро периферийной техники 

и мини-ЭВМ, 

старший инженер- 

электроник АСУ ТП 

отдела техобслуживания 

систем автоматизации 


Плюсы свободного распределения 


Выпускники НПИ в лесу возле города Тольятти. 1979 год. 
Короткова Нина, Липунова Людмила, Макарова Наталья, 
Липунов Геннадий, Коротков Евгений 


В 1977-1979 годах на ВАЗ прибыло большое количество мо- 
лодых специалистов из двух вузов Ростовской области: Таганрог- 
ского радиотехнического и Новочеркасского политехнического. 
Это был очень массовый приток инженеров в УОП вто время, ког- 
ла наблюдался качественный скачок в компьютеризации завода. 
В основном это были инженеры-электроники, которые были при- 
няты в отдел больших ЭВМ (начальник отдела В.К. Сорокин) и от- 
дел мини-ЭВМ и периферии (начальник отдела А. И. Хлевной). 

В числе прибывших выпускников Новочеркасского политеха 
былия. Имея свободное распределение, приехал в Тольятти вме- 
сте сженой Людмилой, получившей на ВАЗ направление. 


Помнится, ехал из Куйбышева на автобусе, и вдруг на гор 
зонте стал проявляться высотный город. Оказалось, это и был То- 
льятти. Сам город ничем особым не удивил: я человек городской 
да и практику студенческую проходил на крупных гигантах маши- 
ностроения СССР. О самом Тольятти предварительно почитал ли- 
тературу. Так что особых эмоций и не было. Разве что, поразило 
редкостное внимание кадровиков при приёме на работу. 
Первый, с кем плотно столкнулся на ВАЗе, был Алексей Дми- 
триевич Решенин, начальник бюро периферийной техники и мини- 
ЭВМ, куда я и был оформлен на работу. Этот человек отличался 
редкостной доброжелательностью. И не могу не вспомнить Вик- 
тора Петровича Котова, заместителя Решенина - он обладал ред- 
остным человеческим подходом и к работе, и к жизни (защищал 
людей отнападающих с ножом, был ранен). И ещё Анатолий Ивано- 
вич Хлевной. Их вклад и заслуги в развитии информационных тех- 
ологий, с моей точки зрения, бесспорны. Вот эти люди, в первую 
очередь, и помогли мне освоиться в деле. 

Окружала меня довольно весёлая кампания компьютерщиков 
ли, как сейчас говорят, П-шников. Это был добрый и продвинутый 
люд, который помог мне разобраться в особенностях наступив- 
ей работы — ремонтвнешних устройств и самих мини-ЭВМ - и по- 
могал набраться опыта для моей последующей рабочей деятель- 
ности уже вне ВАЗа. 
Я не могу сказать, что за пределами заводских стен в нашем 
оллективе бурлила особенная жизнь. Общественная стезя и ак- 
тивность меня не привлекали, так как в юношестве прочитал и по- 
смотрел много про другие страны и понял, что наш комсомол 

0 коммунистическая партия, может быть, и хороши, но не туда 

Молодые специалисты УОП АвтоВАЗ, осень 1978 год. — движутся, что и показало время. Устраиваясь на ВАЗ, я не вставал 

Слева направо: Макаров Владимир, Коротков Евгений, —научет в комитете ВЛКСМ дотех пор, пока один из активистов пря- 
Липунов Геннадий (Новочеркасский политехнический институт) мо и настырно не затянул туда. Это был Александр Ковалёв, ком- 
Прилипухова Валентина (Куйбышевский политехнический), сомольский активист, работавший в группе В. В. Штагера. 


Рязанцев Геннадий (Донецкий политехнический институт). оне нио о теноя на еоаыот а ОВаа 
Коллективная поездка на другой берег Куйбышевского водохранилища. р д! У В мы 
зячников, каждый жил сам по себе. Дружили и общались больше 


Макаров и Коротков были приняты в отдел больших ЭВМ к В. К. Сорокину, 
Прилипухова и Рязанцев вместе со мной работали С0 Своими однокурсниками. У программистов было несколько 


т 


в отделе мини-ЭВМ у А. И. Хлевного по-другому: они часто проводили время коллективом вне произ- 


водства. Кроме того, моё бюро было территориально разбросано Весь этот этап занял по- 
по всему заводу, и потому общались мы только на производствен- рядка 10 лет, когда расчеты 
ных собраниях. Кстати, эти производственные собрания были — делались в отдельных ВЦ за- 
очень полезны для работы. Я считал, что на работе нужно зани- вода (это были локальные ВЦ 
маться работой. УОП - ЛВЦ), и касались дру- 
гих подразделений. Данные 
вычислений в виде табуля- 
грамм развозились по про- 
изводствам, сбор данных 
в виде бобин магнитных 
лент осуществлялся тем же 
транспортом УОП. Надо от- 
метить, что существовало 
целое бюро, которое зани- 
малось именно этой транс- 
портировкой (!). Локальные 
ВЦ были созданы в КВЦ, 
в ГИЗЧ, 63 корпусе, ПТО, 
СУ-озеленения, в профилак- 
тории «Прилесье», в медго- 
родке. На рабочих местах 
ТР использовались или обычные калькулирующие устройства, 
или были установлены удалённые терминалы, которые через мо- 


Макаров Владимир, Коротков Евгений, Короткова Нина, Макарова Наталья 


Отличную школу я прошёл в УОП и никогда не жалел о тех про- °демную связь работали с компьютерами ГВЦ и ЛВЦ. 
житых годах. Всё было очень интересно, так как впервые в жизни Следующим ачественным шагом в компьютеризации 
я столкнулся с ЭВМ (по образованию инженер-электромеханик АВТОВАЗа стало применение в управлении конвейерами и тех- 
практиковался только с электродвигателями). нологическими линиями (как главного, так и других производств) 
В эти годы начала закупаться вычислительная техника стран новых средств вычислительной техники — целые линии и участ- 
СЭВ серии ЕС ЭВМ (ЕС-1035, ЕС-1040, ЕС-1055) и СМ ЭВМ (СМ-1, и, а также отдельные технологические единицы переводились 
СМ-2, СМ-4, СМ-1420, СМ-1600), которая внедрялась вместо преж-+ на управление контроллерами и микро-ЭВ 
них зарубежных ЭВМ, установленных при образовании ВЦ завода Ну, а с появлением первых персональных ЭВМ (1ВМ РС-ХТ, 1ВМ 
Сепега! Еесис, Нопеуме! Ви). Наряду с этим, в вычислительных  РС-АТ и других ВМ-сотраНЫе компьютеров) - началась совершен- 
системах ставились импортные ЭВМ, которые по производитель- но новая эпоха в компьютеризации АВТОВАЗа. В это время было 
ности равнялись старым ЭВМ, но были существенно (!) меньше начато строительство НТЦ (компьютеризация которого полностью 
по габаритам и потребляемой энергии: компьютеры фирмы РЕС. = была организована выходцами из УОП, куда перешел и Ю.Н. Пере- 


С приобретением отечественных мини-ЭВМ стали широко валов) и строительство «высотки». Ко времени их ввода в строй 


внедряться АСУ. Были созданы специальные отделы АСУ и автома- персональные ЭВМ широчайше вошли в технологию и просто для 
тизации (компьютеры из-за их высокой производительности и не- расчетов на рабочих местах 
больших размеров стали использоваться для расчетов не только ИТР (появилось такое понятие, 
в масштабах завода, но и отдельных технологических и конструк- как АРМ). Огромное количество 
торских отделов заводских производств). компьютеров необходимо было 
- > объединить для работы между 

собой и с отдельными вычисли- 

тельными системами, поэтому 


в то время появляется и утверж- 
дается такой термин, как «теле- 
коммуникации» — отдельные ком- 
пьютеры соединялись по линиям 
связи или по локальной сети (че- 
рез концентраторы) с «больши- 
ми ЭВМ». Человеком, который 
«прочухал» ту современную тен- 
денцию в телекоммуникациях, 
был Александр Николаевич Ле- 
щенко. Я считаю, что его заслуга 
в выборе дальнейшего пути раз- 
^ вития телекома на АВТОВАЗе и 
—— не должна обсуждаться! 


ТТУ 


КОммУНИистичЕСКого = ня 


ЛИПУНОВА 


вот тут лавинообразно началась не компьютеризация, а те- 


лекоммунизация (не найду более подходящего слова) в вычисли- 


т 


ельной технике. Фирма ЗУМ Мсгозует$ выдвинула лозунг - «Тпе 


Мемогк 15 Ме Сотрщег» («Сеть - это Компьютер»), который отра- 
зил всё то, что последовало за этим и называется сейчас одним 


словом: щетет. 


принималвн 
хрон 
ных со становле 


Все эти процессы вызывали у меня живейший интерес, я сам 
их участие и спустя годы составил и опубликовал в сети 
по 2000 год включительно) основных событий, связан- 


нием тете в Тольятти! - (для справки: днем рож- 


ОлогиЮ 


дения Интернет считается 2 сентября 1969 года; в 70-х годах разра- 


ботан протокол 1 


из Москвы первы 


Я 


(под началом В. 
ской версии Упх- 
Первые версии устанавливаются на ВАЗе 
СМ-1600. Первыми «исследователями» э71 


ГСРЛР; в 80-х — система ОМ№$, а в 90-х — МАМ): 


1986 год. Начальник бюро УОП ВАЗа В.Б. Пономарев привозит 
е известия о новой операционной системе Ипх, по- 
вившейся в России. В отделе автоматизации испытаний УОП ВАЗа 
. Карпова) устанавливается первый вариант рус- 
НОС (адаптирована ИПК минавтопрома, Москва). 
на ЭВМ: СМ-4, СМ-1420, 
гой операционной систе- 


мы были: Виктор Баклашов, Сергей Гончаров, Александр Лещенко. 


| 


1987-1988 годы. Из трех операционных систем, которые на- 
али существовать в стране, осталась одна —- ДЕМОС. Началась 


массовая закупка на ВАЗе первых персональных ЭВМ «Электро- 
ника-85» с ОС ДЕМОС. Адаптация ДЕМОС на этих машинах осу- 


цествлялась группой специалистов под руководством Алексан- 


д 


В 


веев, Сергей Цыбанов (нын 


О 
м 
специалистов ОС Упх на 


нарных модулей (с генерацией исходнь 
принимали участие: Сергей Цыбанов, 

Серьезные работы с СУ 
ются Михаилом Матвее 
ботатьс ОС Ипк, переходитв другие подразделения завода. 
следует отметить развитие этой ОС в 
Владимира 


ведутся 
17 января 1992 года в УОП ВАЗа в отделе, руководимым В.А. 


ра Лещенко. В этой группе работали Андрей Горев, Михаил Мат- 
ев США) и другие. 


1989—1991 годы. На ВАЗе делаются крупные закупки ЭВМ 
ЕС Мсго\АХ с операционной системой И[их. Основное количе- 
гво этих машин сосредоточено в НТЦ ВАЗа. Массовое обучение 
курсах в Москве. Героические усилия 
Лещенко русификации ОС Уих из би- 
хпо текстам). В этой работе 
адежда Евсеева и другие. 
БД «Рубин» и «Ога е» под ОС УМХ начина- 
вым. Часть специалистов, начинавших ра- 
Особо 
ЗЧ ВАЗа под руководством 
Булова. Он же продвигает в Тольятти СУБЛ «тогез$». 


руппы под руководством 


1991-1992 годы. ОС Ипх устан 
а !ВМ-СотраНЫе компьютерах: В$О, 
в НТЦ ВАЗа (Андрей Горев) и 


авливается и испытывается 
15С Упх и $СО Ипк. Работы 
ЦЗЧ ВАЗа (Владимир Булов). 
идко- 
ком и регистрируется 


ым на КВЦ, разворачивается первый узел Рел 


первый домен уа7дод!а.зи. Работа ведется по коммутируемой ли- 


ии с узлом в Димитровграде. В работе участвуют: Анатолий Орлов, 


Сергей Волков, Андрей Горев. Со стороны Димитровграда - спе- 


— 


1992 год 


иалисты фирмы «Системотехника» во главе с Сергеем Вовком, ко- 
орого в свое время увлек Цгих Виктор Баклашов. В марте-апреле 
ав НТЦ ВАЗа разворачивается мощный узел сети Релком 
а технике ОЕС М'сго\/АХ. Регистрируется домен мсдодйа!.зч. За- 


модемы 7УХЕ|, скорость в канале 19200 бод. 


ускается выделенный каналв АО «РЕЛКОМ». Используются первые 
Все делается под ру- 
пе работают: Сергей 


оводством Александра Лещенко. В его груп 


Цы 


ЦУ 


Тол 


спе 
Релком. Первь 
дий Хромов и 
Автозаводского райо 
через узел НТЦ. Нач 
предстоящие выборы 
миром Гороховы 
фирмы ип М! 
и они уста 
первые машины 
дываются первы 
терной сети. Осенью 
Рас 
ты на Огас 


ми, кт 


е (Михаил 


собий городской администра 


подготовка, а в декаб 


пер 


про 


становится централ 
ров был удивителен 
подведения об 
Н.В Деречика, дире 
из ноябрьских ночей 


Ь 


миАле 


навливаются 


ага — НР-9000 с операционной сист 
центре 
ции. В ноябре 1993 года происходит 
боры органов власт 
вое программное обесп 
мистов «АвтоВАЗВостокСервис» Лебедевым и 
ская часть пишется под М$- 
граммного обеспечения 
альном времени по протоколу ТСРЛР. Ма 


тора НПФ «ИнфоС 


банов, Михаил Матвеев, Геннадий Ли 
Герман Рождественский, 9 
оммерческие клиенты, работающие в режиме ой-те по 
СР. Создается иерархия телеконферен 
после некоторой дискуссии это имя для пер 
ьятти предложил А. Н. Лещенко. В конц 
совместное предприятие «ЛАД 


[© 


на на технике О 
ин 
1 В 


1993 
ге 
ом Матвеевым) в 
ре-вы 
ечение для 
005$. Сергей 
для работь 


Редор Быстров. 


Цыбан 


пунов, 


Подключают 


е 


ПОЛИТИК 


мой Н 
выплат пе 


Ерохины 


ной в МКС. Успех п 


совместно с Миха 


Надежда 


в России. П 
выборов группой програм- 


ов пишет сво 
всей системы выборов 
‚ина 551+ в «ИнфоСистем» 
ервых электронных в 
| Здесь уместно сказать, что идея электрон 
щегородских итогов голосования по предложению 
стем», обсуждалась в одну 
лом Матвеевым и Ю.А. По- 


Евсеева, 
ся первые 
протоколу 


ций [ада, к слову заметить, 
вого сервера новостей 
992 года организуется 
ЕМ» и в нем подразделение теле- 
муникаций, которое занимается обслуживанием узла Релком 
в НТЦ ВАЗа. «ЛАДЕМ» стало управлять доменом {одйа{й.зи. 

1993 год. Сентябрь 1993 года-в НПФ «ИнфоСистем» переходят 
иалисты с ВАЗа, и в городе разворачивается второй узел сети 
начал обслуживать эту технику, были Арка- 
Виталий Воропаев. Все происходит в администрации 
ЕС Мего\АХ-1. Работа ведет 
ается закупка вычислительной техники п 
стране и городе (вот она 
сандром Лещенко закупается партия маш 
сгозуетз: 551+ с операционной системой ЗУМ 05, 
в администрациях город 
такого класса (Е!$С-процессоры 
е кирпичи в создании МКС, мун 


ся 
од 
а!). Влади- 
ин 


а и районов. Это 
) в городе. Закла- 
иципальной компью- 
года закупается первая машина 
Р-ЦХ. Ведутся рабо- 


Немей 


нсий и по- 


шется 
м. Клиент- 
ю часть 
вре- 


ыбо- 
НОГО 


лозовым. Особую роль в этом деле сыграл все тот же Александр 


Лещенко, который в сжатые сроки собрал 


положенных в трех удаленных районах Тольятти. 


1994 год. 17 января 1994 года третий узел 


сетку изчетырех $$1+, рас- 


Релком начинает 


работать впервые на машине Зрагс{айоп 1+ в НПФ «ИнфоСистем» 


ро 
одского района вн 
цен 
вся математика скач 
ле Лещенко перевоз 
остается Мсго\АХ-| 


п 
п 
В 
Ц 


ек1 
Але 


сандр Иванов (н 


о адресу: ул. Фрунзе, 31. Непосредственное уч 
граммно-технического комплекса из админ 


ится на новый узел. 


ыне в 


‚ который продолжил 
честве работника администрации Аркад 
гив узла «ИнфоСистем».: Геннадий Липунов, Виталий 
Екатеринбурге 
димир Горохов (ныне директор компании « 
ретает домен 15 додйа1.зи и продолжает работать через НТ 


астие в 


В администрац 


1 Публикуется с незначительными сокращениями в частях текста, 
напрямую не касающихся АВТОВАЗа. - Ред, 


переносе 


истрации Автоза- 
овое помещение принимают Александр Ле- 
ко, Герман Рождественский, Геннадий Липун 
ивается на ЭВМ $$1+, кото 


ов. За один вечер 
рая на автомоби- 


ии города 


обслуживать уже в ка- 
й Хромов. Первый кол- 


Воропаев, 


. Всеми руководит Вла- 
Пролог Плюс»). Узел об- 


Ц ВАЗа. 


Летом 1994 года администрация Автозаводского района уста- 1996 года администрация города Тольятти получает лицензию 
навливает у себя $СО Упх на ВМ-СотраНЫе компьютерах, и эта Министерства связи на услуги телематических служб за № 4261. 
платформа принимается за основную. Эту же линию продолжает Это первый прецедент в России, когда лицензию получал орган 
развивать Владимир Булов в ЦЗЧ ВАЗа. Узел в КВЦ ВАЗа пере- местного самоуправления! Конец 1996 года - АО «АвтоВАЗ» запу- 
ходит на работу с узлом НТЦ. Осенью 1994 года на узел «Инфо- — скает оптические каналы связи на Москву - 2 мегабита. Запущена 
Систем» приходит работать системным программистом Андрей — первая цифровая телефонная станция на ВАЗе (фирмы Мое). ВАЗ 
Горев - «зубр» всех разновидностей Ипх. органично вписался в сеть цифровых АТС города. 


1995 год. Закупка техники Зип Мсгозучетз в СП «ЛАДЕМ», 1997 год. Январь 1997 года — фирма «ЛВС-Тольятти» совместно 
а затем и Волжским автозаводом. В АО «АвтоВАЗ» происходят из- с ДИС АО «АвтоВАЗ» разворачивает деятельность по прелоставле- 
менения в организационной и управленческой структуре. Созда- нию услуг Интернет-Релком. Главный идеолог проекта - Александр 
ются департаменты и дирекции. В дирекции по информационным иколаевич Лещенко. Со стороны «ЛВС-Тольятти» работы ведет Ген- 
системам (ДИС) организуют отдел телекоммуникаций, начальни- адий Липунов. В феврале 1997 года в Тольятти регистрируются но- 
ком которого становится Александр Лещенко. Одним из первых ые домены второго уровня ма7.ги и уОба.ги. АО «АвтоВАЗ» запустил 
специалистов этого отдела становится Дмитрий Еремин, про- путниковый канал 64-К на Москву («Комстар»). В марте 1997 гола 
шедший хорошую стажировку в НПФ «ИнфоСистем». Весна-лето араллельно начинаются разработки по тгап@ в Негосударственном 
1995 года - НПФ «ИнфоСистем» создаетвыделенный канална Улья- енсионном фонде ВАЗа и в ДИС ВАЗа в одном из отделов, руководи- 
новск (АО «СимтТел»). Впервые в городе приобретаются модемы ым Владимиром Буловым. Апрель 1997 года - запуск специалистами 
\/. 34 (Реп) и устанавливаются на этот канал. Достигается скорость АвтоВАЗа первой в Тольятти АЗ (автономной системы), работающей 
28800 бод. Большую и толковую помощь оказывает несомненный — по протоколу ВОР-4 (АЗ 8249). Ведутся работы по запуску оптического 
лидер узла «СимТел» Владимир Бармин. К узлу «ИнфоСистем» под- анала 256 К. Олег Мартиросян (администрация Автозаводского рай- 
лючаются первые коммерческие клиенты по выделенным каналам: — она) получает СО-ВОМ с Огасе \\еб Зегуег. Начинаются работы с этим 
газета «Площадь Свободы», фирма «АДА» (строительство высот- ПО. Декабрь 1997 года - АвтоВАЗ и «ЛВС Бизнес-Системы» запуска- 
ных жилых домов), СП «ИнфоЛада», сегодня одна из крупнейших  ютоптический канал 256 килобит на «Комстар». Вместе с работающим 
телефонных компаний города. УВД Тольятти также подключается — спутниковым каналом 64-К АвтоВАЗ и «ЛВС» стали лидерами по коли- 
по выделенному каналу, где впервые устанавливается ОС Упх\Маге.  честву каналов на Москву и качеству прохождения информации. 
Работу выполнил Андрей Горев. Впервые в Тольятти «ИнфоЛада» 
получает домен с расширением сот: пю!ада.сот. Также впервые 1998 год. 1 февраля 1998 года — впервые в Тольятти притехни- 
в этой фирме устанавливается ОС Шпох. В конце 1995 года приуча- ческой поддержке фирмы «АИСТ» начал работать Интернет-Клуб 
стии Александра Лещенко «ЛАДЕМ» переходит на новый домен \. во Дворце молодежи «МИР»). 2 февраля 1998 года - хоть и не ин- 
ги. Узел «ИнфоСистем» сразу же переходит на домен 15 4И.ги. тернетовская, но сетевая новость: в жилом доме соединены в ло- 
альную сеть два компьютера, Геннадия Липунова и его соседа 

1996 год. Впервые в Тольятти запущен млмм-сервер в СП этажом выше. Приятные ошущения работы по Ететет 10 мегабит. 
«ЛАДЕМ», выполняет эту работу Артур Лактюхин. Это событие яв- огдатеперь вгороде появятся первые дома, включенные в Интер- 
ляется переломным в дальнейшем развитии сети Релком в городе: нет? Известно лишь, что в этом направлении ведутся предвари- 
пользователи получили цивилизованный доступ в Интернет. Узлы — тельные исследования. Кто будет первым? «Первых» не оказалось, 
Тольятти начинают подключать клиентов в режиме оп-Шпе. Сразуже все распространилось спонтанно и быстро. К 2005 году самая 
запускается ммлм-сервер в «ИнфоСистем». Ставит его Андрей Го- большая локальная домовая сеть города «МегаЛэнд» объединяла 
рев, наполняет Геннадий Липунов. В «ИнфоСистем» приходит спе- несколько сот компьютеров и покрывала 12, 14, 15 и 16 кварталы. 
циалист из «ИнфоЛады» Андрей Лебедев. «ЛАДЕМ» запустил три Но это отдельная, пока никем не написанная история... 
сервера сразу: ммм АЙ.ги — городской, ммм ладетАИ.ги — сервер 
омпании «ЛАДЕМ», ммм. ма7АИ.ги — корпоративный (руководство 
АвтоВАЗа). Происходит запуск в эксплуатацию беспрецедентного 
проекта на ВАЗе: создается компьютерная сеть, объединяющая 
все вычислительные ресурсы завода и нового высотного здания 
дирекции в том числе. Впервые в городе Тольятти установлено 
оборудование фирмы С!ЗСО Зущетз: С15со и Саауз. Только в вы- 
сотном здании дирекции подключено порядка тысячи (!) компьюте- 
ров. Также впервые начата эксплуатация волоконно-оптических ка- 
налов на скорости до 100 Мегабит. Приобретается оборудование 
СЗСО для СП «ЛАДЕМ», «ИнфоСистем», администрации города. 
Положено начало эры фирмы С!$СО в Тольятти. Апологет этой ли- 
нии — Александр Лещенко. Февраль 1996 года - первые лицензии 
на услуги телематических служб и передачи данных в Тольятти по- 
лучает фирма «Инфопак». Апрель 1996 года - лицензию № 4080 
на услуги телематических служб получает «ИнфоСистем», кото- ` 
рая становится вторым 1$Р в Тольятти. 7 мая 1996 года Андрей Выпускники ЭМФ НПИ влесу Тольятти. 2003 год 
Горев впервые в Тольятти запускает в работу Ргоху-Зегуег. 27 мая 25 лет мы живем в этом месте, приехав после окончания института 
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Ломоносов Борис Павлович, 

с декабря 1969 года — 

старший инженер, 

начальник бюро УОП, 

начальник отдела проектирования АСУ 


Девять лет, растянувшиеся на всю оставшуюся жизнь 


Почему и зачем я приехал на ВАЗ? Меня привлекли новизна 
и масштабность этого проекта. Когда получил вызов, уволился с Ке- 
меровского завода «Кузбассэлектромотор», гле работал старшим 
инженером в отделе электронно-вычислительной техники, сдал квар- 
тиру и переехал вместе с семьей в Тольятти. 


Кемерово. 1960 год. 
Борис Ломоносов 
(крайний справа). 
Последнее школьное лето 


и чи Ч 


и ыы 


Борис (крайний слева вверху) — студент 3 курса института. 
После прогулки на лыжах в Новосибирске 


ДИПЛОМ 


Хх № 541517 


в году поступил... 
в. Кобослибирски _Электро- 


режниляски институт 
и в 1966 году окончил полный курс 
_незбонного институте, 


в том, что он 


по специальности 


о м 
„(рисвоена квалификация нее 
г. _мизиенер- Электры, 


Московская тизографии Гоэнака. 1965. 


роработал я на ВАЗе 17 лет: девять из них в управлении ор- 
зации производства (УОП) и восемь лет в сборочно-кузовном 
зводстве (СКП). 

ринимал меня на работу Виктор Александрович Миронов, на- 
чальник тогда ещё отдела организации управления и производ- 
ства. Я предложил себя в качестве электроника или программиста 
на ЭВМ. Виктор Александрович сообщил, что программирова- 
нию и работе на ЭВМ фирмы «Дженерал Электрик» в Италии уже 


ган 
про 


обучается группа наших специал 
опытом работы на производстве 
до инженера-конструктора и техн 


стов. И заинтересовался моим 
от рабочего и мастера в цехе 
олога в отделе. Миронов пред- 


ложил заняться разработкой процедур документооборота: здесь 


ВЫЧИСЛи1 

Я штудировал 24-й том прое 
производства ВАЗа», разрабал 
менную 


выделены Иза Мельникова и Н 
фамилию вернувшегося из Италии 


важно было согласовать интересы производственных и функ 
нальных подразделений завода с возможностями современной 
гельной техники. На этом и порешили. 


К 100-летию со дня рождения В. 
на главном конвейере были собраны первые 6 автомобилей. 


ио- 


та «Управление и организация 


гывал с Николаем Рояновым вре- 
процедуру и другие документы по управлению сборкой 
автомобиля на главном сборочном конвейере. Мне в помощь были 
ина, которая вскоре стала носить 


мужа Владимира Сорокина. 
И. Ленина, 19 апреля 1970 года, 


Я в этот день вместе с итальянцами распределял по собираемым 


автомобилям их сопроводительные до 


за процессом сборки. 
Система ручного документооб 


ументы, а затем наблюдал 


орота, учитывая небольшой вы- 


пуск автомобилей, в то время вполне устраивала производствен- 


ный персонал завода. 
В декабре 1970 года вернулся 


со стажировки в Италии Вале- 


рий Кабанов. Я передал ему документацию и тот небольшой опыт, 


который мы 
жила внедрение проекта сначала 


накопили с Колей Рояновым. Группа Кабанова продол- 


с применением регистраторов 


производства, а затем и терминалов, что было предусмотрено 


разработанной в Италии под рук 


оводством и активном участии 


В.Ю. Кабанова знаменитой тогда системой номерного учета авто- 
мобилей в реальном масштабе времени. 


Я в это время уже плотно зан 


имался вместе с Татьяной По- 


ляковой и Ларисой Кобзарь доработкой процедур и внедрени- 


ем подсистемы «Кадры, 
труд, заработная плата». 
В соответствии с разра- 
ботанными процедурами 
и рабочими инструкция- 
ми для персонала про- 
водился прием, увольне- 
ние и изменения личных 
данных работников ВАЗа. 
Проведена кодификация 
структурных подразделе- 
ний ВАЗа вместе с раз- 
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ВВЕДЕНИЕ 


Спешифика массового производства, выраженная в жесткой 


и сикхронности работы всех пронавойственны х 


регламенташии 
попрезделений.с высокой производительностью трупа и обору= 
дования, требует качественного совершенствовамия сист о а 
оргамизация труда, основными 
ся сокрашюние всех потерь рабочего времени и стимулированию 
стопроцентного выполнения запланированного объема работ. 
Потери рабочего вромеми в зависимости от причин 


которого в^ляют- 


возникновения ин возможности учета можно свести к следую 


работанной на её основе 
новой системой присво- 
ения табельных номеров. 
Спомощью ЭВМ сформи- 


му; 


— непроизводительны, 
сменные потери и "ростом, 


шим группам: 


ю затраты рабочего времнни, внутри 
учитывеемые по каждому рабочем 


— норациональные датраты рабочего времени в процессе 
проиаводства, вызванные дополинтельными работами изза 


отклонений от предусмотрениых технологических процессов, 


ровали архив персонала. 

В 1971 году присту- 
пили к внедрению про- 
ектных процедур «Пла- 
нирование и учет явок» 
и «Расчет заработной 
платы» в металлургиче- 
ском производстве. Об- 
работка информации про- 
вводилась на временном 
ВЦ в кузнечном корпусе. 


Пля 


Тези. 


Разра 


74%. Эевкееиеелели. оке Аесиее в. 


учитываемые по производствекным бригеламу 

— мвучитываемые потери рабочего вромеми, связаин ы © 
с мооффоктквиыми трудовыми движениями рабочих в процессе 
выполнения технологических операций, 


оперативного анализа использо труда рабоч и х 


на заводе приняты следующие основные показатели: 
— Уровень выполнения нормированных заданий; 
= эффективность использовакия рабочего времени на нор» 
мируезых работах; 


-з- 


еееьй 
4.2 92. еек иы 2 


ботка Б. Ломоносова и В. Левашова. 
1974 год 


терии МтП. 


В БОТиЗах и бухгалтерии установили регистраторы 
Провели обучение и выставили оц 
Ежедневно контролировали качество оформления до- 


производства. 
енки работникам ОТиЗа и бухгал- 


ументов. 
по экономике МтП рассматривал 
ажаюц 
тающейся рабочим зарплаты. 


и продолжался 8 месяцев. Была 
грузка 


внедрение проводилось вначале 


хах, а затем во всех других подразделениях производства. 


нтересный факт: те, кто получ 
ки, И 
оказались 


сторонниками новой 


Еженедельно на совещаниях у заместителя д 


Процесс перехода к новой системе проходил 


ире 


и подробный анализ ошибо 


их отработанное время, и действительные размеры причи- 


очень сложно 
тройная пере- 


двойная, и даже 


персонала ОТиЗа и бухгалтерии при освоении новой систе- 
мы и параллельной работе по старой 


. Для снижения перегрузок 
в алюминиевом и кузнечном це- 


ил по результатам обучения двой- 


половина троечников вскоре уволились; кто получил пятерки, 


системы и активно участвовали 


во внедрении, быстрее других получили положительные результаты 
и соответствующее профессиональное продвижение. Например, 


начальник 
ником ООТ 


бюро Николай Григорь 


а затем и директором металлурги 
В прессовом производстве в 


евич Анохин вскоре стал началь- 


из, а спустя несколько лет - заместителем по экономике, 


ческого производства. 
недрение системы оплаты труда 


было завершено за 4,5 месяца, в МСП и СКП: первый месяц -— проб- 


ные расчеты 
ние. В КВЦ и других подразделен 
«Кадры, труд, заработная плата» 
пившие богатый практический оп 


СВЕДЕНИЯ О ПООЩРЕНИЯХ 


ЕЕ 4 - Ва" 

5 еда | [24| Ва рр 
я ие теще рехомеглл. о. 

Иерчатье © помочь о кр объе вам. | 


В январе 1972 года 
был отменен ручной учет по четы 


на ЭВМ, во второй - от 


её: = 
ск. еше © ра з-р-сефо <. 


меняется ручное дублирова- 
иях ВАЗа внедрением подсистем 
занимались уже без меня нако- 
ыт Т. Полякова и Л. Кобзарь. 


И НАГРАЖДЕНИЯХ 


Нз остовении чего 
знесена эвиись 
{аожумент его дата 
* вомер} 


награждения 


эчеенееео Иру _ | ЗЬ--МЕ ор 


Ча 


:5] 5 65. 
15 25.086 


| 
| них 
1 7 бр. 94- =. 


| 2704.02.92 


приказом генерального директора на ВАЗе 


рем подсистемам первой очере- 


ди АСУ: учет материальных ценностей, контроль хода производ- 


ства (КХП), учет явок и 


расчет заработной платы, ремонт и обслу- 


живание оборудования. Однако по КХП и материалам было много 
ошибок в табуляграммах. Это приводило к необходимости ручной 


корректировки, невозможности р 
изводства и обеспечения его мат 


что мы такие умные! 


ешать задачи планирования про- 
ериальными ресурсами. Необхо- 


димая достоверность информации была достигнута только по за- 
дачам подсистемы «Кадры, труд, заработная плата». Нам казалось, 
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АНАЕ 151 РВОСЕСИВА ИЗМЕНЕНИЙ КАТЕГОРИИ КВАЛИФИКАЦИИ И 
джаза ПОЕМ РПЛ ПУ] и 


ОРЕВА2 10! 


ЕМТ! 1НТЕВЕЗЗАТ! 


орректираьия БРИЗ У 
ых заюных © Фа) 


Но когда эй 


мы занялись 


Вскоре пришли к выводу, 


в задачах АСУ « 


работная плата» имеются 


сячи контролер 
сти информаци 
оторым ошибо 


фория про 
самоанализом. 


адры, труд, за- 
Ты- 
ов достоверно- 

. Это рабочие, 
чно недоначис- 


ляли заработну 


терии не был 


достоверность 


На 
задач 
ность 
мой. Н 
тивной базе (Н 


ше бюро 


планировании и кон 


гой стороны, персонал бухгал- 


в перерасходе фонда заработ- 
ной платы, так как он при этом 
не получит премию. Суммы отклонений в стоимостном выражении 
выявляются через бухгалтерский оборотный баланс. Этот механизм, 
построенный на противоположных интересах персонала, обеспечил 


технико-экон 
исходных данных дл 
ет достоверной ина 
Б), то нет и достоверной информа 
водства (КХ 


ю плату. С дру- 


заинтересован 


информации при планирован 


в архиве личных данных работников ВАЗа. На ЭВ 
можные справки по движен 

В оперативном управле 
сами детали и материалы «молчат»: нет сил 
стоверных обратны 
персонала, который ввод 
торах производства. Поэтому мы по 
стрее создавать э 
есть в подсистеме «Кадр 


ю кадров и стат 


зей с источником 
И 


х свя 


няли, Ч 


ы, труд, заработна 


нии производством 


ономический механизм, п 


ии и учете явок, а также 
выдаются всевоз- 

е. 

и учета материалов 

ьных, устойчивых и до- 
информации, то есть 


СТИ 


т первичную информацию на регистра- 


ало как можно бы- 
одобный тому, что 
ата». 


тон 


Я пл 


в конце 1970 года пр 
омического план 


ступил 


ормации в основе 


троле хода произ 


ирования. 
я расчета была очень далека от необходи- 


постановке на ЭВМ 
Однако достовер- 


ок 


производства - норма- 
ции в оперативном 
П). ВУТР (управле- 


ние технологического развития) бы 
за наполнение и достоверность 
ной работы, но 
В УОПе практич 
ьтате анализа мы пришл 
по созданию и ведению Н 
ия механизма сильных обратных связей 


кру 


НОМ 


лать новую 
редной зад 


глосуточ 
заводу. 
В резул 
постанов 
ачей для 


ески 


ку АСУ 
создан 


л создан отдел, который отвечал 


НБ. Сколько было споров, ругани, 


она так и не заработала в режиме, нуж- 


никто не занимался НБ. 
и квыводу, что нужно срочно де- 
Б. Первооче- 


является постановка в АСУ задач расчета нормативной себестоимо- 


СТИ. 


спе 


временнь 
задач по 
давно бол 


ско 


зой 


пря 


ЭВ 


ля 


маршрутов; ор 
так он 


в перву 
цедур занимал 


Новой 
циалист 


постан 


ы рец 
й творч 
Н 
ела, ионо 


му 


наказуема!) своим расп 
предоставив п 


В ВТК вошл 


»); Леонид 


пор. В ВТК включили 1 
а бюро нормативной 
управления генеральн 
в УОП, почти ежеднев 
изводств и жёстко ко 
ошибок. Как говорил 


овкой по КХП 
ов УОПа Саш 
становке бы 
информац 
или сходить 
еский 
ормативной 


ась Гал 


базе. У 
чен 


ю очередь, нормативной себестоимостью; разработкой 
ина Миронова; Лёва Козлов занимался 
граммированием, и его знаменитая программа НС-51 была известна 
не только вУОП, но и заего пределами, она устойчиво работает до сих 
гакже Таисию Федоровну Павлову, начал 
себестоимости из планово-экономичес 
ой дирекции. Она переместилась временно 
но вызывала к себе нормировщиков из про- 
нтролировала исправление многочисленных 
Виктор Николаевич Поляков, АСУ надо 


занимался в это время один 
а Добряжский со с 
л прелусмотрен ряд мер по обеспечению достоверности 
ии. Но по достоверности НБ у не 
В.А. Миронову и 
оллектив (ВТК) для постановки и решения 


ь быстро согласил 
предложил ускорить работы по КХП, а меня (инициатива 
оряжением назначил ру 
раво включить в него любо 
оторого я посчитаю необходимым. 

и: начальник бюро программирова 
ов, который разработал алгоритмы разузлования 
ганизация базы данных была за Анатолием Маркиным 
приобрёл своё второе после «Маркиза» прозвише - «Завба- 
омм занимался постановкой экономических задач и, 


злучших 


воей командой. В его по- 


го не было предложений. 
предложить ему создать 
него, видимо, эта проблема тоже 
ся. Но при этом Добряж- 


оводителем ВТК, 
пециалистов УОП, 


ГО ИЗ С 


ния Валерий Комя- 
и технологических 


про- 
про- 


ЬНИ- 
ОГО 


вне- 


ть террором и насилием. Воттак мы внедряли нормативную базу. 


Это всё были инициативные, грамотные специалисты. 
араллельно разработку и внедрение. При отладке программ для 
брали реальные данные. Раз 
движения работ. При необходимости устраивали «мозгову 
решения сложных вопросов. Ну, и, пол 
е заставили себя ждать. Норматив 
В процессе разработки выявилось, что 


ряд 
; 


изв 
сти 
плу 


1975 


ы вели 


в неделю обсуждали ход про- 
ю атаку» 
ожительные результаты 
ная база «задышала». 
при постановке 


не учтен 


‚ требований к нормативной базе. Например, петлевые техно- 


огические маршруты, когда д 
рез один и тот 
с командой А.А. Д 
В июле 1974 год 
шены. На ЭВ 

водственная с 


же ц 


пе 
одства». Внедре 
. Немного п 
атацию под 


`етал 
\ех. Очеред 
обряжского — 


а работы п 


ь неоднократно проходит че- 
ная «мозговая атака» ВТК вместе 
и вопрос решен. 
о нормативной базе были завер- 


создан интегрированный архив «Сводная произ- 
цификация» и 
ны задачи расчета нормативной себестоимо- 
озже, 30 августа, бь 
системы «Контроль 
года по итогам общезаводско 
по внедрению достижений науки, техн 


«Спецификация подготовки про- 
л подписан акт приема в экс- 
хода производства». 20 июля 
го конкурса на лучшие работы 
ки и передового опыта раз- 


работкам специалистов УОП были присуждены призовые премии: 


1-я 


«Расч 


работе «Система контроля хода 
ет нормативной себестоимости с помощью ЭВМ». 


производства», 2-я — работе 


В ноябре 1975 года я закончил заочную аспирантуру в Москов- 
ском энергетическом институте, защитил диссертацию по специ- 
альности «Техническая кибернетика и теория информации» на сте- 
пень кандидата технических наук. Тема исследования: «Анализ, 
разработка и внедрение комплекса задач АСУ основного производ- 
ства на ВАЗе». В разделе «Практическая значимость» были указаны 
работы, выполненные в УОП при моём непосредственном участии. 
| бобр | 
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Задачами технико-экономического планирования и сводного бух- 
галтерского учёта мы начали заниматься в конце 1970 года. Инициа- 
тором работ по экономическим задачам был П. М. Кацура. Он п 
вел совещание с участием руководителей планово-экономического 
управления (ПЭУ) Б.М. Кацмана, управления организации труда 
и заработная платы (УОТиЗ) А. К. Осипова и управления бухгалтер- 
ского учета, отчетности и контроля (УБУОик) В.П. Пишкова и поручил 
им вместе с УОП подготовить и дать на утверждение развернутый 
план разработки и внедрения задач. Утвердили план и приступили 
к работе. ОтУОПа экономическими задачами занимался покая один. 
ы были по-прежнему размещены на временных площадях в куз- 
нечном корпусе. Все проектные подразделения УОПа были собраны 
в одном большом зале. В 1970 году в УОП поступил по окончании Ле- 
нинградского политеха молодой инженер-экономист Леонид Комм. 
Ему поручили заниматься постановкой и решением на ЭВМ задач 
учёта материальных ценностей в бюро Анатолия Семёновича Пота- 
пова. Однако у них не складывались отношения, и весь зал каждый 
день слушал, как спорили на высоких тонах Комм и его начальник. 
Однажды Комм подходит ко мне и говорит, что хотел бы зани- 
маться экономическими задачами. Ну, что же, у него уже был не- 
большой практический опыт разработки кодификатора материа- 
лов. Ершистый, но сообразительный, логично аргументирует свою 
позицию. Чтобы избежать шумных обсуждений, мы договорились 
о правилах взаимоотношений. Одно из них было таким: если мы 
приходим на совещание во внешнее подразделение и у нас мне- 
ия расходятся, то принимается позиция руководителя, а под- 
чиненный должен сидеть и молчать. Мы соблюдали эти правила. 
А для бурных обсуждений вопросов собирались обычно у меня 
на квартире. Сначала только с Коммом, потом включили Эмиля Ми- 
айловича Польского. У меня, как изобретателя, было право на до- 
полнительную комнату, и ВАЗ выделил 4-комнатную квартиру, где 
у меня был свой кабинет. Вот в этом кабинете мы и обсуждали ра- 


| аа 


х 


бочие вопросы, затем большой круг вопросов от мировой политики 
до классификации женщин и системного подхода к ним. Играли блиц- 
трехминутки в шахматы. Жена Тамара потчевала нас вкусным обедом. 
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организации. Несогласованность пормативных данных, ошибки 
при их формировании, инермионность системы внесения изм 
ноний неизбежно приводят п условмах сложного динамичного 
производства к исхажониям в пламироваиии работы отдельных 
подраздолоний, нарушениям согласофанмости в их дештель но 
сти и, как следствие, неотравдажным потерям в прошос со 
произвоаства. Поотому при создании АСУ завода была — по 
ставлена задача разработки и внодремия экономичной систо- 
мы, обеспечивающей с необходимой саеративностью и досто= 
верностью выдачу нормативных и справочных данных дд ре 
шония широкого круга воаросов управлония производством, 

Успешному решению этой задачи способ 
оснашюммость производства технически обо 
мами и использовамие в системе управлено 
современных технических средстр порераба 
Наличие ЭВМ с дисковыми накопитолами, © 
шой емкостью, разработка специального пр 
печения позаслили централизсфать всю ной 
кую информацию в едином цеитро 96 обраб 
ными методемми организации декных и дост 
шонню аффектнзности системы нормативное 
машии, обоспучению полиоты и достовернос 
стъовали узкже приматые оргенизацизиные 
пакжзио взаньюдействио ВИ м фучкимональя 
продпразтия в процессе формирования и ко 
вов. 


АВТОМАТИЗАЦИЯ И МЕХАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 


УДК 658,012.011,56:658.566 


*° ПЛАНИРОВАНИЕ, УЧЕТ И УПРАВЛЕНИЕ 
ЗАПАСАМИ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
В УСЛОВИЯХ АСУ НА ВОЛЖСКОМ АВТОЗАВОЛЕ 


В проаессе прокаводства продукции на Волжском ав то- 
заворе используются материальные ресурсы, номенклат ур а 
которых насчитывает 400 тыс. наименований, Лля нормаль 

ного функционирования производства по каждой номенк ла = 
7975, жй /% беге реех турНОЙй поонции выполияется комплекс планово-учетных и 
—нининнининии аналитических операций, с установленной пернодичнос тью, 
вклюмажицих в себя планирование и контроль постевок от 
виошлих поставшихов, оперативкый и бухгалтерский учот 
движокии между склапами и пронаводственными комплекса - 
ми, учет расчетов с поставщиками, хонтроль уровня запасов 
и анализ обеспеченности производства материальными  ро- 
сурсами, Главная задача состоит в обеспечении ритмичи ого 
фунхиионирования производства в рамках установленных 
норм запаса материальных ресурсов. 

Решение этой задачи обоспечивается благодаря рщаюналь— 
вому сочетанкю организационной структуры и технопогии 
управления в условиях автоматазированной системы сбора 
и обработки даимых с помошью средств электрокно-вы чио = 
лительной тохники. 


Огадьяющиониля структюе 
Е вхикыии поаразаедений_ 


В структуре управления обеспечением материальными рее 
сурсами выпелоно две уровня: верхикй - управление и отае- 
лы анрекции эавопл; нижний - соответствующие службы про 
изволств. Основные фукхции снабжения материальными ре- 
сурсами закуеплень за службами коммерческой пирекии и 


ЗИ, ЗАеьериееееикь. ЗНА, 


Разработки 

Б. 1. Ломоносова 

(в том числе совместные 
сл. Коммом). 
1976-1979 гг. 


Однажды мне позвонил Ю.Н. Перевалов и предложил перегово- 
рить с Т.Н. Бесединой на предмет её трудоустройства. К проходной 
её пошёл встречать Леня Комм. Я обычно не обращаю внимание 
на внешность, но здесь контраст: она — экстравагантная, симпатич- 
ная, вызывающе одетая, с ярким синим макияжем дама; он - строй- 
ный и симпатичный, в драной шапке, одно ухо которой торчит вверх, 
другое вниз. Леонид снял шапку, а на голове у него копна густыхчер- 
ных волос, которые не расчесывались, думаю, с месяц. Перегово- 
рили. Она также вызывающе отвечала на вопросы, но тест прошла. 
ы её решили принять программистом под «начало» Комма. Он, 
между прочим, бросил свою «коронную» фразу: «Научить програм- 
мированию можно и обезьяну». Татьяна достойно ответила, и они 
пошли знакомиться с заводом. Мелькнула мысль: два сапога - пара. 
Потом я уже обратил внимание на то, что Комм стал аккурат- 
нее одеваться и, когда приходил к нам домой, просил мою Тамару 
подстричь его бурно растущую шевелюру. Это было похоже на слу- 
жебный роман. Но Татьяна, как и все хитрые, коварные женщины, 


301 
в вы 5 в 5 


не показывала даже виду. А дальше, как в известной песне: <... наш 
Лёня, кажется, влюбился -— кричали грузчики в порту». А дальше «на 
свадьбу Лёнину надели со страшным скрыпом башмаки...». Полного 
укрощения строптивой не произошло, и это иногда до сих пор про- 
является в их «беседах». У нас с ними установилась семейная друж- 
ба, и мы встречаемся за праздничным столом не менее 10 разв год. 
Но вернемся к нашей работе. В феврале 1976 года был создан 
отдел проектирования подсистем подготовки и обеспечения про- 
зводства с численностью 26 человек. Ломоносов Б. П. был назна- 
чен начальником отдела, заместителем - Э. М. Польский. Леонид 
Нафтольевич Комм стал начальником бюро подсистем подготовки 
производства и экономических задач. В состав отдела входило 
также бюро подсистем обслуживания и ремонта технологического 
оборудования во главе с Г.Г. Фабрициевым, а также группа задач 
планирования и обеспечения под руководством Е.Ф. Ефимовой. 
Бюро Фабрициева и группа Ефимовой продолжали развивать 
начатые раньше работы. Сложнее было с проектами Эмиля Поль- 
ского, который разработал со своей команлой уникальную АСУ 
станко-инструментальным производством. Она включала в себя 
планирование и контроль продвижения заказов с помощью ЭВМ, 
а также подготовку на ЭВМ рабочей технологической документа- 
ии в цехах единичного и мелкосерийного производства. 

Такая постановка АСУ ВП принципиально отличалась от АСУ 
рупносерийного и массового основного производства. Началь- 
ник УОП Юрий Николаевич Перевалов былне согласен с постанов- 
ой, выбором вычислительной техники и программного обеспече- 
ия АСУ, разработанным Э. М. Польски 


Т 


Ломоносов Б. [1.- начальник отдела проектирования подсистем 


подготовки и обеспече 


В мае 1976 года состоялось заседание научн 


ния производства 


о-технического 


Совета УОП с повесткой: «Основные проектные решения и состоя- 


ние работ по АСУ инструментального производства 
чик Э. М. Польский. В процессе острой дискуссии о 


КВЦ». Доклад- 
ценки раздели- 


лись: Перевалов резко критиковал проектные реш 


ения, его под- 


6 ‚и порби Е муелксремее кбрсс 
„ТРУП РУКОВОДИТЕЛЯ” ° 


Специалисты УОП на курсах «Труд руководителя». В нижнем ряду третий слева - В.К. Сорокин, в третьем ряду снизу, четвёртый слева - В.И. Тихонов, 
лалее - Г.М. Григорьев, Ю.А. Носков, четвёртый справа - В.Ф. Петнянос. Самый верхний ряд, третий слева - Б./1. Ломоносов 


держал А.А. Д 


и первые 


В.С. Сопк 


сообщил, 


но. Был 


аи была 


адровые 


поддержала 


Точки над 
главный ин 


должать работы. 
производства были открыт 
Разработ 


оперативно-бух 
А дальше 


ацура напутст 
зобраться в су1 
работать». «Усп 


практические 
вся 
н, А.А. 


енер КВЦ 
что система 


ативной себестоимост 
производство 
управления запасами материальных ресурсов 
товарной продукции в системе нормативно- 
ации «АСУ-ВАЗ». 


обряжский, а Ломоносов одобрял проектные решения 


результаты работ. Польского единодушно 


его команда: Т.Г. Самсонова, Н.П. Толстокорый, 
Балабанов, В.В. Островский, Л.Л. Карева и другие. 
«\» поставил приглашенный на заседание совета 


иколай Васильевич Ляченков, который 
ольского положительно показала себя 


в инструментальном производстве, он, Ляченков, лично участвует 
в разработке и внедрении системы, предлагает 
В результате для АСУ стан 


одобрить и про- 
о-инструментального 
ГЫ «зеленые светофоры». 


ка и внедрение экономических задач проходили успеш- 
внедрены: сист 
лирование себестоимости 
деления нор 
сводный учет затрат на 
нирования, учета 
в условиях АСУ; ценник 
справочной инфор 


ема учета затрат на производство и кальку- 
продукции с помощью ЭВМ; задачи опре- 
выпуска и учет валовых затрат: 
с помошью ЭВМ; задачи пла- 


аконец, завершена разработ- 


внедрена первая очередь автоматизированной системы 


галтерс 


Ма 


экспер 


ого учета товарной продукции. 
арович Кацура начал проводить с нами 


менты. В апреле 1978 года меня назначили за- 
местителем директора по экономике СКП, самого большого про- 
изводства АвтоВАЗа с численностью работающих 26000 человек. 
вовал: «Серого вещества 
ги дел, ну, а, шишек набьешь — будешь нормально 
окоил» при этом тем, что моего предшественника 


у тебя хватит, чтобы ра- 


уволили за забастовку в цехе окраски. 


Прошло чуть больше полгода, и великие вазовские экономисты 
П.М. Кацура и А.И. Ясинский провели с Лёней Коммом «злой» экс- 
перимент, испытали на нём необычный способ подготовки кадров: 


изначальника бюро - в заместители директора по экономике круп- 
ного завода. Направили на Димитровградский автоагрегатный за- 


вод (ДААЗ) в Ульяновской области. Образно говоря, бросили по- 
дальше в воду, чтобы быстрее научился плавать. Раньше в его под- 
чинении было пять человек, и вдруг- тысячи. Сверхзвуковой взлёт! 


ОПЫТ ОБЪЕДИНЕНИЯ АВТОВАЗ. 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 


ПРОИЗВОДСТ 
И УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 


ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭКСПЕРИМЕНТА 


УДК 658. 155.012, 7 
68, СИСТЕМА ЭКОНОМИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВОМ ГО ОТКЛОНЕНИЯМ НА ВАЗЕ. 


Положение о внутрихозяйственном расчете 
Волжского объединения по производству легковых 
автомобилей (АвтоВАЗ) в новых условиях хозяйст- 
вования: Утв. дир. по экономике и планированию 
28. 12. 85/ АвтоВАЗ. - Тольятти, 1986 


Основой .для разработки системы экономического уп- 
равления по отклонениям является принятая на ВАЗе орга = 
низационная структура управления и функциональный хозрас- 
чет. В соответствии с этим хозрасчетные подразделения 
производства условно разделены на центры стоимости и це- 
нтры ответственности. Центрами стоимости являются произ 
водственные подразделения -цехи, по которым на входе учи- 
тывается количество поступивших ресурсов, а на выходе - 
количество выпускаемой продукции с указанием ее качества 
и эффективности использования трудовых и материальных ре- 
сурсов. Центрами ответственности являются функциональные 
отделы, каждый из которых несет ответственность за соот = 
ветствующие элементы затрат, формируемых в центре сток - 
мости (цеха). Центром ответственности за соблюдение уров- 
ня затрат в пределах установленных норм может быть и центр 
стоимости. р 

С точки зрения хозрасчетной ответственности за откл. 
нения подразделения производства разделены на две группы. 
В первой группе - основные, а во второй - вспомогательные 
цехи (ремонтный, транспортно-складских операций (ТСО), 
содержания производственн»их помещений и др.} и функцио- 
нальные отделы, которые, в свою очередь, делятся на ‘сле- 


дущие подгруппы: 


Надо признать, оба эксперимента оказались улачными. Я прора- 
ботал в СКП на своей должности 8 лет, совмещая с активной работой 
старшим преподавателем, доцентом филиала созданной на ВАЗе 
кафедры Куйбышевского планового института (совместно с Фрезе 
и Епончинцевым). Затем был приглашён на работу в крупное произ- 
водственное объединение «Гомсельмаш» (Гомель) заместителем ге- 
нерального директора по экономическим вопросам. Комм Л.Н. про- 
работал в должности заместителя директора по экономике ДААЗа 
девять лет, после чего был переведен на КамАЗ заместителем гене- 
рального директора, а позднее - первым вице-президентом. 

Настала очередь Елены Фёдоровны Ефимовой, которую снача- 
ла переманили к Ясинскому в финансовое управление ВАЗа, а за- 
тем Пётр Нахманович сосватал её директором по кредитной рабо- 
те в созданный им коммерческий «АвтоВАЗбанк», где за несколько 
г 
ь 


ет Ефимова выросла до вице-президента. Юнкина Леонида на- 
равили сначала главным бухгалтером в прессовое производ- 
ство (ПрП), а потом он стал директором ЗАО «ИнфоЛада-Лизинг». 


ТТТ 


Учебное пособие преподавателя Куйбышевского планового института 
Б.Г. Ломоносова, изданное в 1987 году 


циалистов и руководител 


А.А. Добряжского и В.К. 


начальником стал Георг 
К вопросу о том, кого 
первой поры своей ра 
Валерий Комяков. О Са! 


Таким образом, изнашего отдела «увели» четырехведущих спе- 
ей. Часть оставшихся перевели в отделы 
Левашова, а часть перевели во вновь соз- 
данный отдел АСУ вспомогательного производства (АСУ ВП), где 


й Григорьевич Фабрициев. 


боты. 


воспоминания. Это был 


Справа, у гроба с телом, рядом с вдовой Ритой — Борис Ломоносов. 
Слева, у могилы — Борис Березовский 


Его работой я всегда был 


восхишеён. 


бы я могвыделить особо из истории УОПа 
Великолепным системщиком был 
е Добряжском у меня сложились особые 
уникум. Великолепно писал программы. 


А. 


в 3-Е 


Работая над экономикой СКП, та 
соприкасаться с УОПом. Совместно с коллегами из УОП был вы- 
полнен ряд работ: внедрена система контроля нормативов простоя 
оборудования в ремонте (Фабрицие 


на система экономического управления п 
ям (Добряжский А. А., Левашов В.К. 

атизированная систе 
(Кабанов В. Ю., Нефедов А. В. 


нен 
авто 


мы управления подвесными тол 


ЭВ 
разработана и 

управления ко 

ВАЗ-2109 (Нико 
тана и внедрена 
в реальном вре 
модернизирова 
ству авто 
сборки автомоб 


(Заволковский В.Л., 


он 
внедрена орга 
плексом свар 
нчук Н.З., Шты 
АСУ обеспечен 
мен 
на АСУ окраск 


илей в корпусе 


ман 


кил 


в Г.Г. 


ский 


низа 


иначе продолжал тесно 


‚ разработана и внедре- 
роизводством по откло- 


‚ разработана и внедрена 
а контроля дефектов сборки в СКП 
); разработа 
ающими 


н рабочий проект систе- 
онвейерами с помощью 
В.И., ДобряжскийА.А.); 


ционно-техническая система 
и кузова автомобилей ВАЗ-2108, 
анов В.А., Тихонов В.И.); разрабо- 

ем качества сборк 
(ВолошинА. П., Тихонов В. И., 
кузовов в комплексе 
обилей ВАЗ-2121 «Нива» и внедрена АСУ конвейерами 
062 (Кабанов В.Ю.., 


автомобилей 
ефедовА. В.); 
по производ- 


ефедов А. В.); 


проведён монтаж и пусконаладочные работы по запуску системы 
и кузовов автомобиля ВАЗ-2108 


управлен 


я комплексом свар 


в цехе 42-6 (Тихонов В. И.). 
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Б.Г. Ломоносов (слева) и секретарь парткома ВАЗа И.Л. Рымкевич 


После ВАЗа в 1986 году я получил приглашение на должность 
заместителя генерального директора по экономическим вопро- 
сам в производственном объединении «Гомсельмаш» (Гомель). 
Это крупное предприятие численностью 34000 работающих. 


Я пригласил с собой 
делу в УОП ВАЗа Э. 


дали на «Гомсельма 


которое и возглавил 


Потом был Моско 


на работу бывшего своего заместителя по от- 
. Польского, и мы по аналогии с ВАЗом соз- 
е>» управление организации производства, 
ОлЛЬСкий. 
вский электромеханический завод имени Вла- 


димира Ильича (ЗВИ), участие в акционировании КамАЗа, работа 


заместителем в кон 


ральным директоро 


следовала совместная с 


на КамАЗе системь 


был 


НОВЫ 


орого 


салтинговой компании «ЮНИКОН», где гене- 


питомец УОП Борис Бибиков. Затем по- 
АвтоВАЗбанком работа по внедрению 
х рыночных отношений, в ходе которой 


было создано ЗАО «АРГАМАК», совместное с АвтоВАЗбанком пред- 
приятие, работу кот 
вазовцы Н. И. Бех, Л.Н. Ко 
последних - питомцы УОП. 
значили Б. П. Ломоносова. 
для КамАЗа в 1995 году Н 
носов были удостоены престижной международной награды «Фа- 
ел Бирмингема» за успешное выживание в рыночной экономике. 


направляли и координировали бывшие 
м, П.А. Нахманович и Е. Ф. Ефимова. Трое 
Генеральным директором «АРГАМАК» на- 
За разработку инвестиционных проектов 
колай Бех, Леонид Комм и Борис Ломо- 


(КЁ й 


С Владимиром Королём и Николаем Бехом (справа) 


С Леонидом Коммом и женой Тамарой 


С Еленой Фёдоровной Ефимовой. 
Слева - Валентина Павлова, справа — Тамара Ломоносова и Михаил Ефимов 


В 1997 году было создано ЗАО «Автоинвест», которое занялось 


развитие 
Н 


и механо 


Ч 


тель нача 


апример, опытное п 
В 2000-2001 годах п 
шкафов управле 


альник управле 
льника отдела электроникиА. 
дах вместе с Бал 


м новых на 


ния техноло 


сборочном 


ыкиным, начал 


опробовали термоэлектрическ 


оче 


ской ор 
сомол. 
с работы 
«Автои 
семь вст 


удивле 
езжаеш 
(подоб 
гаражей 
зове» сп 


5) 


Ь 


На ВАЗе у меня осталось много д 
нь чётко начинаешь пон 
В октябре 2000 год 
щил, что 29 октября будет отме 
ганизации УОП 


‚ имен 
предложил прибыт 
до девятой вставки 


®) 


е 


в «Рыбий глаз», там д 
е романтические наз 
в Автозаводском ра 
устишься в 45-й бок 


Тебя отведут к месту проведен 


Сдел 
огромно 
ду вел 
как па 
Рыжий 
Марк 
суеви 

Яв 
обруш 


Н, 
Он 


ОСкКлЛ 
ИЛСЯ 


ал всё так, как он сказал, и перед 
го, ухоженного гараж 
и знакомые всё лица, време 
цаны, по прозвищам: товари! 
— Григорьев, Фабра - Фабри 


мать, чтот 
а ко мне подошел 


И 


Н. 


правлений деятельности. Мы организовали, 
роизводство термоэлектрических устройств. 
оставили на ВАЗ устройства для охлаждения 
гическим оборудованием в прессовом 
производствах. От ВАЗа этим занимался на- 
ния главного механика Б.Н. Николенко и замести- 


Бурлаков. В 2004-2005 го- 


ьником отдела испытаний НТЦ ВАЗа, 


еустро 


а 


на собра 


И, ЧТО ВГЛ 
стал 


ополняеш 
вания име 
йоне 
с и произн 
ия собран 


ного бокса. 


Я». 
О мно 


Ба! Оживленну 
нами обращ, 
Майор -Д 
иев, Маркиз, он же ЗавБазой -— 
абанчик - Кабанов, Кузьмич - Сорокин, Двакапитана- Сы 
ычКОв... 


я. 


ринят 


авном корпусе только 
о с распадом СССР, а изобре- 
начала 90-х годов. 
А Джумков продолжал: «Дал 
ьиеде 
ются у многих под 
города Тол 
есёшь пароль « 


шь в «Вечн 


ьятти). В «< 


й открылис 


аясь друг 
умков, Ген 


ишук (он же — Умный, онже — Мальчик), Сокол - Кол 
вас, дети подземелья!». И тут на мен 


кнул: «Приветствую 


самый гн 


ус 


Ноева в 


йства на автомобилях. 

рузей. И за его пределами 
ое ностальг 
Аркадий Джумков 
чаться день рождения комсомоль- 
я могут принять или неп 
ие к семи часам: « 
берешь два ваучера». Со м 
дом в тот момент находились мои коллеги из Москвы, сотрудн 
вест», которые уже знал 
гавок, а комсомола н 
тение Чубайса, ваучеры, - это пережитки 
но пожимали плечами. 


Едеш 
ной р 


Илиш 
ьшез 
ЫЙ 30 
земн 
Веч 


ь двер 


ю бесе 
другу, 


аха ил 


сооб- 


ЬВКОМ- 


Ь 


Я- 


И 


во- 


Ь 


а- 
В» 
ых 
НОМ 
айор». 


я 


шквал убийственной критики, и каждый старался задать 
ный и самый ядовитый вопрос. В конце концов, встал 


самоизбранный секретарь комсомольской организации Джумков 
ивыдал резюме: «На вопросы отвечал достойно, критику воспринима- 
ет правильно, вступительный взнос сделал в полном объеме. Тайным 
голосованием и единогласно «за» принимается в комсомольскую ор- 
ганизацию старпёров УОП. Поздравляем!». И бурные продолжитель- 
ные аплодисменты, немедленно перешедшие в бульканье и чавканье. 


Я 


2000 года был юбил 


ва: в 


главным инженером 


ро 


Мы 

Ной 
вод 
вс 
Как 
вод 
свои 
сдел 


смогут договориться. 


шен 
сил 


вани 
ке С 
МОЮ 


Юбилей отмечал 
рыве я случайно вст 
работали восем 


тайм-аут на сут 
директором ДИС В. 


Коллеги поздравляют Бориса Ломоносова с 60-летием. 
Михаил Жар, Валентин Штыканов, Михаил Серов, 
Виктор Левашов и Георгий Фабрициев 


приезжал в Тол 
период работы 


по качеству ОАО «АВТО 


ми силами?». Ин 


Ты бы 
редл 
и. Встр 
И. Тихон 
я ИС В. К. Левашовым 
ПН.А. Карманни 
идею. Но все принял 


я этой задачи?» П 


п 
хаил 
ЧИСЛ 


сальма-матер, аде 


Егор 


винограда для королевск 


ереговорил также с в 
ом Николаевичем Доб 
е: «Хочешь заработать д 
НЬГИ ВТ 


и по «отработан 


П систему, которая, какя увидел, успеш 
ты смотришь на то, чтобь 


ожение б 


етился с нач 


ОВЫМ. 
еёс 


ВАЗ». 


Пи 


ьятти уж не меньше, чем раз в полгода. В мае 
ей у моего друга Валерия Яковлевича Кокото- 

в СКП мы дружили семьями, он работал там 
‚ ав 2000 году как раз был назначен дире 


то- 


ной» на ВАЗе схеме. В пере- 
ретился с Виталием Андреевичем Вильчи 
ь лет вместе в С 
встречи не виделись почти 15 лет. Разго 
итель «Автоинвеста», спросил: «Помни 


ом. 
моменту этой случай- 
ворились. Я, как руко- 
ь, мы вместе сделали 


Н 
развит 


фамилии тех л 


е смог объеди 
Л 


Н 


|) 


альн 


овым, начал 


заместителем д 


це-президентом 


ындо. У него воз 
Й ОТВЕТ: «Я хоч 
оричны». Добындо: «Ты, как 
Лигачев. Тот всё любит говорить: «Я хочу еще поработать».- «Ну, 


еньги?». Мо 


Кузьмич своей антиал 
х 


ОГОлЛЬноЙ ПОЛИТ 
вин 


еня волновало, как они воспримут 
воодушевлением. 


и при этом приговаривал: «Ты мен 
не подъегоришь, ты меня не подкузьмишы!». Мы рассмеялись, н 


о работает до сих пор. 


ь эту систему во всем произ- 
ственном комплексе, не привлекая консультантов со стороны, 
азвал 
ать. Вильчик ответил: «Они сейчас стали «великими» и вряд ли 


юдей, кто мог бы это 


нить их усилия для ре- 


о неожиданным, ия попро- 


иком ПБУ В.Б. Квитко, 


ьником центра проектиро- 


иректора по эконом 


по производству М 
никли вопросы, в том 
упоработать 
Егор Кузьмич 


икой уничтожал сорта 
я 
а 


этом разговор закончили и ре 
я позвонил в приемную Вильчи 
записку: «Ломоносов согласе 


сал: «Оформить договор». 


Мы приступили к работе. На 


бр 


оманд 


занимался 
КОМ, ВЫХОД 


кузовное 
директора 
коллегами 


ли с неболь 


чены руководител 
Светлана Нос 


делов ПБУ: 
гона для от 


ем из ДИС Н. 


работ 
производство, 


Е.Е. Вдовицей, 


Я работал, как правило 
легко было работать, как будто 
У нас была общая идеология и 
быстро между специалистами проектных 


шили взяться за работу. Вечером 
аи попросил секретаря написать 
н». На ней Виталий Андреевич напи- 


а команда из «Автоинвеста» вна- 


официальным оппонентом у соискателя был также бывший уоповец 
Борис Павлович Ломоносов, член диссертационного совета, про- 
фессор и доктор экономических наук. А с положительной оценкой 
диссертации выступил бывший заместитель генерального дирек- 
тора ВАЗа по экономике и планированию Петр Макарович Кацура. 


ротив своего, 
Подготовили концепцию: «Совершенствование системы эко- 
номического управления в производственном комплексе». Её одо- 
шими коррективами, и мы 
проекту. Объём работ предстоял большой: производственный 
комплекс — более 60000 работающих. 
у ДИС возглавил В. К. Левашов. К работе были привле- 
и дисовских подразделений Римма Ревнивцева, 
ова, Надежда Голубева, Алексей Калашников. В ПБУ 
проектом отдел методологии во главе с его 
В. Складневым, и начальники других от- 
А. П. Жуков, Л.В. 
и проектных решений было выбрано сборочно- 
где работу по прое 
по экономике СКП Н. 


чале разместилась в кабинете заместителя начальника управле- 
ния кадров АВТОВАЗа В.М. Ши 
нам кабинет нап 


кова. Потом В.Б. Квитко выделил 
нас сним разделяла лишь приёмная. 


приступили к рабочему 


начальни- 


Цыганов, С.В. Чирков. В качестве поли- 


ту возглавил зам. 
В. Карманников вместе со своими 
Н.Е. Малининойи Н.А. Сидоровым. 

‚ месяц на ВАЗе и неделю в Москве. Мне 
15 лет назад и не уходил с завода. 
подходы к решению задач. Очень 
групп ДИС, ПБУ, СКП, 


«Автоинвеста» установилось полное взаимопонимание и слажен- 


ная работа. В самом н 
делю проводили сове! 


отрабатыв 


ан 


ая организа 


ионное 
стали проводить такие совещания уже по 


ачале работы над, проектом мы раз в не- 


ие в ДИС у Левашова и в ПБУ у Квитко, 
взаимодействие. Через месяц мы 
мере необходимости. 


Старались решать все вопросы по возможности на самом низком 
уровне, не беспокоя без острой необходимости В.А. Вильчика 
(за 3 года выходили на него только дважды), который в 2002 году 


взвалил на себя нелёгкий труд, 
тора АВТОВАЗа. Принципиальные 


президента-генерального дирек- 
вопросы продвижения работ 


решали с Квитко, Карманниковым и Тихоновым. 
Добындо встречались чаще. В основном по субботам, 
когда он был немного свободнее, чем в обычные рабочие дни. Вме- 


С М.Н. 


сте с А. Виноградовым они, в 


частности, демонстрировали мне 


фрагменты логистической модели прессового производства. Я ска- 


зал, что эта тема 
бындо с заведую 
мии управления Б. 


ИМ 


нтересная и «диссертабельная», познакомил До- 
афедрой логистики Государственной акаде- 
А. Аникиным, и в 2005 году 


ихаил Николаевич 


защитил на высоком научном уровне свою кандидатскую диссерта- 


торому вс 
совете усп 
привлечён 
стати, 
ь путь в 


ват 


ще 
техни 


защити 
и (Н 


цию. Первым офи 
Б. П. Ломоносов. 


19 лекабря 


Был и по 
вое время подч 
ешно защитил д 
мной к работе н 
мы СП. 

науку на 


лв Московско 
И микроприбо 


иальным оппонентом у него был выходец из УОП 


ложительный отзыв от П. М. Кацуры, ко- 
нялся УОП. Через две недели на том же 
иссертацию экономист ПБУ, который был 
ад проектом, Алексей Девятов. 


. Кацурой уже не однажды помогали проклады- 
им коллегам по Волжскому автозаводу. Помню, 
1996 года бывший уоповец Александр Клевлин блестя- 


государственном институте электронной 
ров) свою диссертацию «Логистические 


основы организации крупных производственных комплексов» на со- 


исканиеуче 


ной степени доктора экономическихнаук. Итогда первым 
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Важную роль в разработке и внедрении проекта обновления си- 
стемы экономического управления производственным комплексом 
грали специалисты ДИС: длятого, чтобы механизм заработал, пер- 
воначально его нужно 
формализовать в виде 
процедур управления, 
распределить ответ- 
ственность по испол- 
нителям, увязать все 
звенья в одну логиче- 
скую связь. И, на мой 
взгляд, здесь стоит 
отметить важную роль 
Левашова Виктора 
онстантиновича и Го- 
лубевой Надежды Ни- 
олаевны. 

На первом этапе 
внедрения системы 
нам было важно во- 
влечь большее количе- 
ство персонала пред- 
приятия в этот процесс. 
А для этого, кроме со- 
вещаний, проводили 
еще и обучение, как 
на заводе, так и с вы- 
ездом на базу отдыха, 
того чтобы вы- 
рваться из ежедневной рутинной работы и полностью погрузиться 
в процесс обучения и обсуждения. 

В таких обучающих семинарах принимали участие, например, ди- 
ректор Института международного бизнеса В.С. Ефремов и его за- 
меститель И.Г. Владимирова, специалисты по вопросам стратегии 
развития мирового автомобилестроения, организационных форм 
развития и т.д. В одном из мероприятий принял участие и консуль- 
тант, представлявший другую консалтинговую компанию, А.В. Ко- 
бенко, впоследствии ставший директором по экономике АВТОВАЗа, 
аныне он — министр экономики Самарской губернии. 
Вспоминается интересный момент, когда при подготовке к се- 
нару ко мне подошёл Алексей Калашников из ДИС: «Борис 
влович, не могу... мне хоть увольняться... не могу я выступать 
перед такой аудиторией, меня просто в холодный пот бросает...». 
икантность ситуации в том, что в неформальных беседах и об- 
суждениях тот же Калашников говорит и рассказывает про свою 
работу — словно поэму читает. И все знали его как высококласс 
ного специалиста. На что я ему с хладнокровной уверенностью 
сказал: «Все будет хорошо. Давай, подготовь доклад, и мы его 
немного отработаем перед выступлением». Стоит отметить, что 
доклад Алексея на том семинаре был одним из самых лучших 
и по содержанию, и по тому, как он великолепно его преподнес. 
Что и говорить: авторитет меряется не погоном, а квалификацией 
и отношением к делу. 

В последующем мы неоднократно проводили такие выездные 
мероприятия при поддержке начальника ПБУ Владимира Бори- 
совича Квитко, директора по корпоративному управлению Петра 
Абрамовича Нахмановича и заместителя директора СКП по эконо- 
мике Николая Владимировича Карманникова. 
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стве 
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ими мы разрабатывал 
ли процессы, занимались их оптимиза 
процедуры управления, как «О4 
из-за отсутствия инструмента» 
стоям из-за отсутствия трансп 
х работ, порядок отнесен 
», «Учет отклонений в трудовых затратах на про- 
ектной или н 


не неком 


ения 


ит Ч 
Ь 


в». Внедрили 


ствующего про 


подробно осве 


ща! 


аботки и решен 
03 году, под 


н автомобиль 


иИВНЬ 
рият 
годь 


автозавод... 
бы 


СК 


воля 
ы хорошие результат 
рат в себестоимости по простоям и 
недрение процедурь 
труда в СКП 
оду в 

я эффективности в 


ми затратами 
ри 4,5% по зав 
гиям повышен 
по заводу составил в 2002 году 64%, в 
удельный вес СКП не 


ПЛ 


р управления Д 


ИЯ. 


‚В 


не состоялся таким, 
ваниями, регалиями, если бы в моей 
не было ВАЗа, не было УОПа. И то, и другое - 
моя «альма-матер». 


процед 


ормлен 
‚ «Оформлен 
орта», «Оформление дополнитель- 


Св 


ка 


Ы: 


урь 
цие 
иеот 


ю оходе 
ного времени. От отдела раз- 
данной работе акт 
ернецова, И. Серебрякова, Л. Щугорева. Стоит 
ую работу сотрудн 
заместитель начальн 
ках данного проекта много было сделано и п 
Разработали и утвердили «Положение 
нности подразделений бизн 
онения в затратах матер 
новый «Порядок рассмотрения споров 
иям в ходе производства». 
мотивации персонала с целью повыш 
зводства. Это был комплексный 
затрагивал все стороны д 
ГЬ СУЩ, 
Сооб 


ков СКП, коорди 


еят 
НОСТЬ 


щу лиц 
тоги, можно было кон 


целом; удельнь 


акой я ест 


ак ни бан 


управления, описыва- 
. Были написаны такие 
клонений по простоям 
ие отклонений по про- 


ия затрат», «Оформле- 


екачественной сборки 
но кропотливая и инте- 


епосредственно в производство, 
аться с мастерами, инженерами, рабочими, чтобы получить 
ную информац 
х в режиме реаль 


производства и возни- 
вное уча- 


нацией кото- 
А. Николаев. 
о другим на- 
об экономи- 
ц производ- 
альных итру- 


ООТиЗ СКПА. 


ес-един 


Так же были разработаны 
ения эффек- 
про- 
ьности предприятия. 
решаемых задач, про- 
ь коротко результат 
статировать, 
раза снижен 
некомплект- 
управления 
о трудовые по- 
й вес эконо- 
СКП от сумм 
55%. Замечу, что 
л41%. 


ел 


Ы 


болеечемв2 


СНИЗиИЛ 


Ы 


2003-м — 
превыша 


ь, со всеми свои- 
личной и тру- 


ально это звучит. 


И несмотря на то, что перед Тольятти у меня был 10-летний этап 


работы в Ке 

как личности 

в Гольятти. И 
Я просль 


и хобби - науке. Это за 


для семейно 
ные дни мы п 
Ездили кажд 
лодя 


МЫ 
игул 
игул 


вместе 
евских 
ей: «Те 


манда молодост 


И сейчас наш 
позвонил выходцу изУО 
Володей С 
гой лилас 


‚ какс 
менно на ВАЗе, 
л трудоголико 


го очага, в 
роводили 
ый год на Груши 


Тарасов хорошо играл н 


еств 
Пид 


ипуте! 


С НИМ И 
гор. За яхт 
бе судьбу 


пециалист 


аг 


ЯП 
аже 


ги нашей, команд 


таре, и 


из мое 
ысуевы 


а, без 


родолжаются. В августе 2011 


ь песня, и эхо отражал 
ою вершить, тебе одной меня судить, ко- 


ерово, тоже небезынтересный. Но становление меня 
га, как учёного прош 
в УОП, вСК 
‚ посвящая 
нимало всё мое 
лючая воспитание детей. Толь 
вместе с семьей. 
нские слет 


ло именно здесь, 
П. 
себя полностью работе 
время. А жена делала все 
о воскрес- 
Любили путешествовать. 
. Во- 
есни. 
года 
го отдела Леониду Юнкину. 
м прошлись на яхте вдоль 
ось от скал 


ы вместе с уоповцам 
мы все вместе пели п 


оторой мне не жить». 


Моя семья: жена Тамара (справа), > - =. 
дочь Светлана (в центре), младшая Аня (справа), и : - 
средняя — Ольга (слева) | Внуки: Илья, Настя, Михаил [ 
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С Леонидом Юнкиным и Владимиром Сысуевым 


р . 


Лосевичев Валерий Иванович, 
инженер-программист, 

старший инженер, начальник смены, 
редактор стенной газеты УОП «Импульс» 


Моя личная история 


В 1968 году по окончании университета я получил направление 


дания. Я при 
(нового ещё н 
в бюро Миха 


я познакомил 


лов 
со временем 
Поселили 
натную кварт 


на Волжский автозавод в 
лось, что завода еще нет. 
з 


был в диреки 
ла Жара. Сна 
ся с Дви 


меня в обще 
ру, где я 


еней Двиняни 


новым, Вал 


диным. Все б 


ли месяцами. 


Кс 
строил 


Был 


В «общ 


сложилась кримин 


предуп 
Число 
ли спе 
буквал 


какусл 


проводили весело: 


ха (и днем, и ночь 


гроительны 
и дороги) 


преступлен 
цподраздел 


ыли из разны 


Гольятти. 


НЯНИНОвыЫМ 
миром, Комяковым Валерием, 
ым Юрием (руководитель отдела), 
нам подключился и Бел 


во объектов 


Ев 


Приехал в кон 
Есть только котлован под е 
\ию на ул. 
е было) рядом с лесо 


итие на ул 


310 
Певааев 


бышев (Самару), 
рованием на ЭВ 
аком-то учреждении. В кома 
Возвращались на несколько дне 
тали на строительстве завода часто по двое-трое суток без отды- 
ю в рабочей одежде). 
на специальных автобусах прямо от общежит 
м подготовительным работам (готовили бетон, 
привлекали и заключенных, 
лось отбывать в колонии год-два. Работали он 
И на строительст 
шую работу давал 
и случаи, 


це 


Белорусской в Старом 
‚ Был принят и начал работать 
чала работа была по о 
изводства и разработке схем движения документооборота. 
гением, Сорокин 
Тихоновым Владимиром, Перева- 
Долгановы 
ик Виктор. 
‚ Новозаводской 
проживал вместе с Володей 
ерием Комяковым, Анатолием Шамар- 
х городов СССР. Время после работы 
прогулки по лесу кре 
цам Старого города, зимой ездили на каток. Часто нас посы- 
и в командировку в Куй 
рованием и программ 
ВАЗ арендовал в 


е на пл 


Нас п 


ИЯ. 


режиме 


по одно 


рган 


м Са 


где занимались 
«Минск-22», которую 
ндировке мы б 
й в Тольятти, рабо- 


июля. Оказа- 
го будущие 
городе 


зации про- 
Там 
Влади- 


ЫМ 


‚ей. Зат 


ОМ- 
ЫМ, 


в двух 
Тихонов 


яж, гуляли по 


про- 


ыва- 


ривозили и отвозили 


которым остава- 
и отдельно от нас. 
ВАЗа их не допускали. Но за хоро- 
и условное освобождение. 
огда закатывали в бетон 
В Старом городе они жили в свободном 
ежитиях» вдоль трассы по пути в Новый город 
огенная обстановка в Старом город 
реждали на работе, чтобы не ходил 
ий в городе резко выросло. И из 

ение внутренних войск, которое на 
ьно за две недели. Нарушители отправлялись в 
полнительным сроком, а те, кто не нарушал, оставал 
овно-освобожденные. В городе наступилатиш 


неугодных им коллег. 


без охраны), 
\. Из-за этого 
е. И нас даже 
му вечерами. 
осквы вызва- 
вело порядок 
колонии С ДО- 
ись работать 
на и порядок. 


дусов, аяв 


танники и 
ормили на 
ормили но 

Затем к 
из Свердло 
Геор 
роки 
горы, где ве 


В конце 1968 годана ВАЗ п 
Сиваченко Саша, Штыканов Валентин, Журавел 
Из «местного» радио мы узнали, что в Итали 
ого университета, которые б 
гвии стали моими самыми бл 


пу ребят Горьковс 
курсе и впоследст 


Затем мне сделал замечание П 
ватные брюки: «Здесь тебе не юг Укра 
в деревянных походны 
ьно, из 3-х блюд, да еще добавлял 
лись еще и молодь 
вского университета: Добряжский Саша, 
гий и другие. В начале сентября по иниц 
на мы целой группой на в 


брю 
е 


с прямо на строй 
рмал 
нам 


е 


присоедин 


село провели время. 


я сними провел около двух лет. 


После Новогог 


здания, 


ник управле 
время уезж 


чик с англий 


были сдават 


После 


рабочие изу 
месячны 


еще летом 1968 года нас подг 
урсах английского языка. 

За один месяц мы освоили 
средней школы по 3-й курс уни 
оторые изучали другие языки). С нами ежедневно работала перевод- 
Ежедневно по 6 часов учебы и разговорная 
практика, затем домашнее задание с ежедневным прослушиван 
пластинок на английском языке. Кроме того, 


ственной дрессиров 
ны английское слово, 


талии я уже «< 


й курс про 


ать в загран 


СКОГО Языка. 


ь 300 английских слов 


ЬЯНСКИЙ ЯЗЫ 
граммирования 


чали итал 


ке доктор Манзони. Курс лекций б 


ческие термины 


придумы 
1969 года, и 


4 часа лёта. 


ги. Я передал им письма, которые вёз тай 
пивкой и итальянской ед 


СТОЛ С ВЫ 
Так я позна 
из Горьковс 
Омаровым, 
Кабановым, 
Шитовым, В 
сковым, Гол 
месяцев 


приехали Сиваченко 
все из Севастополя. Приехавший 


на ан 


МЬ 


ыходные ушли в поход в Жигулевск 


риехали выпускни 


восновном инжен 
н, Комяков. Там уже были В.А. 
ния, Джумков, Тихонов Володя. В апреле при! 
омандировку в Италию. 
отовили в Тол 


урс английского язь 
верситета (для новичков, та 


мы использовали перфокарть 
с другой перевод. К концу месяца у 
был образоваться запас в 3000 слов, не меньше. Мне это 
владел» тремя языками: английским, 
и итальянским. Английскому языку обучал 


глийском языке не 
вали их по ходу дела. И вот настал 
с Женей Двиняниновым 
до Рима, а затем на «Каравелле» из Рима в Турин. 


не чаще всего приходилось работать разнорабочим вместе 
с Тихоновым и Двиняниновым. 
ах без подштанников, и чувствовал себя голым. 


орозы были до 40 с лишним гра- 
ревалов, заставил надевать под- 
ны, где ты жил». 
х столовых, 

апельсин. 
е специалисты 
Фабрициев 
Володи Со- 
е 


ативе 


Незаметно пришла зима. 

и из Севастопол 
ь Леонид и друг 
ю отправили груп- 
ыли на последнем 
изкими друзьями, 


Фа 


одавместо котлованов стали появляться первые 
в частности, КВЦ. Тепер 
шей. С февраля 1969 года многи 
чение и стажировку, среди них 
Долганов, Сороки 


ь мы работали под какой-то кр 
е ребята уехали в Италию на обу- 
еры-электроники: 
Миронов, начал 
ло и мое 
Но перед этим 
ьятти на специальных 


Ы- 


ка с 5-го класса 
их как я, 


ием 
ежедневно мы должны 
‚ которые учили наизусть. Для соб- 
: с одной сторо- 
нас должен 
нравилось. 
немецким 
только работников УОП, 
к. В августе 1968 года нам прочел 
по языку Кобол на английском язы- 
ыл с переводчиком. Многие техни- 
имели аналогов на русском, 
день отьезда, 29 апреля 
полетели в Италию на Ил-62 
Весь путь занял 


В Гурине, в «Евро-мотеле», нас уже ждали наши колле- 


Геной Калмычковым, 

Виктором Левашовь 
алерием Корышевым, 
ком Маркиным, Льво 
Са 


ОМИЛСЯ СО СВОИМИ НОВЫМИ Д 
ого университета: Геннадием Григорьевым, Толегеном 


ком под майкой, затем был 
ой, а также обмен впечатлениями. 
рузьями, программистами 


онстантином Быковым, Валерием 
м, Валерием Туманиным, Жорой 
Володей Тутуркиным, Юрием Но- 
м Козловым и другими. Через пару 
ша, Смагин Юра, Журавель Леня, 


отправился 


в Милан. Двинянинов 


вместе с ними Валентин Штыканов 
Женя вскоре тоже уехал в Милан 


к электронщикам. Там же я узнал и Якова Степановича Мантрова, на- ления и оставил самое хорошее впечатление у нас. Володя Тихонов 
шего старшего. Ему было 48 лет, а нам по 22-24: за нами надо было — возглавил комплекс задач по зарплате и бухучету, сложный комплекс 
присматривать. Встретились там мы и с нашим руководством УОПа, по тем временам и очень объемный, справился с ним. А первой за- 
которого в Тольятти, кроме Перевалова Ю.Н., мы не видели. Так поч- дачей, которую внедрили на ВАЗе, была именно его задача. 
ти два года мне пришлось вместе с коллегами учиться и работать над, Большую работу вместе с Тихоновым по программированию 
проектами и программами для ВАЗа. Признаюсь, что пребывание выполнили Валерий Корышев и Виктор Левашов. Много потрудил- 
в Италии оставило самое сильное впечатление в моей жизни. Это был ся и очень успешно над задачей автоматизации управления кон- 
светлый, незабываемый период моей молодой жизни. За это я благо-  вейером ВАЗа Валерий Кабанов. Да, в разработке задач прини- 
дарен своей судьбе. В советское время выехать за границу на учебу- —мали участие и итальянские программисты и постановщики. Всю 
это было что-то. Это сейчас все ездят по всему миру, а сотни тысяч работу возглавлял у них доктор Фиссоло, который согласовывал 
украинцев работают в Италии. Вместе со мной была группа програ все работы с Ю.Н. Переваловым. 


мистов около двадцати человек. Мы стали близкими прузьями, вместе Мы были самыми молодыми в делегации ВАЗа, поэтому нас 
гуляли, праздновали все праздники и дни рождения, путешествова- оберегали, как могли. Там у нас появилось много итальянских 
ли в выходные на Лигурийское море (г. Варриготти), в Альпы, в Ми- друзей, программистов, которые совместно с нами работали над 
лан, Венецию, Пизу, Неаполь, Флоренцию. О пребывании в Итали проектом. Обучение проводилось на итальянском языке, а литера- 
можно написать целую книгу. Жил сначала в «Евро-мотеле», а затем тура была на английском. Пришлось самостоятельно выучить ита- 
на ул. Монфальконе и ул. Капрера. Мы ездили в гости к нашим элек- льянский язык: после Италии мы сдавали кандидатский экзамен 


троникам в Милан, а они к нам, в Турин. Часто бывали в Генуе. в аспирантуре при Тольяттинском политехе на итальянском языке, 
‚я © иы %1 г $ (№ Ах чем шокировали преподавателей. 
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1969 год. Сиваченко спиной, Валерий Кабанов -— крайний справа 
В центре - В. Лосевичев 


Мне запомнились больше всего те ребята, с которыми я про- 
живал вместе в одной комнате или квартире. Это Толеген Омаров, 
Григорьев Гена, Быков Костя, Комяков Валерий. Я бы мог указать 
многие фамилии наших сотрудников, с которыми разделил ра- 
дость пребывания в Италии, особенно когда часть сотрудников 
(холостяков) уехала обратно в Тольятти и остались одни женатики. 
Нам без них было очень скучно. Ведь Колмычков Гена был нашим 
заводилой и певцом, душой компании, а Толеген Омаров был са- 
мой чистотой и правдивостью. 
Мы стали жить рядом с нашим руководством и проводить со- 
вместно и весело наш досуг. Веселым человеком был Юрий Петро- 
вич Крат, директор вычислительного центра. Мы очень любили его Наше сотрудничество с итальянцами не ограничивалось только 
за простоту и доступность. Кстати, на него лёг весь груз по соз- работой. Мы нередко вместе проводили свой досуг, играли в фут- 
данию и внедрению вычислительного центра, лучшего в Союзе. — бол (как правило, проигрывали), отмечали это в ресторане. В про- 
Он работал и спал на ВЦ в самые напряженные времена. щальный вечер перед нашим отъездом в Союзмы вместе устроили 

Юрий Николаевич Перевалов вел большую работу по проектиро- ужин в ресторане, а затем они свозили нас на своих машинахвноч- 
ванию и координации задач, подготовке программистов и их кури- ной клуб на представление европейских секс-звезд. Что интерес- 
рованию. Виктор Александрович Миронов был начальником управ- но, вечер начался с украинского гопака, а одна из звезд выступила 


с номером «русская пряха». Сложилось впечатление, что реперту- за валютные сертификаты, заработанные в Италии. Вскоре до- 
ар был для нас заказан. Спасибо итальянцам, приятно их вспом- = строилсяи наш шикарный потем временам ВЦ, на котором я рабо- 
нить, они хорошие друзья. Мы с ними попрощались на время, аза- —тал старшим инженером, начальником смены. В три смены. Руко- 
тем попозже встретили их в гостях у нас. Они участвовали вместе водил сменами начальник отдела Владимир Колесников. 
с нами во внедрении основных задач на ВАЗе. Кстати, зима была Наш парторгА. А. Джумков поручил мне организовать газету «Им- 
тогда суровой. Каламандрей, системщик по СЕ-115, мой коллега — пульс» вУОПе. Ко мне был прикрепленхудожник, который вложил всю 
(унас системщиком по этим машинам был я), прилетел в Курумоч свою энергию в оформление газеты. Она была красочной, с боль- 
и увидел на табло температуру —42, и пока дошел до автобуса, его = шим юмором, критичной. Хороший номер получился к 30-летию Дня 
борода стала белой отинея. Системщик по СЕ-425, Бузатто, рабо- Победы. Было много различных статей и мнений сотрудников по этой 
тал соответственно с Носковым Юрой. дате, воспоминания участников войны и просто тех, кто еще был ре- 
5. -- бенком, в том числе и мои. У нас была своя редколлегия, мы соби- 

-—= рались и распределяли темы и заметки между собой. Замом у меня 

был Григорьев Геннадий. По результатам общезаводского конкурса, 
посвященного именно тому Дню Победы, нашагазета была признана 


на ВАЗе лучшей. Даже вручили денежную премию, и мы дружно ее 
потратили в ресторане. 
Газету все сотрудники УОПа № в | 


читали с большим удовольстви- 
ем и благодарили за добро- 
желательную и острую критику, 
юмор, с которыми мы коммен- 
тировали события нашей жизн 
в управлении. Благодарен всем, 
то помогал мне в этом деле. 

Заочно я учился в аспира 
туре в Институте кибернетики 
Киев) в дальнейшем поки- 
нул ВАЗ и вернулся на Родину, 
в Киев, где живу уже 35 лет, 
вспоминая и завод, и СВОЮ МО- Мой коллега по редколлегии «Импульса» 
лодость. Хотелось бы передать Виктор Белик 
огромный привет всем, с кем 
я работал и был дружен в 1971-1977 годах: Сергею Грайворонско- 
му, Сергею Судакову, Петру Козлову и многим-многим другим. Не- 
которых сотрудников, аборигенов ВАЗа уже нет, в том числе и на- 
чальника УОП Виктора Александровича Миронова. 

Вечная память вам, дорогие друзья нашей молодости. 


В Тольятти они бывали в гостях в наших семьях, пили самогон 
у Генки Григорьева и не верили, что это самогон, говорили, что это 
оньяк типа «Векья Романья нэро». Мы в Италии в шутку называ- 
ли его «Черная морда». Некоторые итальянские электроники были 
в Тольятти по полгода. 
По приезду из Италии мы обнаружили, что уже действуют кор- 
пуса завода, работает КВЦ, уже собраны первые автомобили, 
появился новый город «Автоград», как тогда стали называть То- 
льятти, а у меня уже была двухкомнатная квартира в новом доме. 
это за неполных два года (как в сказке). Получили квартиры и все 
семейные сотрудники УОП, приехавшие из Италии. 

Наш центр временно располагался в здании металлургиче- № $ ч“ . 
ского производства. Основной центр строился ускоренными ‘ 06.02 201088827 
темпами. Некоторые ребята купили первые «Жигули» («копейку») № : Ь 


“%& 


Максаков Александр Иванович, | 

с августа 1973 года — 
инженер-электроник отдела 
организации технических средств УОП, 
начальник смены ЭВЦ, 
начальник бюро, начальник отдела, 
заместитель начальника УОП, 
начальник ГВИ, 
начальник центра 
обработки информации ДИС 


Во многих делах УОП-ДИС остался мой личный вклад 


В 1973 году я окончил политехнический институт в Куйбышеве, 
получил диплом факультета электронных вычислительных машин 
по специальности инженера-электрика. Устроился работать. Ко- 
роче, всё каку всех тогда. 
Был я уже человеком семейным, женился ещё ст 
сын, также рос в своей актуальности и пресловутый квартирный 
вопрос. Сам я - бывший сельский житель, из Волжского райо- 
на Куйбышевской области. Своего жилья в Куйбышеве не было. 
Перспективы его получения - туманны: ведь новое жильё строи- 
ли в основном там, где было масштабное промышленное строи- 
тельство. Поэтому и встала задача попробовать найти работу в То- 
льятти, где был уже запущен Волжский автозавод, и его легковые 


гудентом, рос 


автомобил 


Выяснил, 


шуршали колёсами и по дорогам старого Куйбышева. 
что на ВАЗе сразу предоставляли молодым спец 


ч 


листам общ 
ение трех лет - квартиру. Расстояние от Тольятти до Куйбы 


ежитие, затем, в течение года, «малосемейку», и в 


ва - смешное. Сто километров старой асфальтовой дороги через 


—--> 


ааь- 
вое 


‘пеполное! среднее Средне- 
среднее | обшее | слециал. 


1. Фамилия 
имя [3 
2. Год рождения_/44 Я месли 


отчество 


6. Состоит ли членом ВЛКСМ — 


изнрованной обработки 


8. Образование: 
Студент / курса КПИ 


Выстиее |РУ, $ФЗО, ' 


наименование, прелириятия учреждения 


3 
3. Место рождения _© - Вир 5652 


= ибекс -кг Гкиш. сё | 10. Основная уе (специальность 
|1 ик. улеки [и 
——_ стаж рабы 05 этой специ юсти 
12 4. Национальность | [4 1 общий стаж «работы по найму 0/. СУ. 67. 
— 5. Партийвость 12: Непрерывный стаж работы 6 /.6 9. #4[- 7. 
год остушл 


7. Член профсоюза 2“ 
да, ист 


у преодолевал на своём мотоцикле «Ява» влёгкую. 
Тольятти, пока оформляли на работу и предоставляли 
е, почти каждый день. 
онечно, были и другие важные причины перебраться в новый 
Тольятти: интересная работа и возможности ВАЗа по принципу: 
«хочешь быть - будь». 

Город, несомненно, понравился - 1 
и ещё полупустые дороги. Все дома новые, а люди молодые. Совсем 
не видно было стариков. Такая небольшая ещё планета только для 
молодых, где всё — для их жизни и самореализации. 

Середина 70-х годов - это такой период в истории Волжского 
автозавода, когда разворачивались его основные производствен- 
ные мошности, работалиуже всетри нитки главного конвейера, ожи- 
далась сборка 1-миллионного автомобиля. Одновременно с раз- 
витием производственных и технологических процессов набирала 
свою мощь АСУ ВАЗа, только год, как был запущен в эксплуатацию 
электронно-вычислительный центр, но уже виделась перспектива 
расширения машинного парка ЭВМ, и Волжский автозавод остро 
нуждался в молодых специалистах соответствующего профиля. 

Меня приняли в УОП, управление организации производства. 
Сам завод, конечно, производил ошеломляющее впечатление - 
таких масштабов производства не было не только в Куйбышеве, 
но и во всём СССР. Внутри завода впечатлил, конечно, огромный 
вычислительный центр и, особенно, машинный зал. Он мне пока- 
зался просторным и высоким, со строгим порядком расстановки 
устройств ЭВМ, микроклиматом и особой чистотой. 

Попал я в бюро технического обслуживания ЭВМ СЕ-115, кБорису 
Степановичу Бибикову. Он стал моим первым начальником на ВАЗе. 
И первое, что «сотворил» с новичком перед приёмом на работу — про- 
вёл такого уровня и глубины собеседование, с которым я даже в Куй- 
бышевском политехническом институте не сталкивался. Около двух 
часов проверял уровень моей квалификации. А в институте вся про- 
цедура защиты дипломного проекта заняла от силы минут 15-20. 

Затем состоялась беседа у начальника электронно-выч 


Царевщин 
отался в 
общежити 


ирокие, отличного качества 


в) 


ис- 


лительного центра Юрия Петровича Крата. Он то и принял решение 
оформить меня на работу в ЭВЦ УОП инженером-электроником 

—э=щу => 
| обработки ___ 


1 рофтех. 
и др.) 


бони 


Диплом Ю №7 775554 15.66. т 


Удостоверение 


15.66 19% 


Чисао / 


дата И 
„2. 


в 


13. Последнее место работы, должи 
< какого года .. 


причина увольнения 
бреве ее. - 
|197 3.68.32› Ге 


Учетная карточка формы Т-2, заполняемая при приёме на работу 


РГ? 


а ЧБ чи чи Ч 


и распорядился подготовить на меня «вызов», приглашение с вычис- 
лительного центра куйбышевского пароходства «Волготанкер», где 


я начинал работать после 
Ко мне прикрепили 
тельным делом), стал 


М 


с собой из Италии Б. С. 
ния и контроля позвол 

В УОП 
ление являлось 


Бибиков и 


окончания института. 
наставника (тогда на 
Борис Васильевич Вахрушев, ведущий ин- 
женер нашего бюро. Лекции по устройствам ЭВМ, 
Б.В. Вахрушев, их система обуче- 
ли быстро освоить новую 
работал высокоинтеллектуальный колле 


ой на 


ВАЗе это было обяза- 
оторые привезли 


для меня технику. 
тив. Наше управ- 


упра 


низа 


в отд 
инже 
больш 


назн 


личался от 


вленческих 


авторитетн 
й. Этим, 


решен 


гпред 


прият 


й того же 


да и не только эт 
уйбь 
отно! 


заводе организацией, генератором 
м, ВАЗ резко от- 
шева, поэтому автозавод стал 


для меня и 
Начал свою работу с изучен 
ностей 
ского обслуживания. Занимался 
ей техничес 
еле. Уже через год стал старшим 
нером - начальником смены ОТО 
х ЭВМ. В 1977 году получил 


их 


ачени 


школой, и академией 


ремонта и профилактиче- 
орга- 
вания 


ого обслуж 


е начальником бюро в сво- 


6м отделе. Здесь одной из основных 


забот 


обуч 


ения 


стала организация процесса 


специалистов и участие 


в разработке функциональных обя- 


занностей персонала по техничес 


0- 


му и аварийному обслуживанию ЭВМ. 
Начальником бюро проработал всего 
год, когда мне предложили стать за- 
местителем начальника отдела техни- 
ческого обслуживания больших ЭВМ. 

Принимал участие (организацией 


строительства, запуском 
ским обслуживанием СВТ 
семи локальных вычислительных цен- 
тров (ЛВЦ): в корпусе вспомогатель 


глав 


черт 
спец 
гура 


нологичес 
ного конструк 
в непромы 


ежно- 


ЦИИ и 


и техниче- 
в создани 


шленной деятельности. Вь 


ения к своей работе. 
я устройств ЭВ 


СЕ-115, особен- 


Фотография 
с Доски Почёта УОП, 1975 год 


ных цехов, производстве тех- 
кого оборудования, центре запасных частей, управлении 
гора, коммерческой дирекции, в 064-м корпусе, 
полнял контрактацию и запуск 


измерительного комплекса л 
циалистов и организов 


ля УГК. Набирал молодых 


ывал их обучение. Разрабатывал конфи- 
планировки размещения СВТ в машинных залах. В 1981-— 
1983 годах организовывал и выполнял техническое перевооруже- 


в эксплуатацию ЭВМ 
техническая платформа для 
Конечно, моя жизнь не ограничивалась только непосредствен- 
всеми я помогал строить дома, уби- 
шефных хозяйствах, участвовал в помощи школам 
збирательных комиссий принимали 
дил на дежурства в составе отряда 


ной работой в ЭВЦ. Вместе со 
рать урожай в под 
и детсадам, даже в работе 

участие в период выборов, хо 


ние ЭВЦ: демонтаж ЭВМ СЕ-115, СЕ-425, 


ЕС-1022, монтаж и запуск 


ЕС-1055, 


РОР, СМ. В результате была создана 
зменения и расширения 


задач ИС. 


ДНД, любили спортивные мероприятия, встречались с коллегами 


по работе за юбилейными стол 


ами, в рестораны ходили, в бани, лю- 


били активный отдых на берегу Волги. Я всегда активно участвовал 
и в общественной жизни коллектива: был профгрупоргом, предсе- 
дателем комиссии профкома УОП по организации социалистиче- 
ского соревнования, некоторое время отвечал в партийном бюро 
УОП вкачестве заместителя секретаря за организационную работу, 
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обслуживания вычислительн 
вания, контроля и обработ 
управления. С завершением 
установили в подразделения 
числительную 
плуатацию системы 


управле 


Много времени потратили на разработку документации для 


вателей и их обучение. 

В 1985 году мне предло 
ты новой комплексной слу 
изводства в составе УОП. 
по эксплуатации. В состав 


технику, выполнил 


технического отдела по системам управления 
плексного подразделения, в котором кроме функции технического 
ой техники решались задачи планиро- 


и информа 


х и цехах ЦЗ 


НИЯ 


ИЛИ ВЗЯТЬ Н 


службы во 


управления: производствен 


СВТ (ОТО) и отдел обработки информац 
Начал с разработки документов по эксплуатации АСУ. Внедри- 
МСП очень важный 


ли в УОП, СКП, ПУ 
вода документ - процедуру 


ваетее до сих пор. 
Технолог 


ЭВМ ЕС-1055 уже не соо 
оэтому мы приняли реш 
ровели контрактацию и 


плекс 1В 


работы глав 


я обработки информации с 
ва магнитных лент (более 3000 шт.) и лентопротяжных устройств 
тветствовала 

закупить 
гили в э 
из 4-х ЭВМ на базе 1ВМ93З70 с общим полем памяти информации 
на дисках. Перевели обработку информации с ЭВМ 
9370 и изменили технологию обработки информации 


ение 
запус1 


последовательных массивов на магнитных лентах 
ГИЮ обработки последовательных массивов с их размещением 
на магнитных дисках. Таким образом вывели из эксплуатации 


постоянно участвовал в работе комиссии по трудовым спорам ДИС. 
Но всё-таки основная производственная деятельность была на пер- 
вом месте, ей отдавались все основное время, знания и силы. 

В 1984 году мне поручили организовать работу производственно- 


ЦЗЧ, первого ком- 


ции, разработки процедур 


строительства нового машинного зала 


Ч новую периферийную вы- 


и монтаж ЭВМ и запустили в экс- 
ЦЗЧ в режиме реального времени. 


ПОЛЬЗО- 


а себя организацию рабо- 


бы эксплуатации ИС основного про- 
Я стал заместителем начальн 


ка УОП 
шли три основных отдела 


ный (ПО), технического обслуживания 


ии (ООИ). 


для работы всего автоза- 
ного конвейера при отказе 


системы управления, которая затем неоднократно позволяла под- 
держивать без остановки работу главного 


онвейера и поддержи- 
использованием архи- 
потребностям завода. 


новое оборудование. 
сплуатацию комплекс 


ЕС на ком- 


на техноло- 


архив информации на магнитных лентах. 


На этом этапе вместе со мной для создания технической платфор- 
и смены технологии обработки информации много сделали мои 


Ершов, В.А. Кальченко, 


мы 
оллеги В.А. Жидков, Г.Г. Жижка, В.П. Калашонков, Г.А. Поляков, 
В.Н. Кучай, А.В. Борисоглебский, А.М. Могилевский, Н.С. Гапшин, 
Г.М. Григорьев, Г.Ф. Шитов, Г.Д. Жук, Ф.И. 

А.А. Джумков и Ж. Ш. Кенжибеков. 


В 1994 годуя обратился к президенту-ге 


неральному директору 


АО «АвтоВАЗ» В.В. Каданникову с обоснованием создания дирек- 
ции по информационным системам. Моё предложение было при- 
нято. Я участвовал в разработке «Положения о дирекции», а затем 
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Выступление на Т-конференции. Москва. 2005 год 
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С коллегами на новогоднем вечере 2001 года. 
Слева направо: Б. Устимов, Е. Швецова, В. Тихонов, А. Максаков, 
Г. Тимченко, Г. Ливанова, Е. Кутузова 
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В 2002 году в ходе очередной реорганизации структуры управле- 
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ции (ЦОЙ). Его структура изначально создавалась путем проб и оши- 


бок. Логическим завер 


В 


ражает его основной процесс по внедрен 
ользователей винфор 


п 
п 


С 
| 


[6 


| 


п 


десятки миллионов листов распечатан 
Десятки тысяч пр 
вателей ИС и десятк 


состав це 


служиванию пол 


ьзователей. 


нгу ИС и дисп 


шением структурной организации был возврат 


нтра функций по монитори етчерскому об- 


Рабочая встреча начальника ЦОЙ с начальниками отделов: 

О. Г. Тарасовым (отдел сервисного обеспечения, слева), 

В. А. Кальченко (производственный отдел, второй справа). 
Крайний справа -— заместитель начальника центра Г.А. Поляков 
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Посещение принт-центра УОЁМО. 
Изучение непрерывной печати табуляграмм. 2003 год 
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В Италии. Посещение вычислительных центов МАТ. 
Изучение катастрофостойчивых решений (крайний справа - В. А. Штыканов} 
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задач по разным отделам и центрам ДИС во время очередного из- 


менения структуры дире 


ЦИИ. 


энтузиазме, на идею. Их фамилии я уже перечислил. Должен ска- 
зать и о тех молодых специалистах, работавших под моим нача- 
лом, которые демонстрировали другим примеры удачной деловой 
арьеры. Вот мои инженеры-электроники из этого ряда: Владимир 
учай был вице-президентом АВТОВАЗа по маркетингу, Алексей 
Борисоглебский и Александр Могилевский - директорами в сфе- 
ре сбыта автомобилей. 

Для меня очевидно, что завод должен быть благодарен за саму 
организацию работ по развитию ИС персонально Ю.Н. Перевало- 
ву, В.И. Тихонову и В. К. Левашову, за создание и внедрение подси- 
стем управления сборкой и экспедицией автомобилей - В.А. Шты- 
канову и С.Н. Судакову. За участие в проектировании, разработке 
и внедрении подсистемы «Поддержка информационной системы 
ак автор этого проекта, я очень обеспокоен нынешним уров- ОАО «АВТОВАЗ» - В.А. Кальченко, О.Г. Тарасову, В.П. Калашонко- 
нем сопровождения программного обеспечения и документации ву, В.А. Федонину, Ю. В. Катьянову. 
подсистемы, без которой, в принципе, невозможно обеспечить Так же, ка они, мои коллеги, я приходил каждый день на своё 
поддержку работы информационной системы ОАО «АВТОВАЗ». рабочее место делать своё дело. А это для меня было большим, чем 
Первый коллектив УОП, ГВЦ и завода в целом в то, далёкое уже просто ходить на работу. Поэтому никогда в жизни не пожалел, что 
советское время, работали в соответствии с организационным после своей первой работы на вычислительном центре куйбышев- 


Со специалистами производственного отдела 


проектом ФИАТа. Товар ВАЗа - автомобили - всегда был востре- — ского пароходства резко сменил географию. Никогда в жизни не по- 
бован. В те годы структура завода, функции его подразделений, —’жалело своей работе на ВАЗе с его принципом «хочешь быть - будь». 
процедуры управления, информационная система наиболее соот- Я считаю, что достойно реализовал тот творческий потенциал, 
ветствовали друг другу. который у меня был. Пусть не до конца - не все желания и стрем- 

Спустя многие годы эти же характеристики навевали только ления в жизни сбываются. Но у меня была очень активная по сро- 


грустные впечатления: кадровая и управленческая чехарда, на- кам и насыщенная работой и ответственностью деловая карьера 
чавшаяся осенью 2005 года, субъективные изменения структур от инженера-электроника, практически новичка в профессии, 
с дублированием функций. Иначе говоря, появление более одного — до начальника ведущего центра в структуре ДИС. 
хозяина на один процесс управления, появление хозяина процес- У нас в ДИС всегда было много интересной и сложной работы, 
са при отсутствии самого процесса приводили к несоответствию во многих делах остался мой личный вклад: монтаж, пусконаладка 
объекта управления процедурам управления и информационной и техническое обслуживание вычислительной техники на заводе; 
системе в целом. развитие технологии обработки информации с последовательных 

Это грустные наблюдения. Остаётся надеяться, что стабилиза- массивов до баз данных, с перфокарт, перфолент, магнитных лент 
ция и активизация работы АВТОВАЗа в последние три года сна- и дискет до обмена информацией в сети; создание локальных вы- 
чала смягчит весь этот негатив, а затем и выпрямит искривлённые числительных центров, а затем единой корпоративной сети; цен- 
процессы. Тем более, что на заводе и в ДИС ещё работают много  трализация и организация работ на основном и резервном центрах 
умных специалистов, владеющих памятью и основами прежнего — обработки данных; проектирование, разработка и внедрение задач 
организационного проекта ВАЗа. подсистем «Поддержка ИС ОАО «АВТОВАЗ» и «Информационная 
Собственно, умных, квалифицированных и талантливых людей — безопасность»; создание дирекции, её центров, отделов, разработ- 


у нас в УОП-ДИС всегда было много. В таком окружении работать ка структур и положений, функций персонала; обеспечение инфор- 
было не всегда просто, но зато всегда интересно. Это были не- мационной поддержки процессов деятельности ОАО «АВТОВАЗ». 
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равнодушные и инициативные люди, умеющие работать на одном О чём же жалеть! ? 
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Поздравление с юбилеем. Вице-президент Э.К. Вайно (крайний слева), директор ДИС Ю.В. Катьянов (второй справа), коллеги по работе 
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Нахманович Пётр Абрамович, 

с октября 1969 по апрель 1979 года — 
инженер-программист, 

старший инженер, начальник бюро УОП, 
заместитель начальника отдела 
проектирования экономических задач 


Заметки к истории УОП 


Рассчитывать на какой-то серьезный, всеобъемлющий труд 
с аналитическим уклоном, учитывая сроки написания истории 
УОП-ДИС, врядли возможно. Количество проблем, которые можно 
и нужно поднять в связи с этим, масштаб и глубина этих проблем 


Взаимоотношения, ска- 
жем так, нашего государства 
творческих личностей всег- 
да были за гранью. Государ- 
ству было, по сути, наплевать 
на их интеллект, на их гений, 
на их творческий потенциал — 
вспомните хотя бы создателя 
танков Кошкина или леген- 
дарного Королёва, или Поли- 
арпова. Наплевать. Потому 
что работала система, где 
первые лица были, в общем- 
необразованными людь- 
и где решения принима- 
лись, исходя из сиюминутной 
политической, реже эконо- 
мической целесообразности. 
Поэтому творческие люди, 


или, в другое время они же-н 
Та же судьба была у Глуш 
в 50-60-е год 


удел многочисленного профессионального коллектива авторов 
на несколько лет работы. 

Это трудное дело, это сложная тема, учитывая хотя бы то обсто- 
ятельство, что работники УОПа не зря награждались высокими го- 
сударственными наградами. Не зря давались им и Государствен- 
ные премии. А сколько было защищено уоповцами диссертаций 
на вазовском материале! Практически все они были так или иначе 
завязаны на проблемы управления производством. 

Современное автомобильное производство в таких масшта- 
бах, как на ВАЗе, супермассовое производство без вычислитель- 
ной техники работать не может - это хорошо понимали сам Виктор 
Николаевич Поляков, и его команда. 

В то же время понятно, что 45-летний юбилей не может обой- 
тись без какого-либо обобщающего, представительского матери- 
ала. Он может получиться достаточно законченным, хотя и проме- 
жуточным, учитывая фундаментальность и разбросанность про- 
блем, над которыми работал УОГ, а впоследствии ДИС. В любом 
случае, собрать, как-то обобщить историю структуры по организа- 
ии управления производством надо. 

Надо, надо, чтобы история сохранялась. 

И яв этом смысле позицию Юрия Витальевича Катьянова хоро- 
ю понимаю. Как потомка, как наследника, как продолжателя дела 
иронова, Перевалова, Тихонова. 

Трудно писать историю УОП первых лет хотя бы ещё и потому, 
что фигура самого Миронова Виктора Александровича, первого 
ачальника управления и одного из идеологов АСУ, с учётом ха- 
рактера достаточно независимого и бескомпромиссного, была 
сложной. Насколько я знаю, он не входил в какой-то особо при- 
ближенный к Виктору Николаевичу Полякову круг руководителей 
ВАЗа, не входил и в узкий круг, сообщество, компанию этих руко- 
водителей. Так сказать, неофициального мандата доверия у него 
не было. В связи с этим в первоначальной работе УОПа было не- 
мало сложностей. Но его личность, его работа заслуживают от- 
дельного, вдумчивого рассказа. Для этого будущего повествова- 
ния я хотел бы обозначить ряд важных штрихов. 


Ноева в 


ниями по системам АСУ - э71 
Глушков с его идеями не был 


огда это надо было государст 
азначались героями родины. 


ы. Мы уже давно работ 
го беда 


гву, могли быть признаны предателями 


ова, главного идеолога АСУ в СССР 


понят. И 


«математ 
«железа» 


ФИАТ АНАЛИЗ ПРОЦЕДУРЫ 


видно и по вазовской истории - когд 
ном программном материале. 


ИЗМЕНЕНИЯ К ПРОИЗЗОПСТВЕННОЙ СВОЦНОЙ СПЕЦИФИНАЦИИ №1,22.3 


гаем с иностранными компа- 
именно того времени, когда 
мы безнадежно отстали. Это 
ведь ужасающее состояние - мы тратим миллиа 


рды, чтобы купить 


ку», разработанную на Западе или Востоке. У нас даже 
своего работоспособного нет. А ведь было время - это 
а мы работали на собствен 


д ПЕ: 


рались на них, но программы 
переписы 


Мы спомощью ФИАТа составляли процедуры управления, оп 


писали сами, свои 


ботчиков был, скажем так, политизирован, субъе 


ван и не всегда совпадал с в 


идением этого про 


творческих людей, конкретнь 


х разработчиков. 


ми силами, потом 


вали ихтакже самостоятельно под меняющуюся технику, 
под новые машины. Но рано или поздно и у нас возникал конфликт 
творческих личностей с системой - сам подход к бюджетирова- 
нию, распределению денежных ресурсов по коллективам разра- 


тивно мотивиро- 
цесса со стороны 


В этом разрезе, как мне кажется, нужно рассматривать и судь- 
бу Виктора Александровича Миронова, который не входил в управ- 
ленческую элиту ВАЗа, и чьё мнение относительно того, что, когда 
и как надо делать, не всегда находило отклик у первых руководителей 
ВАЗа, у того же Петра Макаровича Кацуры, заместителя генерально- 
го директора по экономике ВАЗа, под кураторством которого и ра- 
ботал УОП. 


Петр Кацура и первый начальник планово-бюджетного 
управления ВАЗа Борис Кацман 


П. М. Кацура на протяжении почти 20 лет руководил экономикой 
финансами - этой важнейшей сферой жизнедеятельности пред- 
приятия. Талантливый, незаурядный экономист, ещё более талант- 
ливый организатор работ, который из года в год контролировал 
ключевые экономические показатели завода, обеспечивающие 
е 
т 


го бюджетирование со стороны Правительства СССР. Анали- 
к, учёный, Петр Макарович был и инициатором, и организато- 


ром всех работ, в результате которых в 1985 году АвтоВАЗ пере- П.М. Кацура со своим многолетним соавтором Н. Мещеряковой 
шёл на новый режим хозяйствования. Он во многом предвосхитил Справа -— Петр Нахманович 
те процессы, которые позднее развернулись в стране и получили 

название «перестройка» (в позитивных смыслах, конечно). Поэтому было принято решение увязать в единое целое управ- 


Безусловно, что у Кацуры был свой взгляд на вопросы опре- ление структурами и функциями, которые разрабатывал и куриро- 
деления структур, функций, в конечном итоге, штатных расписа- валУОГП, с вопросами штатного расписания, которые всегда и вез- 
ний — всё это крайне важные вопросы кадров, всё это денежные — де замыкались на ОТиЗах. Так, видимо, было проще решать про- 
ресурсы. И Виктор Николаевич блемы, связанные с трудом и заработной платой, особенно с учё- 
Поляков доверял в этой сфере том появления в перспективе новых технологических процессов. 


ацуре полностью. онечно, УОП владел в этом вопросе организационным на- 
В самом начале 70-х годов чалом, вёл системное аудирование структур и функций, исходя 
з структуры УОП был выведен з объективных показателей. Со временем, уже после передачи 
передан в общезаводское этого отдела в УОТиЗ, это организационное начало было утеряно. 


УОТиЗ отдел структур и функций, Системный, плановый контроль над ростом численности персона- 
который возглавлял Григорий ла ВАЗа стал слабее, чем это было в самые первые годы вазовской 
Дранкер. На этапе освоения про- стории. Как следствие этого, вместе с развитием ВАЗа стала по- 


зводственных мошностей, выхо-  степенно расти численность управленческого персонала по срав- 
да на проектные показатели, вто нению с общезаводской, с 14% до 22% и далее. 
числе и по экономике, вероятно, Отдел функций и процедур УОТиЗ не сумел наладить систем- 
было признано оправданным со- ную работу по увязке организации производства в виде процедур 
средоточение этих процессов под управлением производством в виде функций и вскоре превра- 
Л 


чным контролем первых лиц тился фактически в оформительскую структуру, которая только 
из числа руководства ВАЗа. фиксировала в бумагах уже принятые решения. 


Кстати, формально последнюю точку в этом вопросе поставили в первую очерель, и они позволили ввести в систему управления 
в 1995 году, когда УОП разросся до размеров дирекции, у которой заводом 90% информации через ЭВМ. 
сразу поменяли название - дирекция по информационным систе- Все остальные задачи, применительно к масштабам завода, были 
мам, чем, по сути, ибыл УОП после 1973 года, когда отдел Дранкера не то чтобы менее существенно важными, но являлись обеспечиваю- 
был передан в УОТиЗ. Просто раньше это называлось АСУ, ановые = щими основное производство. Например, система управления посту- 
времена обновили этот термин: АСУ = информационные техноло- пающего оборудования со всеми положенными циклами осмотра, 
гии и системы на более сложном, разветвленном этапе развития. — профилактики и ремонта, авторами которой были Георгий Фабрици- 

Мне ясно, что истории УОП-ДИС без хроники основных собы- ев и другие. Системой планирования и распределения запасных ча- 
тий, без документально выверенных дат не получится. В основе  стейкавтомобилям, организацией автосервиса занимались Валерий 
стории должны лежать документированные факты, а не фы, Сафонов и Гена Григорьев, в отделе у которого я как раз и работал 
не домыслы, или фантазии, особенно это касается воспоминаний, после возвращения с армейской службы, занимаясь разработкой ло- 


в которых очевидцы событий часто вольничают в их интерпрета- — гистики в обеспечении запчастями системы автосервиса. 

ции, заведомо завышая свою собственную роль и умаляя значи- Потом АСУ инструментального производства - её проектиро- 

мость других. Хроника этим и ценна, что она отражает и этапы раз- вал и внедрял со своими ребятами Валера Романенко. Потом на- 

вития, и конкретные фамилии исполнителей. ступила эпоха, когда надо было заниматься САПРом - туда были 
Ведь УОП в разные периоды времени выполнял разноуровне- выделены лучшие силы. Перевалов Юрий туда ушел, Карпов Во- 


вые задачи. Были общезаводские проблемы, а были и локальные, —лодя - всё, что связано с автоматизацией конструирования на но- 
завязанные на локальные вычислительные центры. Например, — вейших компьютерных технологиях, делали он 
те же запчасти. И везде эту работу строили специалисты УОПа, Задачи перед УОП всегда стояли архисложные, ну, хотя бы пото- 
обучали персонал. Вот, я помню, например, что в КВЦ и ПТО эти му, что для многих руководителей заводских производств и служб 
задачи решали Эмиль Польский и Тамара Самсонова, в Белебее это были «черные ящики». Это сегодня информационные техноло- 
эти задачи решал наш Лебедев, в Димитровграде Ефимов. Были гии довлеют над всем миром, ав прежние времена —-арифмометры, 


ВЦ в спецавтоцентрах, локальные в производствах. табуляторы... С этой-то техникой справлялся не каждый, а ЭВМ... 
В общезаводском плане УОП породил П-технологии, новые В одну точку входит, из другой точки выходит, а что там внутри про- 
виды связи — достаточно большой, многоступенчатый слой задач. сходит, как происходит - это было непонятно, и к этому было почти 


Сначала был Турин, потом перебазирование наших специали- всеобщее недоверие, вплоть до отрицания. Многим руководите- 
стов из Италии на вазовскую площадку, где они начали решать лям казалось, что через ЭВМ они утрачивают своё влияние на про- 
такой комплекс проблем, который позволил задействовать такие зводство, наход дел. Традиция ручного управления была крепкой. 
задачи как, например, составление сводной производственной Потому очень долгое время бумажные носители дублировали то, 
спецификации (на современном языке это называется база дан- что производили ЭВМ. Люди, пришедшие с других заводов на ВАЗ, 


ных). Комяков этим занимался, Толя Маркин, покойный, два года не доверяли табуляграммам. И, кстати, отчасти это было оправда- 
как умер. Планирование производства на базе этой специфика- но: не сразу наладился контроль за правильным вводом информа- 
ции, контроль хода основного производства, в том числе управле- ии, своевременный контроль за правдивостью самих вводимых 


ние главными конвейерами, курировали Кабанов Валера, прежде данных, то есть не было четких процедур, ответственности, спро- 
всего он, на других этапах Маланичев Володя, Володя Заволков- ‘са. Особенно это стало ярко заметно после того, как с завода ушел 
ский. Это всё программисты, организаторы работ. Поляков. Такчто, проблем у УОПа в плане налаживания и внедрения 
Кстати, историю с первым «хакером» в Советском Союзе, в производство четкой информационной системы было немало. 
Уртембаевым, надо рассказать не драматизируя. Надо анализи- 
ровать эту ситуацию как знамение времени. Ведь из истории нель- 
зя вычеркивать ни хорошего, ни плохого. Если в истории присут- 
ствует только хвалебный тон - кней нет доверия. 
Свою часть работы вели и электроники. Там были известные по- 
том на весь завод Кучай, Борисоглебский, Жидков; Долганов Саша 
(уже покойный), был потом вице-губернатором Пензенской области. 
Решали и важнейшую задачу по учету труда и заработной пла- 
ты — это была уникальнейшая задача, потому что на ВАЗе была 
применена своя, уникальная опять-таки система организации 
и нормирования труда. Она базировалась не на бухгалтерском 
учете, а на системе планирования и учете отработанного времени, 
на начислении премий за нормированное задание итак далее. Это 
была серьезная система и крайне важная политически, потому что 
касалась кармана рабочего. Начиная с Турина, этой проблемой за- 
нимался Володя Тихонов, который затем возглавил УОП и ДИС, по- 
том включился на много лет в эту задачу Виктор Левашов. 
Дальше — это задача материально-технического снабжения, Петуахманових, Леони Комина БОРИС Темоноеав 
учет перемещения поступающих комплектующих материалов. поздравляют очередного юбиляра «срамными» частушками: 
Вот этитри основных проблемы - контрольхода основного про- «Мы работали в УОПе. Ковыряли пальцем в... Нос. 
изводства, труд и зарплаты и учёт складов — были внедрены УОПом Атеперь мы в самом пекле. Что там делаем?.. Вопрос?..»... 


И. к 


УОП был богат на хороших специалистов. Всех, кто набилум и руки 
в плане организации производства, со временем стали растаскивать УДК (657.474.52:629.113(47) ВАЗ] : 681.3 
в прорывные места. Так, позвали на ДААЗ Леонида Комма, Бориса УЧЕТ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОВСТВО 
Ломоносова пригласили в СКП заместителем директора по экономи- И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 
= ы С ПОМОШЬЮ ЭВМ. 
ке. На такую же должность, но в ПТО перешел Толя Потапов, который И Чем НА ПРОИЗВОДСТВО 
после акционирования ВАЗа был первым начальником управления 
Учет и оценка отклонений являются основными принципа- 
имуществом. эти перемещения были, наверное, оправданными — ми нормативного метода учета затрат и калькулирования се 
= = бестоимости проаукиии. В то же время отклонения являются 
УОП со временем уже не нуждался в большом количестве аналитиков ей о а в 
и организаторов, которые знали систему управления, зато в ихуслугах управления производством. Важнейшим методом учета от 
клонений является сопоставление учтенных (зарегистри ро- 
нуждались конкретные, локальные производства и службы. ВО Е нета 
Вообще, в любой конторе есть люди, которые «несут бревно», Сумма зарегистрированных отклонений может быть как 
ь бол; уммы баланс юния. 
естьте, которые пристраиваются к бревну, есть ите, которые сидят о 
на этом бревне. В УОПе подавляющее большинство специалистов таточно полный учет отклононий. Во втором п иссва 
шекы нормативные затраты или неполностью списаны кти 
«несли бревно» - это была одна из самых интеллектуальных и ра- ческие затраты на производство. Кроме этих двух случаев 
у в могут быть и более сложные, Например, суммарное зареги- 
ботящих стру тур ВАЗа. Что и было одной из причин всегда слож о ое Ним йо 
ных отношений УОПа с другими заводскими подразделениями. вызвано компенсацией перерасхода в части затрат н жоно- 
й — мией в другой части. Пля Солее правильного анализа регист- 
Всё, что происходило в УОПе после июля 1979 года — было уже а осиный мнение а 
без меня, и я плохо представляю себе эти этапы. Подчеркну, что ай опраожьий 
все основные подсистемы и задачи АСУ к концу 70-х годов уже МН перен оо они. Ты. р онноы 
то у у производстве основным методом выявления отклонений явля- 
были разработаны и внедрены с ой или иной долей успеха. . а 
оя роль в УОПе была скромной - так я это оцениваю. В своё В массовом производстве такой баланс состевляется в це 
С С И пом за месяц (или с пругой установленной периодичностью). 
времяя окончил Ленинградский политехнический институт по спе Пек о и нм аи 
циальности «Организация механизированной обработки эконо- кулировании себестоимости) используется сопоставление ба- 
Юй мгенны ий, классифицируют 
мической информации». И по занятости в УОП мне вспоминается ро йо ивы СБУ 5 


при учете. 


в основном работа в качестве начальника бюро, как руководителя 
проекта по автоматизации задач бухгалтерского учета, норматив- Разработки П. Нахмановича и Л. Комма, 
ной себестоимости автомобиля, управления оборотными сред- опубликованные в информационных бюллетенях НИИ 
ствами для целей финансового управления и оперативного учета информации Минавтопрома 
реализации товарной продукции (автомобили). 


Ну, и к слову, я активно занимался общественной работой. Кста- 

ТЬ, ЭТИМ «грешил ЛьШинств тников и УОП, исамо- 

УДК (657. 474.52:629.113(47) ВАЗ 681. 3 и отвоработникови УОПьмоамо 
го ВАЗа - время было такое: мы все были молоды, жизнерадостны, 
УЧЕТ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО все жаждали общения, творчества. И очень любили «зазаборную» 

И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ не ы 

С ПОМОЩЬЮ ЭВМ НА ВОЛЖСКОМ АВТОЗАВОЛЕ, жизнь — субботники, туристические походы, которые не мысли 
ОПРЕЛЕЛЕНИЕ НОРМАТИВНОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ лись вообще без песен под гитару, без костра, слегка подгорев- 

И УЧЕТ ВАЛОВЫХ ЗАТРАТ шей гречневой каши с тушенкой. Нас, приехавших из разных мест, 
ВВЕЛЕНИЕ пленяла красота Жигулей, само это слово «Жигули» манило и вы- 

зывало восторг. И мы с радостью и нетерпением организовывали 

На ВАЗе внедрена автоматизированная система управ ле- 

ния производством, включающая подсистему технико - жоно- всякие общественные мероприятия, связанные с активным и куль- 
мического управления. Одной нз основных задач этой поп- турным отдыхом. Мы просто сплачивались, сплавлялись в единый 
Ве ртр ето ть бтрите ны Е АКВ коллектив. Нам хотелось быть вместе не только на рабочем месте. 


выпускаемой продукции. Решение этой задачи обеспечивает 
ся внедрением расчета нормативной себестоимости деталей 
и узлов, оперативного и бухгалтерского учета. = 

Основой для разработки и внедрения автоматизированно Й ыы 
системы учета затрат послужила “Инструкция по планирова = 
нию, учету и калькулированию себестоимости продукции на 
предприятиях Минавтопрома”, введенная в действие с 1 янва- 
ря 1975 года, а также “Методика расчета фактической се- 
бестоимости в условиях АСУ на ВАЗе”, утвержденная в 
1975 году. 

На ВАЗе принят бесполуфабр:жатный вариант нормати в = 
ного методё учета затрат на производство и калькулиров а- 
ния себестоимости продукции. 

В соответствии с нормативным методом учета фактичес 
кая себестоимость выпуска (Ф) определяется по формуле: 


Ф=ЕН+И+ 0, (1) 
где Н - нормативная себестоимость выпуска; 


И - сумма изменений нормативной себестоимости; 
О - сумма отклечений от нормативной себестоимости. 


Величина И получается суммированием изменений себе- . 
стоимости выпуска, а также измененяй незаверше н н ого Слева направо: Николай Гураль, Владимир Иванников, Толеген Омаров, 
Пётр Нахманович, Михаил Серов и Юрий Смирнов 
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А на рабочем мест 
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Мне просто повезло с УОПом - для меня 
щадкой, где я набрался хорошего опыта, и откуда 


стартовой пло 
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телем, заместителем главного бухгалтера. И обиделся и на меня, 
и на Ясинского, который его опередил и забрал меня к себе замом 
в финансовое управление. 


Я очень благодарен УОПу. 
Хотя, повторю, не считаю, что сделал в его недрах что-то сущест- 
венное, что требовало бы особого упоминания, отдельного рассказа. 


производство. И тут брат увидел ящик синего цвета, как впослед- 
ствии оказалось - регистратор производства. У него возникает во- 
прос: а кто это обслуживает, и мы находим телефон Екатерины Ива- 
новны Анашкиной, которая занималась в УОП кадрами. 

— Приходите! 

Вот что значит судьба и воля обыкновенного случая: не об- 
рати мой брат внимания на этот РП-60, и ещё неизвестно, где бы 
я работал на Волжском автозаводе, в какой структуре, кем 
и в кого бы вырос. 
не повезло сразу и дважды: определили меня в отдел техни- 


Онищук Михаил Михайлович, 


ческого обслуживания больших ЭВМ, который возглавлял Борис 
© РЗ ГОДЯ— Степанович Бибиков, в бюро, которое занималось системой «Веа!- 
ЖИ Тите» по управлению сборкой автомобиля на базе двух машин 
технического обслуживания ра 
больших ЭВМ, СЕ-130. Эта работа только-только начинала развиваться. И я по- 
бюро «ВНеа!-Тте», пал в самое пекло начала этой работы. Возглавлял бюро Валентин 
главный инженер ДИС, Александрович Штыканов. Он и стал моим первым руководителем, 
председатель профкома УОП оторому я вовек благодарен за моё воспитание и как человека, 
как специалиста, и как будущего руководителя. 
От дворника до главного инженера ДИС - А самым первым человеком, с которым я плотно столкнулся 
нормальная карьера при устройстве в УОП, был Борис Васильевич Вахрушев, началь- 
ник бюро ТО СЕ-115, который провёл тестирование моих знаний, 
В 1972 году я окончил Томский институт АСУ и радиоэлектро- способностей и возможностей. Тогда ведь была огромная очередь 
ники по специальности «Промышленная электроника», получил из желающих устроиться на ВАЗ — престижное место, особенно 


диплом инженера электронной техники. В соответствии с Законом для инженерно-технических работников. 
о всеобщей воинской обязанности после института я был призван Думаю, что я показал на этом тестировании не самый лучший ре- 
в ряды Вооружённых Сил СССР, 12 отдельная армия ПВО, 15 диви-  зультат: у нас в институте «читали» ЭВМ только один семестр, а сама 
зия, 112 зенитно-ракетный полк, город Чимкент. Помню, каксейчас. машина была одна и крайне примитивная. Вахрушев, очень интерес- 
Прослужил лейтенантом, старшим техником технического диви- ный человек, задавал мне вопросы, и посколькуя на них имел крайне 
зиона по обслуживанию ракетного комплекса С-75, который при- слабые ответы, сам рассказал мне всё, что касается и СЕ-130, и осо- 
менялся тогда в боевых действиях в «горячих» точках, в том числе бенностей её обслуживания. А «клетка», на которую меня собира- 
во Вьетнаме, Египте и так далее. лись принять, оказалась «горящей» - надо было срочно принимать 
Кончилась служба - встал перед выбором: что делать дальше? работника. И Борис Степанович Бибиков провёл со мной повторное 
У меня был «свободный» диплом, ия имел право ехать, куда душе тестирование, на котором задавал те же самые вопросы, ответы 
пожелается. К тому времени я уже женился, у меня родился сын, На которые мне уже были известны от Вахрушева. И меня приняли. 
нужно было думать, как обеспечить семью. так, 24 сентября 1974 года я начал свою работу в УОП ВАЗа 
Мой старший брат (у нас разница в три года) после окончания на должности инженера-электроника по техническому обслужива- 
нститута получил распределение на Волжский автомобильный — нию больших ЭВМ. Это была моя первая ступень вУОП. Самое глав- 
завод. И потянул меня сюда. Дело в том, что мы с ним рано поте- ное, я понял, что мне надо срочно заниматься самообразованием. 
ряли отца, нас воспитывала одна мама. А жили мы в шахтерском 
городе Анжеро-Судженск Кемеровской области. Вот туда я и вер- 
нулся уже с семьей в 1974 году, попросил мать уволиться с работы 
посидеть с моим сыном, пока мы с женой не пристроимся. Стар- 
ший брат предложил создавать семейное гнездо, куда бы пере- 
везли и маму, в Тольятти. Я согласился. 
2 сентября 1974 года я приехал в Тольятти. Впервые. Поездом, 
в Куйбышев. Вопросов, куда идти работать, не было: Тольятти - это 
тогда, и сейчас в первую очередь автозавод. Вопрос был - куда 
пойти внутри самого завода. Выбор места занял ровно 3 недели. 
Сначала хотел пойти в КВЦ, работать со станками с ЧПУ, но там 
не оказалось свободной клетки. Потом была лаборатория энергети- 
ческого производства, где могли предложить только самый низкий, 
третий разряд. Потом была попытка устроиться мастером на линиях 
сварки в СКП. Начальник участка Эрик Иванович Бреккель, впослед- 
ствии мой коллега, главный инженер СКП, посоветовал мне выбро- 
сить свою трудовую книжку и завести новую: очень его смущало то, 
что там был записан 2-летний стаж моей работы дворником - сту- 
дентом я подрабатывал, обычное дело. И не стеснялся этой записи. ( ВИ 29 ы. 
В СКП тоже не срослось, и мы с братом вернулись в энергетическое Инженеры-электроники Михаил Онищук и Николай Волков рядом с СЕ-130 


Через год я прошёл через «чистилище» своей первой профатте- 
стации (председателем комиссии был начальник УОП Виктор Алек- 
сандрович Миронов), по результатам которой мне на 20 рублей по- 
высили должностной оклад. 


В рабочей комнате электроников. 
Слева направо: Александр Ушаков, Борис Фидий и Михаил Онищук 


В 1977 году я стал уже старшим инженером-электроником в сме- 
Не. А это такая должность, когда на тебя возлагается ответственность 
не только за техобслуживание машины, но и за всю систему управле- 
ния в целом. Проработал я на этом посту 6 лет, вырос в квалификации. 


\ 


И вот, как сейчас помню (такие обстоятельства не забывают- 
ся), работаю я в один из первых дней февраля 1983 года во вторую 
смену, и вызывает меня начальник УОП Юрий Николаевич Перева- 
лов. И предлагает на смену ушедшему Дмитриеву возглавить бюро 
технического развития. А к тому времени в УОП уже переходили 
на принципиально иную технику, РОР11/44, я прошёл З-месячное 
обучение в Италии, и на меня была возложена серьёзная обязан- 
ность внедрения и запуска дисковых систем. И ещё - обучение 
всем сложностям этого процесса персонала УОП. 


Предложение было для меня крайне неожиданным -— полностью 
меняло мой профиль работы: это совсем не техническое обслужи- 
вание, а развитие технических средств. Я взял тайм-аут на сутки. 
И вследующую вторую смену вновь встречаю Перевалова в коридоре. 
— Что ты надумал? 

— Лумаю, надо соглашаться. 

— Нуи правильно. Я у Кацуры твоё назначение уже подписал. 

Так я стал начальником бюро. Раньше эта структура подчиня- 


лась Александру Васильевичу Долганову, который отвечал в УОП 
за «технику», был главным инженером. Теперь Перевалов поставил 
это бюро в непосредственное подчинение себе как начальнику 
управления. Это накладывало на меня особую ответственность, 
ально меня сильно подкрепили. 


тем более, что и матер 


1980 год. Делегация ГВЦ в Италии, во Флоренции. 
Слева направо: Геннадий Поляков, Михаил Онищук, Валерий Калашонков 
и Александр Максаков (руководитель группы) 


К 1987 году моё бюро выросло до статуса отдела технического 
развития АСУ УОГ, ис 30 марта я стал его начальником, перепрыг- 
нув очень важный рубеж заместителя. Потом уже понял, насколь- 
ко важно именно последовательно расти и профессионально, 
и административно. 

Мой отдел занимался техническим развитием АСУ всего объеди- 
нения (ВАЗ, БелЗАН, ДААЗ, СААЗ и АвтоВАЗагрегат). Поэтому очень 
часто приходилось выезжать в командировки: налаживать и коорди- 
нировать работу аналогичных структур на заводах-спутниках. 
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Потом в моей служебной деятельности совершился резкий по- 
ворот. Не к сожалению, скорее, а к счастью. В 1994 году дочерний 
банк АВТОВАЗа, АвтоВАЗбанк, начал создавать свою платёжную си- 
стему, выступив официальным членом всемирной платежной систе- 
мы \Мза, и мне предложили поучаствовать в этом проекте. Так я стал 
вначале (переводом с ВАЗа) заместителем начальника профильного 
управления АвтоВАЗбанка, а потом и заместителем по маркетингу 
генерального директора процессинговой компании «Национальные 
кредитные карточки» (МаНопа! Сгедй Сага). Кстати, вместе со мной 
ушёл начальник нашего «зарплатного» отдела УОП Петр Павлович 
Троицкий, который стал финансовым директором МСС. 

Это был социально очень важный проект, в основе которого 
лежало желание избавить АВТОВАЗ от института «общественных 
кассиров», многочисленных касс и не менее многочисленных краж 


и грабежей, связанных с хранением наличности. Иначе говоря, 
нужно было переводить выплату заработной платы заводчанам 
на цивилизованные, мировые стандарты. 
В 1998 году я был назначен генеральным директором МСС. Это 
произошло уже после того, как случился в 1995 году системный бан- 
ковский кризис, и АвтоВАЗбанк попал под внешнее управление Цен- 
трального Банка РФ. Учитывая тот факт, что в МСС уже тогда было 
30 тысяч клиентов от многих предприятий города, АВТОВАЗ принял 
решение выкупить за долги у банка эту компанию - зарплатный про- 
ект, который объединял уже несколько банков (эмитентов, клиентов, 
кассиров), нужно было просто спасать. Сменился главный акционер, 
и меня в порядке перевода возвратили снова на АВТОВАЗ. 
Опыт работы в МСС расцениваю как богатый - и на дела, 
и на людей, с которыми пришлось знакомиться и работать вместе. 
Я был в рабочих контактах с руководителями и ведущими специа- 
листами крупных и практически всех средних и малых предприятий 
Тольятти. Компания МСС до сих пор процветает и давно уже вышла 
за пределы города Тольятти и Поволжья. 
3 октября 2000 года я был назначен на должность заместите- 
ля главного инженера ДИС. Уходил из УОП, вернулся в дирекцию 
по информационным системам. На новом месте я получил хо- 
рошую товарищескую поддержку и добрую помощь со стороны 
главного инженера Анатолия Ивановича Хлевного, который пору- 
чил мне заниматься развитием, внедрением корпоративной сети. 
Ощущал я всегда и поддержку со стороны директора ДИС Влад 
мира Ивановича Тихонова. Я после МСС оказался, что называется, 
«на асфальте» —так всё моё оформление в ДИС заняло по времени 
всего 40 минут. За что обоим по сей день очень благодарен. 
Должность моя, правда, надо сказать, была «кровавая»: много 
вопросов охраны труда, техники безопасности. И мне пришлось 
поначалу тяжело. 
Авдекабре 2002 года я сменил А. И. Хлевного, ушедшего на пен- 
сию, на должности главного инженера ДИС. Должность не творче- 
ская, тем и неинтересной была она для меня. Просто должность, тя- 
желая должность, на которой я не получал большого удовлетворения, 
особенно если учесть, сравнить, в каких интересных обстоятель- 
ствах, с каким огромным количеством реальных контактов, реальных 
людей мне приходилось сталкиваться во время работы в МСС. 


Главный инженер - всегда немного прораб. 
С Сергеем Узрютовым, начальником отдела связи ДИС, 
на строительстве корпуса СП «Джи Эм-АВТОВАЗ» 
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горых с женам 
ай, С. Оболенский, 
В. Штагер и 
работы по распределению. Руководст 
комом, задачу — 
к этому времени о 


и 062 .‚ Была большая по- 
‚еуказанных задач. 
на ВАЗ прибыли в УОП с Таганрог- 
гута 50 молодых специалистов, мно- 
ми (Е. Атаманюк, Б. Диденко, Г. Зай- 
Тимина, В. Шилова, 
‚ ив 1980 году у всех у них заканчи- 
во поставило передо 
ги решение по закреплению этих ра- 
е- 
оматизации завода). 
гь? Мы долго думали с жилишно- 


орпуса 


ИЯ 
том 


тогда возглавлял Пётр Петрович 
«ОТ Бога», что называ- 
профкома всего объединения 
е документы и пошли на «кон- 
ом» УОП 


нам уда- 
ВПЕРВЫЕ 
на УОП, к молодым специалистам 
Позже и другим 
были первыми. 


их руководящих постов, принося 


орой занимался профком вместе 
урами, было сплочение коллекти- 
иональных подразделений управ- 


ВАЗа, которое географически было рассосре- 
численным заводским закоулкам. Это серьёзно 
инении коллектива, преодолении, в том числе, 


и того нездорового антагонизма, который все-таки был между про- 
изводственной, проектной и технической службами УОП-ДИС. 


Поэтому профком вмест 
структурами УОП - партией 
циалистов -— пытались сплач 
водских стен. Устойч 
коллективные, семейн 
вали автобус - и вп 
устраивали легкоатлет 
были свои футбольные 
Дни здоровья, они, к 
коллективы завода по 
нормы ГТО (Готов к 
праздником были дл 
ции, приходили на н 
дились после заверни 


еред. Н 
ическую 


стати, в 


и хоккей 


графику 


ге со всеми другими общественными 
и комсомолом, советом молодых спе- 
ива 
ивой и самой ранней традицией стали выезды 
ые в Ульяновские леса за грибами. Арендо- 
е находили грибов -— не отчаивались: 


ть наш коллектив за пределами за- 


эстафету. Бегали на лыжах, у нас 
ные команды. Проводили регулярно 


ыросли из советских времен, когда все 


выходили в «зеленую зону» сдавать 


труду и обороне!). Настоящим коллективным 
я нас первомайская и ноябрьская демонстра- 
х всем семейным составом и долго не расхо- 
нения шествия. Мы старались дружить. 


В. Кузнецов, начальник отдела связи (слева от М.М. Онищука) 
На демонстрации ходили как на праздник 


‚ вообще, 


интересную жизн 


от моего возв 


мало пользы. Убе 
грессивной инженерной практ 


долгие годы в 


ду, гораздо боль 
согласн 
ы уход 
енее, 
тыми в УОП 

е от большинства 
ресс» не теоретически, 


зрения не 
куда всем 
Тем не 
ож 


- 


с 


го была реал 


аш «родител 


и Р-Р О Е о. 1 


одня 
вязи, уже ест 
овеческую ж 


Е. 6 .=:.@ 


а острие про 
7 


‚ делали его 
гим похвастаться?! 


а обработку... 
в распоряжен 
овцев или другихнаш 
М «брали» Зимний д 


Все мы, уоповцы, п 
жизнь. И тем счастливы! 


прожили в УОПе, в ДИСе нормальную, насыщенную, 


ь. Правда, 
ения на ВАЗ, от моего 
дён твёрдо, что на сть 


ра! 


МСС, я принёс бы 
е пользы. Многие из 
ы. Но мне кажется, что 


в положенный срок. 


года 


для нас это был 
ьная ж 


внедрял 
Вы только 
ь», знаменитый ФИАТ, отправл 
обычной (потом и пневматич 


гьи бесп 


я не могу честно сказать, что не рад, 
и. Как можно жалеть об этом, если в отли- 
ивущих на этой Земле, мы знали слово «про- 
не набор букв алфавита, 
знь. Мы этот прогресс своими ру 
в нашу с вами жизнь. Ну, кто 
представьте, всего-то 5 
ял свои пера 
еской) почто 

человечества самые современн 
роводная. И всего-то за 50 лет, 


гложет меня временами мысль, 
«главинженерства» было 
ке науки, финансов и п 
ки — то естьто, чем я занимался 
делу, тому же Волжскому автозаво- 
оих коллег с такой точкой 
С ЭТОЙ «обидой» я и уй 


ец 


за 


знь такой революционный скач 


гресса? 


их современников мог похваста 
Ну, разве что матросики, которые в далёко 
ворец и видели живого Ленина. 
рожили в этом смысле очень 


кам 
цё может 
О лет назад 


что 


ро- 
не- 


ду, 


не счастлив 


трога- 


окарты 
йГ А се- 
ые виль 
одну че- 
цё из ва- 


ок. Ну, ктое 


ться, что был 


незаурядную 


димиром 


Панин Игорь Григорьевич, 


инженер-программист отдела 
автоматизации проектирования 
и технологической подготовки производства, 
бюро САПР кузовов \ 


НаВол 


с 1977 по 1980 годы 


Носков нети будет! 


жский автозаводя попал совсем случайно. Вместе с Вла- 
Боченковым, Дмитрием Виленцем и Сергеем Франченко 


в 1977 году закончили мехмат МГУ. Первоначально мы и не соби- 
рались ехать работать в Тольятти, более того, даже и не слышали 
о предложениях там работать. В день распределения Боченков 


получил на 


по 
бы 
из 
5) 


НО 


на 


С 


ец 


Франченко бы 
прод 


Алекса 
ником отдела), а 
в его перерас 


Я 
Л 


же очен 
а предвар 


том НИ 


вышеназва 


ВАЗ (оказь 


вот на следующий день я ид 


ндровича 


Первый день 


дилис 
стров 


м 
Во 
Он 


тиры Володи 
В Мос 
лицы! 


ь на станц 


правление в 
космическая фирма. Туда каждый 
100 распределялось. 

ь не хотел оставать 
ительная договорен 
ИИ. Но, придя на ком 

все места уже за 
осле процесса распределен 
нная компания 
л родом из Жи 
олжительных уговоров Володя 


Носко 


Подмосковье, 


НОС 
ПО 


так 


ссию 
няты, 


оказал 
гулевс 


ас 
а, 


на перроне. 
«зарядил» до 


НОЙ 


Но делать 


до 


ВОЛЬНО ДОЛ 


круг какая-то пусты 


в Тол 


осковского проспе 


можно было п 


Боченков тоже согласился 
вается, у него в Тольятти проживала родная сестра). 
уи соглашаюсь с предложением 
ва (он оказался нашим « 
Боченков ввёл в изумление всю комиссию, по 
пределить на Волжский автозавод. Ему разрец 
ьятти нас удивил очен 
приехали в Тольятти поздно, после стройотряда, который ктому же 
6 и задержался, в конце сентября. Приехали на поезде, в 
и под названием «Жигулевское море». Как-то бы- 
се рассосались, и мы остались 
и моря, ни станции, ни камер хранения, ни такси. 
ня. И мужичок стоит рядом с 21-й «Волгой». 


в Подлипки, НПО «Энергия», 


год с нашего факультета человек 


ся в Москве, и поэтому у меня 


ть о работе в Дубне, в одном 
распределению, узнал, что 
мне и предложили Тольятти. 


я пошли попить пива, и случай- 


ь за одним столиком. Сергей 
рядом с Тольятти. После не- 
ехать 


Юрия 
покупателем», началь- 
про- 
ИЛИ. 
ь. Мы с Владимиром 


ыса- 


практически вдвоем с веща- 


та в Новом городе (до квар- 


сестры) аж 5 рублей. Сказал, что ехать далеко. 
ве на эти деньг 
нечего, и мы согласились. Действительно, ехали 
го. Город оказался боль 


роехать от края до края сто- 


шим. Хотя два раза «наезжа- 


ли» на водителя, думая, что он нас обманул: когда увидели Комсо- 


МО 


НО, 


льский, ап 


На следующий д 


отом Центральный районы, полагали, что приехали. 
\ень собирались идти устраиваться на завод, 
увы. Оказалось, что второпях все документы я оставил в Мо- 


скве, в общежитии. Пришлось звонить ребятам, чтобы выслали. 


Володя за компанию тоже не пош 
унас образовался небольшой пе 
провели у друзей в Ул 


ьяновске. 


Попал на работу прямок Ю.А. 


человеком, 
Васильевич 
плохой спе 
бенно не 
сте с нам 
много вспомин 

Отдел разм 
му мы были не 
отдел был оче 


С 


Ц 
напря 


чего, и горы свернуть. 
ил хоро! 
им образованием. 
занимать ит.д. А для это 


чу — он сколот 
с университетс 
правлять, 


оторым 
Колмычко 
алист, помогал 


и ошибки в п 


в, начальни 


гал в освоении яз 


Ы 


ал об Италии, 
ещался на пло 
много отдален 
нь дружным. Мол 
Нужно отд; 
ую коман 


щад: 


разработки, в 


ко на себя. На 
имена Колмыч 


Кстати, всп 
телефонны 


не мог спокойн 


ВЫП 
апп 
смысле бл 
вед; 


ОЛНЯЛ 


из 


аппроксимаци 


верное, поэ1 


ими к исход 
ущий специалист на 
мехмат МГУ на год раньш 


оминаю, бы 


о работать. 


ей поверхностей. 


МЫ ПЛОТНО СТОЛК 


рограммах. 
о Нижнем Н 
ях УГ 


оды 


кН 


КОВ П 
ЫЛ 


ро 


Б 


е, эн 
ать д. 
ду: 
Н 


го нужны 


ергич 


ервую очередь, связь с ведущими научн 
России и зарубежья, а этого как раз и не было. Рассч 
гому отдел и распался. Но в любом случ 
ова и Носкова просто обязаны сохранил 
УОП и завода - их вклад в общее д. 
лу нас 
й звонок. Трубку берёт 
шивают: «Носков есть?». 


Боченков. 


рослужил я на ВАЗе, прожил в Тольятти всего три года. 
ервый год работы у нас вопросов не возникало, мы покорно 
всё на нас возложенное. Я занимался сплайнами для 
роксимации (замена одних объектов другими, в том или ином 
ным, но более простыми) кривой линии, 
его бюро Володя Веденеев (закончил 
е, сейчас живет в Петербурге) занимался 
\ать математиче- 


Надо бь 


Носкову, в отдел А 
нулись на ВАЗе 
ашего бюро СА 
нам осваиваться, ставил задачи 


овгород 


ело был серьезен. 

в отделе такой ане 
Его там, вид 
Его ответ: «Носков нет». Долго п 


ло созд 


НЫ 


надо было н 
были серьёзные научные 
ыми школами 
тывали тол 


ься в истор 


ел устраиваться. Таким образом, 
рерыв дней в десять, которые мы 


итп. Первым 
‚ был Ген 
Р кузово 


надий 
в. Не- 
‚ осо- 


граммирования, искал вме- 
он и хорошим рассказч 
е, где они учились. 
‚ уВосточного кольца, п 
ы от эпицентра уоповской жизни. Наш 
е, могли, в случае 
олжное Юрию Александрови- 
около 50 человек, и почти все 
о всю эту команду 


иком, 


оэЭто- 


а- 


Ь- 
ае 
И 


дот. Тишина, 
имо, спра- 
ОТОМ ОТД. 


ел 


ское описание кузова автомобиля. Через год мне сменили тему. 


Нам с Ваней Корнем (тоже вып 


задачу создан 


мобиля! Тема очень актуальная, 
.Амыд 
ого руководства, без научной л 


мались целые 


миром, даже б 


ения РАН, гд 
сотрудничест 


и тд. Плюс п 
решило работ 
епонятно ч 
с ВАЗа. Это 
рограммиро 

Где-то в 


поездке в Яп 
маги! Всё н 
полнить какие- 
ялись. И длил 
В конце кон 


он 
ьютерная техн 


Носков, Володя Вед 


ия системы расче 


институты 


ез связи с прессо 


та штамп 
задача - сл 
олжны были 


ву, в 


ать самостоятель 


то бл 


ие о потеря 


ускник мехмата М 


ной проблемой. 
е: совместные разработк 
ние ими всей работы «по 


но, и мы продолжили зан 
ем. Это, наверное, основная причина моего отъезда 
не обида, а сожален 
вать-то мы все научились. 
це 1979 года в наш 


ожней 
её ре! 


ая, е 


институт мац 


ше руко 


нешн 


и, ру 
д ключ» 
1е) ежи 


нном времен 


нщиков Коля Гаги! 


ГУ) поставили 
ов деталей кузова авто- 
ю зани- 
ать без науч- 
итературы, без связи с в 
вым производством. Так, на паль- 
ах. Я отпросился в командировку в Моск 
е занимались сход 
во на любом уровн 
водство нашей работой, выполне 
ерспектива научного роста. Но на 


ИМ 


циинове- 
Там пред 


ожили 
О- 


во 
маться 


и. Хотя, 


отдел должна была прибыть ком- 
ика из Японии, и нас, человек пять, начали готовить 
онию на обучение. Сколько мы 1 
как не могли правильно, с соблюд 
анки. Требования к заполнению все время ме- 
ась эта бюрократическая чехарла около 3-х меся 
цов, туда на приёмку оборудования поехали трое: 
\енеев и начальник электро 


гогда переписали бу- 
ением всех норм, за- 


ев. 
сам 
ИН. 


Как мы потом узнали, «обучаться» вместо нас поехали ребята из ми- 


нистерства. А техника, которая пр 
этого ни разу нигде такой не встречал. 


В нашем отделе б 


Многие праздники отмечали все в 


шла - просто сказка была. После 


ыли только программисты и операторы ЭВМ, 
а также прикрепленные к отделу электроники. Много было знако- 
мых и друзей в УГК. Коллектив был очень дружный, даже спаянный. 


месте, ходили на танцы, иногда 


выбирались на природу. Ездили, конечно, и на Грушинский. И ещё 


были поездки в колхоз и работа на 


стройке. Молодых специалистов 


в этом смысле очень качественно использовали. Вообще, за пре- 


делами заводского забора жизнь 
Пишу вот всё это, и вспоминается смешное. 


ногда казалась интереснее. 


УВололи Веденеева уже вто время было трое маленьких детей 
(он был женат на выпускнице наш 
они в однокомнатной квартире, где и развернутся-то было не- 
где — одни кровати. Так они на этой жилплощади завели себе ещё 
и огромного ньюфаундленда по и 


ходил по комнате ме 
де его с собой брал: 
Как-то, после двух 


пошли в ресторан. Один из наш 


ду детскими 
в колхо3, ИН 
месячной отр 


его факультета Эльвире), жили 


ени Пан Злат Крез Бей, который 
роватками... Ужас! Володя вез- 
а прогулки. 

аботки в колхозе, по приезду мы 


их (точно не помню, кто) приглашает 


девушкунатанециво времятанца с 
самое сильное сейчас желание?» и отвечает сам: «В туалет босиком 
сходить» — долго приходилось отходить от деревенского быта. 

ас, но тогда общежития были отдельно муж- 
ие. Как-то раз мы с Боченковым хотели прой- 
кам. Было это днём, у нас выходной, но вах- 
тёрша ни в какую не хотела нас пропускать: «Не положено». После 
бесполезных, уже казалось, уговоров у меня вырвалось: «Неужели 
два советских инженера не могут пройти к девушкам?». Вахтерша 
аж опешила: «Это вы-то инженер 
подтверждения пропустила беспрекословно. Убедили. 


е знаю, как сейч 
ские, отдельно женс 
ти к знакомым деву! 


маться организацией 
должили. К нам при 


прашивает: «Угадайте, какое мое 


ы?». после документального 


ы с Володей Боченковым еще в университете начали зани- 
дискотек. По приезду в Тольятти это дело про- 
кнули Николай Балаев и Александр Шишкин 


из прессового производства. На первых порах проводили дискоте- 
ки в Старом городе (в клубе «Кому 
«Лружба»), в столовых и гостинных холлах общежитий, даже в ресто- 


ранах. Было веселое время. Пот 
дело на самотек и нач 


тельные выступления 


за 30»), потом в Новом (пивбар 


ом комсомол ВАЗа решил не пускать 
али устраивать конкурсы дискотек, показа- 
(приезжали даже команды из других городов). 


Нам пришлось тоже официально зарегистрироваться как дискотека 
«Студия 943» (мы с Боченковым жили в 3-м комплексном общежитии 
в комнате № 943). Комсомол ВАЗа взял над нами шефство, выдели- 
ли нам отдельное помещение на ул. Юбилейной, различную аудио-, 
фото- и светоаппаратуру, мы стали давать дискотеки регулярно, не- 


сколько раз в неделю. 


Всё это держалось на голом энтузиазме с нашей стороны. Наи- 


вные же были. Нет, чтобы хотя б одну зарплату на всех попросить... 


Но нам тогда было просто очень инт 
всё время в гуще событий. Помеци 
вновь созданным молодежным цент 
рого мы принимали сам 


зал, строили эстраду, 
успеть к очередному 


привезённую мебель, 


колонок врубили «Те \/а!> Ршк Ноуа. Это было что-то! 


гересно. Всё время что-то новое, 
ение на улице Юбилейной было 


гром ВАЗа, в строительстве кото- 
ое активное участие. Готовили танцевальный 


вешали на с1 


гены колонки. Надо было срочно 


«Фестивалю политической песни памяти Вик- 
тора Хары». И вот в ночь перед открытием мы расставили только что 


сели в глубо 


ие мягкие кресла и на всю мощь 


Тогда, во времена тотального дефицита, невозможно было 
приобрести нормальную радиоаппаратуру. Что-то нам выделили 
со склада, что-то мы нашли в магазинах и купили, многое сделали 
сами. А вот качественной записывающей техники не было. Чтобы 
приобрести комплект «Электроника Б101» Рижского завода, наш 
автозавод в обмен выделил автомобиль и отправил его в Ригу. 
Вскоре к нам пришла необходимая «вертушка» с усилителем 
и колонками. Уже живя в Костроме, в 1981 году я вновь оказался 
на сельхозработах в глубинном колхозе. И там познакомился с ин- 
тересным мужичком, краснодеревщиком, делавшим шикарную, 
уникальную мебель. Его дом был как музей. Так вот, оказалось, что 
до 1980 года он работал начальником отдела снабжения натом са- 
мом Рижском радиозаводе, и помнит этот случай! 
нам на дискотеку иногда заходили интересные люди, иногда 
просили остаться после дискотеки. Как-то однажды в Тольятти вы- 
ступал цирк с программой, в которой один из номеров вел со свои- 
ми кошками Юрий Куклачёв. И цирковые попросились кнам на дис- 
котеку отдохнуть после выступления. Мы согласились, но приго- 
товили им свой номер. Поймали на улице драного, голодного кота 
и держали его в комнате до начала дискотеки. Вечером посадили 
его в небольшой чемодан и объявили номер об укрощении дикого 
хищника и чудесах его дрессуры. Под звуки рычания тигра, транс- 
лировавшиеся из колонок, вышел наш диск-жокей (Нечаев Сергей) 
с чемоданчиком, поставил его на освещенную подставку и достал 
кота с возгласом: «Васька, ешь». И дал оголодавшему коту кусок 
колбасы. Тот с каким-то диким урчанием схватил этот кусок и бес- 
следно исчез в темноте коридоров. Циркачам понравилось. 
Несмотря ни на что, никогда не жалел о трёх годах, проведён- 
ных на ВАЗе, в УОГ, в Тольятти. Разве можно жалеть о том, что 
было в жизни? Были и хорошие времена, и не очень, были взлеты 
и падения, но это и есть жизнь. Она многогранна, и каждая грань 
открывает её новую сторону, знакомство с новыми людьми, новые 
впечатления. Да и молоды тогда были, всё казалось в другом све- 
те, ко всему относились с пиететом. Опыт накапливается с года- 
ми. Жаль только, что многое проходит и не оставляет даже следа, 
а многое просто забывается. 


Плёс. На Волге с сыном К схватке готов всегда. Айкидо 


на произвол судьбы свою идею бортового компьютера (за кото- 
рую потом мои бывшие коллеги неоднократно были удостоены 
Ленинской премии) и все первые практические шаги, которые уже 
были мной сделаны в реализации этой уникальной работы. Как 
ни странно это прозвучит сегодня, но меня привлекла романтика 
и масштабы проекта Волжского автомобильного завода. 

И мои надежды оправдались. 

К моменту моего поступления в дирекции строящегося завода 
работало всего несколько десятков человек, в том числе Виктор 
Александрович Миронов, Аркадий Андреевич Джумков, Ольга Ка- 

е 


питоновна Вологина. Размещалась дирекция в здании, принад- 

ПореБалов ЗОРИ НикойЬвии, лежащем заводу «Синтезкаучук». Отбор специалистов был доста- 

савгуста 1967 года — точно жёстким. Сначала со мной побеседовал начальник ООПиУ 

заведующий сектором ООПИУ, Миронов, забрал моё «резюме» для демонстрации Виктору Нико- 

начальник бюро, отдела УОТ, лаевичу Полякову. Через несколько дней мне объявили о приёме 

начальник управления на работу. За моими плечами был опыт работы и элетроника, и про- 

граммиста, и специалиста по вычислительной технике. Но пробле- 

Начало. Оно сложнее всего мы организации производства были мне пока не так знакомы, как, 

например, их знал на тот момент начальник ООПИУ В. А. Миронов. 

Я сам из Подмосковья, из красивого Истринского района. Ро- Виктор Александрович Миронов был очень умным, талант- 

дился незадолго до войны, потом была школа и Куйбышевский —ливым, толковым специалистом. Он по образованию математик, 
индустриальный институт, который успешно окончил в 1961 году работал до ВАЗа на Горьковском автозаводе в вычислительно 


по специальности «Автоматика и телемеханика». Работать начал центре. Глобально мыслил, умел моделировать процессы, что на 
там же, в Куйбышеве, инженером на машиностроительном заводе, — зывается, в голове, мог любой проект расписать от постановки 
а затем перешёл в «оборонку», начальником группы в Куйбышев- =“ задач до долгосрочных перспектив. И умел оформить свои пред- 
ский филиал Центрального конструкторского бюро эксперимен- — ложения так, как мало кто мог. Он умел излагать свои мысли, что 
тального машиностроения. далеко не каждому дано, был неплохо в этом смысле образован. 
Летом 1967 года получил приглашение на Волжский автомо- Я вот не могу похвастать таким своим умением и с удовольстви- 


бильный завод. Занял должность начальника сектора в отделе ем читал его аналитические записки по тем или иным проблемам. 
организации производства и управления (ООПИУ) - так поначалу Но Виктору Александровичу не хватало, как мне кажется, базы, 
назывался будущий УОП. его размышления о том, как и что можно полезного сделать, были не- 


роработалтам 18 лет. Последовательно рос: начальник бюро, = сколько оторваны от реальности. Он был больше аналитик, теоретик, 
заместитель начальника отдела по программированию, замести- я был больше практиком. Разница в подходах у того иу другого, по во- 
тель начальника управления, начальник управления (с 16 января  просам, как и что делать, у нас, конечно, была. И у меня с Мироновым 
1976 года). по этому поводу были периодические дебаты. Он иногда обижался 
В 1974 году защитил кандидатскую диссертацию. В октябре с упрёком говорил о моём отношении кего проектам: «Ну, вот, нель- 
1980 года в составе коллектива вазовцев получил Государствен- = зя сделать даже то, что можно!». Любому теоретику рядом нужен прак- 
ную премию СССР за создание и внедрение комплексной системы = тик, любому практику полезно проверять свою деятельность теорией. 
организации и управления производства, труда и заработной пла- ротивоположное - притягивается. Это всегда - пара. И наши допол- 
ты на Волжском автомобильном заводе. ения друг друга для работы оказывались полезны. Поэтому и чело- 
В связи со строительством в 1987 году научно-технического еческие отношения у нас были нормальные. Недругами мы не были. 
центра ВАЗа и углублением работ по САПР перешёл на работу росто потому, что и его позиция, и моя работа — всё было нацелено 
в НТ начальником управления АСУ центра. на выполнение одного дела. 
В ноябре 1989 года закончил свою трудовую биографию на 7 
АвтоВАЗе, хотя, так или иначе, косвенно продолжал с ним взаи- 
модействовать, когда ушёл в созданную вместе с моими коллега- 
ми ИнфоЛаду, работал директором информационных технологий 
в АвтоВАЗбанке, а потом вновь вернулся в ИнфоЛаду, где и тру- 
жусь генеральным директором компании по сей день. 
алькулятор мне подсказывает, что в прошлом году мой трудо- 
вой стаж перешагнул за отметку в 50 лет. 
Такое вот короткое резюме моей профессиональной жизни. 
Я пришел на ВАЗ в самом начале его строительства, ровно че- 
рез год после подписания генерального соглашения с ЕИАТ. Этот 
решительный шаг я сделал совершенно неожиданно для себя, 


я 


99 


бросив прежнюю перспективную и высокооплачиваемую работу 4“ д 
у «СП», как между собой мы называли главного конструктора кос- На демонстрации 1971 года. Юрий Перевалов (крайний слева), 
мических кораблей Сергея Павловича Королева. Я даже бросил Борис Кацман и Виктор Миронов (третий справа) 
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ького, Куйбышева, 
ополя. Брали на ВАЗ только отличников, 
практически каждый - с «красным» дипломом. 

а 1968 года, специалисты уп 
работу над проект 


равления были ак- 
ом организации производства 
ые специалисты 


ю для обучения 
Ию. 


м материалам 


ышевского об- 
робивной силе 


группу програм- 


ровке в Италии с 5 марта 


лнены следую- 


ентооборота по вопросам 


ализа 
Е-115; 


а, материалов, 
спецификация; 


исполнения контрактных обязательств 
С. 
по 1 апреля 1970 года на 
рограммированию для @ 


ёл возмож- 
Е-115 в школе 


ал обучение 
илане, Иврее, 
тики, програм- 
ьшая группа), 
5, электроники 
тестирование 
але, так и в кон- 
Юрий 
ерг итальянцев 


р 


и Валерия Кабанова ит 
остановщи 


показала, 


наших мол 


гальянцы выде- 
ов задач, пока- 


рограммированию. 


что итальянцы 


одых. 
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Банкнота в 1 тысячу итальянских лир. 
ИЗ «итальянской» части архива Ю.Н. Перевалова 


Руководитель Исполнительного проекта ВАЗа Ю.Н. Перевалов 
с молодыми специалистами УОТ, находившимися на обучении в Турине: 
В. Кабановым, В. Левашовым, Г. Григорьевым и Ю. Носковым. 1969 г. 


Что касается общего и частного о пребывании нашей, уоповской, 
молодёжи в Италии. Я русских, советских узнавал в толпе почти мгно- 
венно. Все в чёрных, строгих костюмах, все экономили на зарплате, 
чтобы потом купить автомобиль. Первое, что сделали наши ребята, 
получив первые деньги,— пошли и купили себе светлые, красивые 
остюмы. Как у итальянцев. Аксессуары - зонтики, галстуки. Галстук 
не один, а много, для смены. Наши ребята практически не отлича- 
лись по своему внешнему виду от европейцев. Одевались «с иголоч- 
и». Никто из них не занимался экономией денег в чистом виде. Они Обучение наших молодых специалистов позволило в феврале 
были не из тех вазовцев, которые месяцами голодали, чтобы потом 1969 года включить их в работу по анализу и разработке машинных 
упить машину. Питались нормально. Все много путешествовали, процедур. Перед этим был создан на НАТ опытный вычислитель- 
объездили почти всю Италию, её знаковые места. И я ездил вместе ный центр для отладки машинных процедур и создания архивов ин- 
с ними. И это было очень здорово. И я радовался тому, что наша — формации. Группу РИАТ в этой работе возглавлял доктора Фисолло, 
группа в этом смысле совсем не вписывалась в остальной вазовский а группу бепега! Неб{ис — инженер Мандзони. 

ряд специалистов, работавших и обучавшихся в Итали 


Ю.Н. Перевалов в Венеции. 1969 год В отеле в Турине. 1969 год 


7 Иуьемие кретрянинг-® И». рр Я 02 пуеиа 
Из чеуен» ? г 7..8 Иа мурлечх , отели руеме 
дыре „ЯЖучекалея Зеенеды  * чур 24. 

о А ед о «г ‚ Ареу-е Девуие Ре геещье 
эбу?егые мель за лили х, пре при гене ны 
24 реа биол Га рб => рис» = 
з4у<г 8“ еернелеи о - > 20 ег < м *ч8 5. 
Фор че уе сп рп, э« ЗИ .. 

Я; Хаус о > 59 Я-+ Яго, 25, 
2ы пе оледдь долу хе" иФ у бамыя уе 


лоне ба --у=<^ 66. >- си Гетбльгь беж 


ж  4?. 


Мы едем, едем, едем... 
Свободное время в Италии использовалось со смыслом. Из отчёта руководителя Исполнительного проекта ВАЗа Ю.Н. Перевалова 
Очередная экскурсионная поездка о работе в Италии. 1970 год. Рукопись. Подлинник 


Участие наших специалистов в этой работе было вызвано тем, 


что п 
инным процедурам при пуске завода 
ствуя 
документации, логически взаимосвязан 


сто огромен - 400 томов. 


были созданы рабочие группы, 
кретную задачу. 

Аналисты: Розато — НАТ, Бузато — бе 
хонов — ВАЗ. 
от ВАЗа: Юрий Нос 
рий Лосевичев. 


мандрей - Сепега! Несс, 


Для выполнения всех работ по анал 
аждая 


НОЙ 


зу 
из 


ега! 


актически невозможно разобраться в документации по 
в короткие сроки, не уча- 
в их непосредственной разработке совместно с РАТ. Объём 
изложенной с помо- 
ью специальной символики и алгоритмических языков, был про- 


Несшс, Вл 


По задаче «Материалы» аналисты: Фьюмарелла - Е 
от ВАЗа - Леонид 


мисты: Кортезе, Ракка -— ЕТАТ, от ВАЗа: Владимир Тутурк 


Щитов, Геннадий Григорьев. 


Дзабот - Сепега! 


По задаче «Управление конвейерами» анал 


сты: Бернаус, Фонтана — НАТ, от ВАЗа: Константин Бы 


сандр Сиваченко. 


Джакоза - НАТ, Бузато - Сепе 


закупленной для Тольятти. 


По задаче «Сводная производственная спец 
а! Еесис, от ВАЗа - Валер 
Вот эти первые четыре задачи и разрабатывались н 
тельном центре - «Пилот» в Турине на базе одной из ЭВМ СЕ- 


фикация 


программирован 
оторых решала кон- 


ма- 


е) 


адимир Ти- 


Программисты: Роллино, Боттино, Тенивелла - НАТ, 


ов, Валерий Корышев, Виктор Левашов, Вале- 


АТ, Кала- 


уравель; програм- 


н, Георгий 


исты: Дзара - НАТ, 
Еесшс, от ВАЗа - Валерий Кабанов; п 


рограмми- 
ови Алек- 


» аналисты: 
й Комяков. 


а вычисли- 
Е=115, 


а этом центре-пилоте вплоть до кон- 


ца 1970 года велась разработка программ и процедур докумен- 
тооборота, которые в будущем должны были внедряться на заводе 
в Тольятти. 


Ю.Н. Перевалов и Б.М. Кацман (в центре) на прогулке в Венеции. 1969 год 


ит > 


С Рафаэлем Давыдовичем Кислюком (крайний слева). Италия. 1970 год 


С Владимиром Колесниковым. 
Турин. 1969 год 


Я был назначен руководителем по разработке Исполн 
го проекта ВАЗа от российской стороны. В проектирован 
стве экспертов-организаторов участвовали такие неорд 
специалисты автозавода, как Владимир Прокофьевич Пи 
рис Михайлович 
водство проекто 

В состав Исполнительного 
и системы автоматической обработки данных входил 
основные раздел 

— структура у 
азание 
служб 
сонала завода; 

— организа 
подразд 
зи 
числительном 


ния су 
внутр 


лами 


— анал 


торы про 
рыист 


— организа 
ботки информа 

Состав Исп 
от 20 ноября 1968 


а про 


бухгалтерия; 


и движение матер 
ние и перемещение пер 


состава документа 


п 


зводства, 
руктура арх 


ия 


елениям 
аш 


И 


ацман, Анатолий Карпович Осипов. 
возглавлял доктор Е1$о1о. 


Ы: 


одразделен 


нные 


вов информации; 
работь 
вВЦ. 


ОЛН 


тельного проекта был согласован 


от 25 марта 1969 года в Турине. Дал 
а раздела «Структура ВАЗа» Исполни 
производства осуществлялась уже в 


ческая п 


рование и контроль 


заказов и ремонт); общая и производ 


алов; труд и заработная плата, приём, 


проекта организации производст 


хода основного про 
я вспомогательных цехов основного производ- 


Просто красивая фотография 
Италия. 1970 год 


ительно- 
ивкаче- 
нарные 


шков, Бо- 
ОтНАТру 


о- 


ва 


следующие 


правления заводом, описание функций управле- 
ции и маршрутов ее обработ 
й завода, расчет численности пер- 


КИ 


онные процедуры документооборота между отде- 
завода и вычислительным центром; 

процедуры обработки информации в вы- 
ентре и на периферийных устройствах (р 
бухгалтерские машины и др.), классификато- 


егистра- 


график выполнения процедур обра- 


протоколом 
года, подписанным между технической 
ией ВАЗа и АО «ФИАТ». Структура управления ВАЗа была согла- 
сована протоколо 
разработки и приём 
проекта организац 
НАТ разработал 


делега- 


ьнейшие 
тельного 


Тольятти. 
и передал советской технической делегации 
ВАЗа 100 процедур документооборота, которые охватывал 
ие функции управления: техническая и технолог 
зводства; план 
водства; организац 
ства (продвижение 


следую- 
одготов- 
3- 


ственная 


материально-техническое снабжение, поступление 


увольне- 


сонала завода, делопроизводство и разное. 


Весной 1970 года НАТ приступил к разработке процедур по органи- 
зации вспомогательного производства и центру запасных частей. 


раз 


учета и условий законодател 
требовали су 


про 


чала НАТ выдавал 
оборота, которые 
ми и передавались обратно 


вре 


тор 


вод 
сле 
вал 


НОВ 


тоо 


вал 


едуры, которые 


чего Е 


ВАЗа. 
цед 


В.П. 


Разработка процедур документооборота со стороны [АТ осу- 


передавались НАТ Вол 
работаны полн 
ьства СССР и в 
щественной доработки. В свя 
целур документооборота выполнялась в 

предварительные вариант 
в Турине рассматривал 
на НАТ с замеча 
менами очень длительный период согл 
АТ готовил и выдавал ВАЗу уже согл 
опять поступали на редактирование в1 
Снова следо 
ы документооборота в окончательной р 


е 


|) 


ись нац 


асован 
асован 


вала передача на РАТ, которь 


ествлялась группой под руководством докторессы Мепо. Все про- 
жскому автозаводу, были 
остью на основе опыта работы завода Мгайоп без 


связи с этим, конечно, 


зи с этим сама разработка 


несколько этапов. Сна- 
ы процедур документо- 
ими специалиста- 
и. Потом следовал 
ия процедур. После 
ные процедуры, ко- 
ческую делегацию 
й уже выдавал про- 
ЦИИ. 


НИЯМ 


гехн 


еда 


различных этапах работы со сторо 
в разработ 
ющие специалисты: 
‚ В.А. Сафон 
ковиА. Ф. Демасов; от УОТиЗа - А. 


от УОП В.А. 


маниЛ. П. Голяс. 
Распределение [АТ и ВАЗа в разработ 
борота по привлечённым специалистам 
— конструкторское проектирован 


ов- ВАЗ; 
технологическое проектиро 


ван 


Зайцев; от планово-экономического управления 


Волжского автоза- 


Ы 


е процедур документооборота участвовали 


иронов, Ю.Н. Пере- 


ов и А. А. Джумков; от главной бухгалтерии -— 


‚ Осипов, А. М. Лукья- 


ВАЗа - 


е процедур докумен- 
было следующим: 


е, сводная производствен- 
ная спецификация: $9. Вепейа - РАТ, В.А. Миронов, Ю. 


Н. Пере- 


ие, подготовка производ- 


ства, разработка технологических циклов, операционной техноло- 


гии 
[оп 


‚ конструирование оснастки, режущего инструмента и др.: 
валов — 
роизводства: $19. Вейе! 


90 - РАТ, В.А. Миронов, Ю.Н. Пере 
— планирование и контроль хода п 


РАТ, Л.П. Голяс - ВАЗ; 


вспомогательн 


Вада2гог! — НАТ, Г.Г. Зайцев - ВАЗ; 


техническое снабжен 
А.Ф. Демасов-— 


НИЗ 


тах, 


льятти и на @ 


что 
сде 
МЫ 

пот 


и делопроизводству: 
вым от ВАЗа. 


ствии с совместно утвержл 
марту 


и малого количества машинного времени 
шинах @ 
от графика составило порядка трёх месяцев. НАТ также ссылался 
на н 
мированию, работа 
Таким образом, 


промышленная и общая 


ВАЗ. 
В разработке проц 


Завершение всех работ 


4 


970 года. Однако, в 
работ на вычислител 


результате нед 
ьных центрах Е 


ации 


100 в течение сентября-декабря 


едостаточное количество специалистов 
ющих над проектом. 
в 1969-1970 годах работ 


на двух вычисл 
115 в 
центр тяжести пора переносить в Тольят 
лано. Сидеть дальше в Италии было прос 
не в Тольятти, м 
ребителями все 


го того, что мы наработал 


ые цеха основного 


бухгалтерия, 
е и сбыт: БоЕза Мено - РАТ, В.П. Пишков, 


елур по бухгалтерии приняли участие ис 
циалисты завода Мгайоп Во{. Зрета, Бон. Реедипа, по персоналу 
Бо|-за Вепсмепп! совместно с Я. С. Мантро- 


пд. 
ВАЗ: 
а = 


производства: 1пд. 


материально- 


пе- 


по первой очереди задач в соответ- 
\ённым графиком должно было состояться 


остаточно чёткой орга- 


АТ (ЭРА и Сгапа! Мотог) 
на вычислительных ма- 


1969 года, отставание 
по анализу и програм- 


а велась на двух фрон- 


ительных центрах-пилотах: на «Минск-22» в То- 
урине. В середине 1970 года мне стало ясно, 


ти. Всё основное было 
то бессмысленно: пока 


ы были лишены контакта с конкретными людьми, 


ив Турине. Нужно было 


ВОЗ 
мен 


вал 
в Тол 
был 


преб 


дрен 


орга 
В 


что 3 
страхов 
те или и 
снованн 
и 
иде 
ство 
в це 


ВЬ 


971 


все сп 


нтр-п 


Ч 


вЬ 
ед, 


ЧИСЛ 
И 


НЫ 
за 


за автомобиля оп 
Ну, какой цвет?! 
в наличии, ту и запускали 
брак планируют. 
программу след 
или материалов 
«на брак». Средн 
ия должен заказать несколь 
ческому регламе 
логическая позиц 
прессовшикам? 
и и определённого кол 
в брак. А нам офи 
мы не имеем права на брак. 
Его, этот металл, для отл 
определённое количество, которое полностью долж 
«в товар». Но так не бывает, особенно в массовом 
масса переналадок. И вот такие, сугубо идеологичес 
далёкие от конкретной производственной д 
материально-технических ценностей. 
тские реалии «давили» на предложеннь 
й процесс, была масса. И все об этом знали. 
Я, кстати, больше горжусь не орденами и ме 
получил за работу, а выговором, который мне дал 
легии Минавтопрома и Генеральной прокур 
СССР, на котором настоялеё руководитель А. М 
гех, кто работал - и есть настоящие ордена. П 


систему закупк 
ров, когда сове 
технологическ 


заседании кол 


Выговора длят 


т 


нения 
дельныхч 


другого — нуж 
ьятти. Нельзя 


процесс больше б 
автомобиль, и он сам по себе вы 
низации производства и управле 
результате «определенной» ор 
убеждать Миронова, готовил «почву», 
мандировки, с фиатовцами проводил соответст 


ислител 


‚у 
‚Я 


ывания в Италии грозила отсроч 
тельного проекта на ВАЗе. Это немало 
ия мог выявить все «итальянские» н 
ыло нельзя. Грубо 


ЬНО 


ельного центра н 
усилий всех групп специалистов, начала 
астей прое 
«Теория» из Турин 
реальных проблем орга 
аз автомобиля 
ложено в процедуры, покупател 


‚ КО 


на была срочн 
бесконечно занимат 
о переходить к попыткам вн 


ая практическая 
ься проектированием, 
едре 
ния всего Исп 


ой внедре 


важно — 


говоря, поставьте на кон 
тянет на поверх 
ния этим производством. 
ганизационной работы ( 
прилетая в Тольятти 


вия могут вь 


ОЛЯ 


наком организации работы време 
а ВАЗе в кузнечном корпусе МтП 
внедрен 
та организации производства. 
а подверглась серьёзному давл 
низа 
точки зрения итальян 
ь должен иметь 


под з 


гда, с 


ВОЗМОЖНОСТЬ 


В 


ющего меся 
должен запланировать определённое 


Я 


ред 
В нашей 


я статистическая норма должна пр 
ту. Ау нас 
‚ия: никаког 


астройка 


циально такого не позвол 


елённого цвета, оп 
плановой экономике какая 
в производст 
от я, например, пл 
ца, или закупку комплектующ 


краска 


о больше, ч 
в советское 


ем положено 
время была стойкая 


рессов требует определ 
чества металла, который заведомо 
ЯЛОСЬ. 
Такой вот был основоп 
адки нам никто не давал. 


олагаю 


п 


еятель 


Таких п 


во. Или, например, на Е 
анирую производствен 


вращаться на завод. Давайте честно: можно было ещё много вре- 
и «скрипеть» о том, как много несделанного, и можно было про- 
должать наслаждаться европейской жизнью. Но реалии делатребо- 
работа «на земле», 


нужно 


ния. Поймите, любая отсрочка 


ОЛНИ- 


только процесс вне- 
едоработки. Оттягивать этот 


вейер 


ость все проблемы 


начал 
В КО- 


гвующую работу, 
аняло у меня не меньше полугода; понятно, что многие 
ывались, не понимая, какие последст 
ные решения -— предлагаемый мной ход д 
ым) в декабре 1970 года центр-пилот в Ту 
ециалисты возвратились в Тольятти. П 
ю: не стоит ждать, пока закончится затянувшееся строитель- 
го центра, нужно переносить все работы 
илоте на самом автозаводе. 
год прошел 


пере- 
звать 


олжен быть обо- 
рине был закрыт, 
ов поддержал 


Ног 
‚ объ- 
ия от- 


ению со сторо- 
ии работы завода. Возьмите тот же 
цев, и это было за- 


зака- 


ределённой комплектации. 


была 
АТ 
ную 


их изделий 
оличест 
сутствовать — 
по техноло 


во 


ГИ 


идео- 


о брака! А что делать, например, тем же 
@нной отл 


ад- 
уйдёт 


Мы - коммунисты, 
щий тезис. 
Планировалось 
но было уйти 
роизводстве, где 
ие установки, 
ости, ломали всю 


риме- 


й фиатовцами 


далями, которые 
и на совместном 


атурь 


. Рекунков. Горжусь! 


отому 


что 


показал короля «голым», как в известной сказке. Система, ко- 


торая не принимала естественный ход событий в технологическом 


и прои 


зводственном процессах, сама провоцировала руководи- 


телей предприятий на «приписки». Причём «приписки» шли на низ- 


шем 
может 
человек, такого позвол 
с задачей выяснить, а какие у них потери? Вместо миллио- 
‚ какна ВАЗе, 27 рублей, у другого - 30 рублей. Э, нет, что-то тут 


на АЗЛ 


НОВ 


уровне управленческого звена, потому что начальник цеха 
«приписать», а генеральный директор — государственный 


ть себе не может. Я потом ездил на ЗИЛ, 


не так, ребята. Такого не может быть, абсолютная подтасовка фак- 
тов. И основной показатель, что нету них никакого реального учёта. 
А возьмите устройство нашей бухгалтерии — мы могли себе, я имею 
в виду СССР, позволить потратить тысячу рублей для того, чтобы 
обосновать расход размером в одну копейку! Такой дури, таких 
ростков плановой социалистической экономики у нас было предо- 
статочно, как грязи, плохих дорог и так далее. Но мы это понимали, 
наше Отечество, а вот итальянцам, нашим разработчикам это 
было не понять. Это и было главной сложностью во время разра- 


это 


бот 
гал 
вед 


и Исполнительного проекта. Сидит, например, главный бух- 
тер ВАЗа Пишков на переговорах с итальянским специалистом, 
ут разговор, соглашаются, жмут друг другу руки, а мне с само- 


го начала было я 


сно, что разговаривая на итальянском языке, оба 


мыслят на разных, и говорят о разном. Каку Киплинга, «Запад есть 
Запад, Восток есть Восток, и им не сойтись никогда». 


В.Н. Поляков 


ввёл еженедельные контрольные совещания. 


Лишний раз я убедился в его прозорливости, понимании стоя- 
щих проблем, колоссальной энергии, врожденном такте и, вместе 


с тем, жёсткост 
сподвижников Е 


многих других этот проект организации производства не состоял- 
ся бы вовсе, или был бы ущербным. Что я имею ввиду в первую оче- 
редь, так это колоссальное сопротивление, которое мы, внедрен- 
ческая группа АСУ, испытывали со стороны чистых производствен- 
ников, которые ещё с прежних мест своей работы привыкли делать 
по-другому. И только благодаря Полякову, тому же Башинджагяну 
(большая умница, кстати) удавалось их «наклонить». 
Виктор Николаевич, ещё будучи руководителем Московского 


совнархоза в на 
форматики во Ф 


жался тому, насколько глубоко он понимал проблемы автомати- 


зации управлен 


одного предприятия, не только одного ВАЗа. Поляков грамотн 
ставил и формулировал задачи - этого качества у него не отни- 


мешь. И тем са 
«разборка» с м 
ТЕГ ПО ЭКОНОМИ 


с сердцем как, в 
к 8 утра долож 
@мной у Виктора 
ся инфаркт посл 
ии нам бы неуд 


В 1971 году о 
иалисты были 


вали, на чём настаивали. Помню, идёт вечерняя планёрка у Поля- 
ова. Выслушивает всех, и потом обращается к Фурсову: «У вас 


во всём его комплексе. 


в достижении цели. Я думаю, что без него и его 
.А. Башинджагяна, А.А. Житкова, П.М. Кацуры и 


чале 60-х годов, прошёл обучение основам ин- 
ранции. Я с ним много общался, и всегда пора- 


я, в том числе и на уровне отраслевом, не толь 


ым очень помогал УОПу. Была у нас как-то одна 
еталлургами. Фурсов, заместитель директора 
е, что-то не сделал из того, что мы рекоменло- 


порядке? Тогда идите и делайте то, что положено, 
те мне лично». А до этого был случай, когда в при- 
Николаевича у одного из руководителей случил- 
е разноса. Без Полякова, без его строгой пози- 
алось внедрить на ВАЗе Исполнительный проект 


ончательно оформилась структура УОП, все спе- 
распределены согласно штатному расписанию, 


определились вн 


утренние связи и взаимоотношения, начали рабо- 


тать: отдел структур и функций, отдел процедур документооборота, 


К этой фотографии начала 70-х годов, предназначенной для стенгазеты, 
была приколота записка Виктора Николаевича Полякова: «Работа принята. 
Выполнена отлично». Заместитель начальника УОП Юрий Перевалов 
возвращается с одного из коммунистических субботников 

по строительству объектов автозавода 


Один из многочисленных коммунистических субботников. 
Слева направо: Локшина, Ольга Абламская, Галина Иванова, Ирина, 
Тамара Самсонова, Владимир, Валерий Комяков, Ефимов Виктор, 
Николай Гураль, Василий Сопкин, Балабанов, Сульженко. 
Крайний справа - начальник УОП Юрий Перевалов 
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проектные отделы, бюро инженерных задач и ЭВЦ. Одновремен- 
но с этим шло строительство основного вычислительного центра. 
УОП состоялся. 
Последующие годы были временем очень напряженной ра- 
боты по внедрению проекта организации производства, его при- 
способлению к реальным условиям завода, обучению персонала. 
Многие решения, включённые в первоначальный проект, пришлось 
переделывать из-за несоответствия внешних условий работы за- 
вода тем, которые были приняты в проекте, из-за невозможности 
применить на практике, в общем-то, прогрессивные организаци- 
онные решения. Именно в эти годы УОП стал признанной на заводе 
управленческих решений. 


организацией, законодателе 


| 


Решением 


( ‘ С 7 
Сета ИИ СЕВЕРО ПОИСКЕ 
РОССА ССС 


от 2 икона. 19 67. (протокол № @ ) 


ПРИСУЖДЕНА/УЧЕНАЯ СТЕПЕНЬ 


й/ и, ре: елена 


, КАНДИДАТА 
`“,° ТЕХНИЧЕСКИХ НАУК 


ён > 


Ученай секретарь совета Ябаеве у — 


Председатель совета 


Созданию такого «имиджа» в значительной степени способ- 
ствовала непрерывная подпитка УОП молодыми специалистами. 
Отбирались в институтах и шли к нам лучшие выпускники вузов. 


УОП непрерывно рос по численности, и к 1975 году, когда я воз- 
главил управление, в нем насчитывалось более 1,5 тысяч человек. 
ачиная с 1975 года, может быть, даже раньше возрастающие 
новые требования к АСУ привели к осознанию факта, что имею- 
щаяся техническая база уже становится тормозом дальнейшего 
развития. К сожалению, в этот период новым руководством завода 
было наложено «табу» на закупку импортной вычислительной тех- 
ники. Как говорил один из высоких руководителей ВАЗа: «Станок -— 
это я понимаю, а ваш компьютер я просто топором бы изрубил». 
Было непонимание и явное. С этой точки зрения, моё руководство 
УОП было самым печальным, грустным этапом его истории. Выход 
был один: осваивать вычислительную технику отечественного про- 
зводства (калька с 1ВМ, копирование - это всегда плестись в хво- 
сте) и производства стран СЭВ. 


| 


| 


Начальник УОП ВАЗа Юрий Перевалов. 1982 год 


Ю. Н. Перевалов (второй слева, верхний ряд) с коллегами - руководителями ВАЗа. 1978 год 


Ш Г: 
Ю.Н. Перевалов с дочерью Ольгой и женой Тамарой, работницей УОП, 
на демонстрации 1 мая 1983 года 


Были проведены знаковые мероприятия: 

— сдача АСУ (аналогичной системы в Советском Союзе просто 

не было) Волжского автозавода Государственной комиссии, кото- 
рую возглавил заместитель председателя Госплана СССР Михаил 
Евгеньевич Раковский; 
— защита плана развития АСУ в Государственном комитете 
по науке и технике (ГКНТ) при Совете Министров СССР на сове- 
щании под руководством первого заместителя председателя ГКНТ 
Дмитрия Георгиевича Жимерина; 

— Всесоюзное совещание по опыту организации производ- 
ства Волжского автозавода под руководством заведующего от- 
делом машиностроения ЦК КПСС Аркадия Ивановича Вольского, 
в современные времена и до самой своей смерти возглавлявшего 
Союз промышленников России. 


Первый заместитель председателя ГКНТ СССР 

Дмитрий Георгиевич Жимерин (в центре) на ВАЗе. 

Сопровождают высокого гостя по машинному залу ЭВЦ 

Валерий Кабанов (крайний слева) и Юрий Перевалов (второй слева) 


Эти мероприятия дали возможность более простыми метода- 
ми комплектовать Волжский автозавод максимально возможными 
в советских условиях передовыми средствами вычислительной 
техники через Госплан СССР, Союзглавприбор и другие ведом- 
ственные организации. 

Одновременно в УОП стали развиваться новые направления: 

— автоматизация технологических процессов, в том числе управ- 
ление конвейерами, автоматическими линиями, энергохозяйством 


завода и др.: 
— автоматизация проектно-конструкторских работ; 
— автоматизация испытаний; 


— разработан собственный цеховой терм 
иЗводСтвО. 
1986 году изУОП выделяется структура, 
для решения задач строящегося научно-технического центра ВАЗа 
(НТ), - управление автоматизированных систем. Именно в этом 
управлении стали серьезно развиваться новые П-технологии для 
проектирования и испытаний, которые были рождены в недрах 
УОП ещё в середине-конце 70-х голов. 


нал и внедрен в про- 


оторая была создана 
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< Гек р) ; 
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Оглядываясь назад, я с удовольствием могу констатировать, 
что время работы в УОП было для меня по-настоящему активным 


МИНАВТОПРОМ 


Е ОБЪЕДИНЕНИЕ й 
Г и творческим. Большинством результатов и дости ении, как своих 
О О ОилЕЯ АВТОВАЗ Й р в. Е 


личных, так и коллектива, я могу гордиться. Я рад, что меня окру- 
жали действительно талантливые люди (типа Штагера, Вахруше- 
ва, например, это мастера тонких работ), с которыми иногда было 
сложно, но в итоге приятно работать. 
УОП всегда был высокоинтеллектуальным коллективом, «куз- 
ницей» кадров. В нашей среде выросло очень много талантливых 
руководителей и бизнесменов, которые и сегодня достойно пред- 
ставляют имя управления организации производства ВАЗа. 


УДОСТОВЕРЕНИЕ № Б- 


ПЕРЕВАЛОВ 
ПРИЙ НИКОЛАЕВИЧ 


Има отчество, 


начальник управления 
Доатность. 


научно-технического центра 
292177 
ви ис. 


Феи 


Гомеральный й04+10с. 


Дефстви тель 


в. 


городского округа Тельятти 
«ЗА ЗАСЛУГИ ПЕРЕД ГОРОДСКИМ ОКРУГОМ 
тольятти» 


УДОСТОВЕРЕНИЕ №_77. 
Перевалов 


р <Ф дл ой 


С Екенгоеном Бертелем (второй справа), главой финской фирмы, ь в. ^^. $ ь че 
которая занималась проектом строительства НТЦ ВАЗа. Ю.Н. Перевалов выступает на презентации 
Слева направо: Юрий Перевалов и Юрий Шишкин, книги Г.М. Кацуры «АВТОВАЗ и его время». 2010 год. 


заместитель главного конструктора УГК ВАЗа. 1987 год Литературная гостиная Библиотеки Автограда 


Мы - это первые молодые специалисты нынешнего ЛИСа: Саша 
Долганов, Валерий Комяков ия, Владимир Сорокин. Все выпускни- 
ки одного института. В конце января 1968 года прибыли на Волж- 
ский автозавод. А 23 октября того же года отправились на учёбу 
в Милан, в школу «Дженерал Электрик». Мы были первыми моло- 
дыми специалистами, которые выехали от УОП в Италию. До нас 
туда прибыли только В.А. Миронов, А.А. Джумков, А.П. Курочкин 
и С. К. Вологина. 

В декабре 1968 года в Италию подъехали молодые специалисты 


Геннадий Убиенных и два Бориса - Бибиков и Вахрушев. Они окон- 
Сорокин Владимир Кузьмич, э о и 

о фаБбала ОБЕ Гада — чили Куйбышевский политехнический институт. А следующий поток — 
инженер-электроник ООПИУ, из Горьковского государственного университета — прибыл в Италию 
начальник бюро только в марте 1969 года. Но задолго до «горьковской», «григорьев- 
отдела технических средств, ской» группы, в Тольятти прибыли и другие молодые специалисты: 
начальник отдела Светлана Лебель, Дмитрий Гурьянов, Татьяна и Валерий Лосеви- 
технического обслуживания ЭВМ чевы, Евгений Двинянинов, Владимир Тихонов -— около 10 молодых 
специалистов. Приехала тогда на ВАЗ, в УОГ, и моя будущая жена, 
Будем говорить правду Нина, закончившая техникум механизации учёта и отдавшая ВАЗу 
35 лет своей трудовой жизни. То есть к моменту прибытия из Горько- 
Приехали мы в Тольятти молодыми: всего-то 23 мне было. ГО десанта в 14 человек в будущем УОПе уже было больше 15 моло- 
И думали, что на короткое время. По крайней мере, я готовился — дых специалистов, и часть из них уже проходила обучение в Италии. 
к аспирантуре и планировал через год вернуться в Пензу, в свой Если у кого возникают сомнения по поводу вышесказанного, 
политехнический, который окончил в декабре 1967 года. Подготов- пусть обратятся к Юрию Николаевичу Перевалову - у него цепкая 
ка у меня была основательная: за спиной уже был приборострои- память, он по складу характера очень пунктуальный, чёткий, цеп- 
тельный техникум, студентом работал на кафедре, получил два ий, умный человек. Грамотный, интересный инженер. Отличный 
авторских свидетельства на изобретения. Учился неплохо, и заве- Математик - я до сих пор удивляюсь, почему он не доктор наук. Его 
дующий кафедрой Е. Н. Маквецов категорически не советовал мне голова достойна этого. С ним всегда интересно было и говорить, 
ехать на ВАЗ. И только узнав, что предстоит стажировка в Италии, И работать. Хороший администратор. Из всех руководителей УОП 
изменил своё мнение: он и сам когда-то практиковался за грани- ТОГО временитолько к Переваловуя до сих пор обращаюсь на «вы». 

цей и понимал, насколько это будет полезно. Хотя вту пору ему было всего 30 лет. Настолько я его уважаю. 
Вотя говорю: приехали мы в Тольятти... Так же как и Джумкова, С которым мы были дружны и близки. 


По образованию Аркадий Андреевич металлург, окончил Горьков- 
ский политехнический институт. Сам со Смоленщины. С «золотой» 
медалью окончил школу. Он тоже был старше меня на восемь лет. 
С ним мы были на «ты», но всегда обращался к нему только по име- 
ни и отчеству. Он работал на ГАЗе сначала мастером, потом воз- 
главлял заводской комсомол. Занимался НОТ, научной организа- 
цией труда. Была там такая лаборатория. А потом стал работать 
в отделе организации управления производством. Со слов Арка- 
дия Андреевича, на ГАЗе впервые в автомобильной отрасли СССР 
был создан такой отдел - некий, пусть слабый, неудачный прото- 
тип того, что потом создавалиу нас на ВАЗе. И вместе с Виктором 
Александровичем Мироновым, который на ГАЗе был заместите- 
лем начальника вычислительного центра, Джумков уже приехал 
в Тольятти, на наш автозавод. Они были дружны и чем-то похожи: 
тот же Миронов во всём пытался дойти «до сохи», что называется, 
сидел на работе до поздней ночи, влезал во все мелочи, пытаясь 
разобраться в существе вопросов. 
... Похоронили Джумкова недавно, три года назад. Всего-то 
73-й год ему был. Болел тяжело последние годы. Тяжело болел, 
но никогда не позволял говорить о болячках, грубо прерывал, мог 
говорить только о заводе, всегда интересовался его делами. Кста- 
ти, он узнал о своём роковом диагнозе в день 40-летнего юбилея 
ДИСа, в 2007 году. Днём узнал, а вечером встречался со всеми 
ль 4х ’. к и виду не подавал. А поздним вечером мы с ним крепко выпили, 
<“. м чо З >. и он поделился со мной этой страшной новостью. Глаза были та- 
Молодые работники ООПИУ на строительстве комплексных общежитий ВАЗа кие... нет в нашем языке такого слова, чтобы выразить, какие были 
Слева направо: Н. Сорокина, Г. Кабанова, Г. Миронова, Р. Новицкая у него вте минуты глаза... 
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Слева направо: В. Сорокин, А. Джумков и А. Маркин 


Удивительным человеком был Миронов. Личность. 


ловек. Он окончил университет 
факультет. И был начальнико 


вичем Кацурой, заместителем 
номике. По многим вопросам 
В 1973 году из состава УОП 6 


УОТиЗ возло 
рами и функц 
возможность 
свою родовую 


суть. 


Когда человеку говорят, что он не будет решать во 
к решать, которые заложены в его дол 
насильно снижают его уровен 
лся для окружавших его руковод 
ьных служб менее значимым. 


рые он пр 
ему опускают статус, 
сти. Миронов станов 
изводств и функционал 
власть, и Миронов предпочёл у 
идеалистом, мечтателем, заряж 
ко глядел. Но делал им 
когда что-то делали не 
для своих подчинённь 
фическим почерком -— 
ровать их. Был аналит 


ВЬ 


х распись 


ком. СН 


Мы, как молодые спец 


УО 


ного реал 
так. Обижался 


В 


енных на него задач, связанных с управле 
ями, не решил. Я был тогда начальнико 
наблюдать и анализировать эти процессь 


ТИ. 
енны 


Горьком, физико-ма1 
П ВАЗа до 1976 года. Как я тогда 
слышал от более старших товарищей, он ушёл во мно 
ворить правду, из-за отсутствия взаимопонимания с Пет 
генерального директора 
они не приходили к об 
ыл выведен и передан в 
структур и функций. И, начиная с этого момента, УО 
и в своём статусе, и в своей сути. К сожалени 


ьных дел. И всё вре 


Гигантский че- 
гематический 


гом, будем го- 
гром Макаро- 
ВАЗа по эко- 
ему мнению. 
УОТиЗ отдел 
П стал терять 
показало, что 
нием структу- 
бюро, и имел 
‚ УОП потерял 


ю, время 


просы, кото- 
ностной ряд, 
ь компетентно- 
\ителей про- 
ацура проявил 
Его уход ослабил УОП. Он был 
м на перспективу, очень дале- 
я возмущался, 
как ребёнок. Он все поручения 


вал 


умел излагать 


... Потом, следом, за Мироновым 


льятти приехал Валерий Алексе 
был Юрий Петрович Крат, колл 
урочкин 
но он был первым секретарём к 
ин Борис, высокий и худощавы 
ют. Спустя много лет другой им 
Евгений 
мой комсомольский билет как п 
ячейки ООПИУ (потом мне на с 


евич 


й ма 
енит 


затем были Нахманович, Решен 


[== И А. ] ‚› м 


м, бывало, поспор 
ся — но никогда он не был злопамятнь 


иалисты, попали 


елким, аккуратным, каллигра- 
мысли на бумаге, конкретизи- 
шь, рассоришь- 
не обижался, умел прощать. 
Миронову в хорошие руки. 
Джумковым, в 1968 году в То- 
Сафонов. Уже в 1969 году при- 


М, 


ега Миронова по ГАЗу. Александр 
из Свердловска приехал ещё 
омитета ВЛКСМ ВАЗа, а не Григор- 


в 1967 году. И, кстати, имен- 


стер из УГЭ, как многие счита- 
ый комсомольский секретарь, 


олик, подписал на память и передал на личное хранение 


ервому секретарю комсомольской 
мену выбрали Сашу Добряжского, 
ин, Каретников). 


Мы, молодые 
были активными и в работе, и 
щественной жизни. И 
работой занимались тогда в 


специалисты, 


в об- 


шефской 


есте 


с заводским профкомом. Я эту ра- 
боту организовывал в школе № 16. 


Там же вели кружки для ребят 
и Дмитрий Гурьянов, и Вал 
Комяков (они и сейчас живут 
лья 
й работой в школе № 48. 


— 


шек 
ерий 
в То- 


пи). Позднее занимался шеф- 


$ 


е-аь а, 


ВТ 


Лучших ты прислал сынов, 
В День здоровья пожелаем: 
«ДИС любимый, будь здоров!» 
От тебя, наш славный ДИС, 
За сюрпризами сюрприз: 

То компьютеры починишь, 
То «локалку» подключишь, 
То бумагою задаришь, 

То нам картридж заменишь. 
Верим свято, что ты, ДИС, 
Выполнишь любой каприз. 


Ваши подшефные 


ДИС, спасибо, что к подшефным 


к 


А № 
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ПОЧЕТНАЯ ГРАМОТА 
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Футбольная команда УОП. 
Слева направо, нижний ряд: Желтяков, Орлов, Смирнов; 
верхний ряд: Сорокин, Заикин, Сергеев, Петров, Каретников, Морозов 


Занимались спортом. Кстати, создавали первую команду УОП 
по футболу. И я, и Саша Долганов. 

Кстати, Александр Долганов был очень противоречивым че- 
ловеком. Много в нём было и хорошего, много и отрицательного. 
С завода ушёл в 1981 году с должности заместителя начальника 
управления, был главным инженером. И хотя уходил с ВАЗа не со- 


нашей родно 


Это было 
ло положено 
Ведь всё дел 
азме. Какис 
как оборудов 
сил. Это сейч 
ли за идею, н 


лании найти в 
ве, Перевалове, я этого делать даже не захочу. И давайте говорить 
объективно: Долганов был неплохим главным ин 
нивать его с его последователями на этой должности просто не- 
орректно: вед е 
начало. Оснащен 
на создание временного центра-пилота в кузнице?! 
алось на хороше 

акими нарушениями протаскивал 
ание завозил 
ас: сделал сверх меры, 
а общее дело. 


всем по своей воле, надо сказать, что для завода, для УОПа он сде- 
лал много хорошего. 29 ноября 2011 года ушёл из жизни. Побывал 
и заместителем министра приборостроения, и вице-губернатором 


ензенской области. Отрицательное можно при же- 
аждом, но об уважаемых людях, о том же мироно- 


енером. И срав- 


ь всё на ВАЗ в УОП происходило тогда впервые. 


е головного ЭВЦ, а сколько сил бы- 


авантюризме и на чистом энтузи- 


туда энергетику, 


работало отл 


ходило окутанны 


иЧ 


. Всё бегом. И работали, сколько было 
подай отгул. А тогда работа- 
‚ кстати, всё с точки зрения «железа» 
но. Спали там же, где работали: оборудование при- 
в специфическую упаковку из морской травы, 


вот, подстелиш 
нечно, он былч 
шагивал (даже 
стичь карьерны 


ь её на пол спать. И Долганов там же спал. Ко- 
еловек непомерных амбиций, и через многое пере- 
через своё здоровье - был в Чернобыле), чтобы до- 


хвысот, стать начальником. Но он при этом работал. 


чаю чи чи чи Ч 


Саша Курочкин не потянул с работой, 
уехал, Володя Земсков (Казанский уни- 
верситет закончил) скончался скоропо- 
стижно в 1971 году, Валера Комяков ушёл 
в программисты, Колесников возглавил 
производственный отдел. Нас было там, 
в кузнице, четверо «итальянцев», прошед- 
ших обучение по электронике на СЕ-400: 
Гурьянов, Убиенных, Долганов, Сорокин. 
А у меня в 1971 году двойня родилась, 
жена год посидела в законном декретном 
отпуске, а потом что? Юрий Петрович Крат 
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ЕМТЕк БАТ ОР БАН Ок ОТНЕК БАТ ОР МЕНЕ? бБё ОБАЕТЕО 
ОБ, ЕЮ, 14а 


Би 20 и 1944 БА д мот 


мне и говорит: пусть жена с пацанами си- оын АВЕ” и _ БА ноата 5“ а “ 
ТОО НАУЕ ЗК ЁР 5 , 26 

дит, а ты будешь работать за двоих, хотя тов намЕ БАТЫМ ц . у 
ТО МАЗЕ ет чютвь > у, ор 
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получать за полтора человека. И работал, Владимир Земсков 
куда денешься?! Утром продерёшь глаза — 

и в стойло! И запустили мы этот временный вычислительный центр! 
И были с нами ещё две группы бойцов: команда СЕ-115 и специали- 
сты по периферийной технике. Началась на ВАЗе эпоха машинных 
документов, ручной труд с операций учёта уходил. И мы отметили 
запуск этого вычислительного центра в кафе нашего Портпосеёлка. 
Кстати, я всегда поражался мудрости наших вазовских руководите- 
лей, которые поручали ответственные участки работы молодым спе- 
циалистам. Нам доверяли. Я в этой связи хотел бы вспомнить о Ва- 
лерии Павловиче Туманине («Туманяном» его звали, он из «горьков- 
ского» призыва молодых специалистов, учился в одной школе с моей 
женой Ниной), который вместе с операторами ЭВМ много сделал 
для нормализации работы ГВЦ. Большой труженик, умница. Кабанов 
Валера - отец-разработчик системы управления сборкой автомоби- 
ля. Это он, молодой инженер, вложил свой интеллект и создал АСУ 
основного производства. Юрий Носков, который начинал в УОП все 
работы по САПР. 
... В Италии мы целый год изучали электронно-вычислительные 
машины, их устройство. Сдали по итогам учёбы более 10 экзаменов- 
тестов. Сложная была техника: даже грамотным инженерам потребо- 
валось на это целый год. Машина состояла из процессора, накопите- 
лей памяти на магнитных лентах, дисковых пакетов объёмом всего-то 
29 Мбт, оперативной памятью 128 Кбт. Электромеханики занима- 
лись ремонтом механических частей ЭВМ. А инженеры-электроники 
восстанавливали суть работы электронно-вычислительной техни- 
ки. Если программист не обязан быть электроником, то электроник 
обязан был знать основы машинных команд, разбираться в основах 
программирования. 
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САЕСОСАТЕВ Вт бЕМЕМАЕ ЕБЕСТк1С СОМОЛЕК ТИМЕ- ЭНАЯИУЬ ЭЕНУСЕ 
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Наша группа молодых специалистов в Милане: 
Земсков, Курочкин, Комяков, Сорокин, Долганов. Апрель 1969 года 


= 


На воскресной прогулке по Милану: Геннадий Григорьев, Валерий Туманин, 
Владимир Тутуркин и преподаватель школы «СЁ» (в центре) 


= и 4 


На морской прогулке Долганов, Сорокин и Курочкин 


Жили мы в Италии не святыми, дружно — молодость всё равно 
брала своб. И гуляли, и, случалось, выпивали и в футбол играли 
с итальянцами (команда состояла из священников и полицейских). 
Кстати, выиграли у них кубок, который потом длительное время 
стоял в коридоре УОП на втором этаже. 
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Слева направо: Сорокин, Долганов, Колесников, Земсков 


Перед товарищеским матчем с итальянской командой. 
Милан, Италия. Ноябрь 1969 год. 

Крайний справа — Александр Долганов. 

Команда вазовцев - в полосатых футболках 


Октябрь 1969 года. Милан. 
Слева направо: Комяков, Гурьянов, 
Долганов, Сорокин, Земсков и переводчица 
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Борис Вахрушев, Юр 
в Нижнем Новгороде), 


Борис Б 


Двинянинов Женя (тоже вскоре 
ми электрониками из этой групп 
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Статья из корпоративной газеты «Рапогата»: 
«Ученики из восточных и западных стран на курсах 
Отделения технического обслуживания на фирме Сепега! Еесшс (СЕ)». 

В тексте, в частности, говорится: «В январе открылся курс по теме «СЕ 400» 
‚для группы советских инженеров, которые будут работать на автомобильном 
заводе в городе Тольятти. Продолжительность этого особо ответственного 
курса составит около 8 месяцев». На газетной фотографии изображены: 
Александр Долганов, Александр Курочкин, Валерий Комяков, 
Владимир Земсков, Владимир Сорокин 


рыто и пытались италья 
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„= Сорокина Владимира Кузьмича 


Конечно, обсуждалась проблема создания более мощного го- 
ловного вычислительного центра с линиями связи ко всем локаль- 
ным ВЦ. И рассматривались варианты установки машин НбОО00. 
Но линии связи тогда были слабыми, они не смогли бы «пере 
рить» тот объём информации, который выдавал и потреблял н 
автозавод. На ФИАТ ещё в период нашего там пребывания поя 
лась уже техника марки ВМ, которая была намного прогрессивнее, 
чем техника «Дженерал Электрик». И вставал тогда вопрос, какой 
технике, какому оборудованию отдать предпочтение при закупке 
машин для нашего ГВЦ. Контракт летом 1967 года прорабатывал 
В.А. Миронов. Но на технику ВМ госдеп США наложил эмбарго 
для поставок в СССР. И унас просто не было выбора. И представь- 
те себе, как мы потом приобретали бы запчасти, если бы удалось 
обходными путями изначально завезти 1ВМ? 
ы, таким образом, вынуждены были отстать в прогрессе с са- 
мого начала. Кстати, мы хорошо поработали с СЕ - существенно 
модернизировали их, увеличили скорость обработки информа- 
ции. Тот же Долганов над этим работал до 1973 года, Геннадий 
Убиенных, который потом уехал поступать в аспирантуру, в Ленин- 
град. Когда я стал начальником отдела, этими проблемами стали 
заниматься Мария Александровна Саматова (она очень много 
сделала на благо завода) и Алексей Борисоглебский, уникальный 
специалист, который возглавил наш отдел в 1987 году. 

Локальные вычислительные центры, как распределённые участ- 
и обработки информации, прекратили своё существование вместе 
со всеобщей компьютеризацией. Стали появляться персональные 
омпьютеры, новые виды связи. Начиналась новая эпоха в развитии 
информационных систем. И этот этап на ВАЗе прошёл успешно, по- 
тому что коллектив УОП-ДИС, который изначально формировался 
при строгом отборе специалистов, всегда поддерживал на опре- 
высоком уровне свою интеллектуальную планку. Те, кто 
ивал требований, ритма, ответственности, уходил сам. 


ви- 


делённом 
\ер 


не выд 


ыь 


щ= 
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Владимир Сорокин выступает на банкете по случаю 10-летнего юбилея УОП. 
Февраль 1978 года. 
На дальнем плане - В.И. Тихонов, в центре - Валерий Кабанов 


Время УОП в моей профессиональной жизни кончилось в 
1987 году. Когда начали создавать научно-технический центр, Юрий 
Николаевич Перевалов, перешедший в НТЦ начальником управления 
автоматизации, пригласил меня туда начальником отдела техниче- 
ского обслуживания систем автоматизированного управления. 
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Одним из последних шагов в моей уоповской жизни стал отбор В научно-техническом центре все начиналось с нуля. Мне при- 
новой группы молодых специалистов, который я провёл в МВТУ ‚лось участвовать во всех работах по закупке и пусконаладке вычис- 
имени Баумана в Москве. В числе них был и Юрий Катьянов, булу- — лительной техники. Огромная, уникальная работа, которая была вы- 
щий директор ДИС. полнена специалистами моего отдела с участием других специали- 
стати, все периоды истории УОП-ДИС поддерживались в ра-  стов УСАПР - это создание компьютерной сети НТЦ. Оно проходило 
боте постоянной подпиткой молодыми специалистами - это харак- в два этапа. Первый этап, когда сеть спроектировали, согласовали 


терная черта УОПа. Как новые дрожжи в старое тесто - и опять ра- проекти началиее монтаж. Вторая очерель компьютерной сети была 
бота активизировалась. Ещё одна особенность - уоповцы никогда смонтирована через два года. Одновременно проводилась модер- 
не боялись трудностей в работе, да и в быту. Я и сыновей своих, ’низация первой очереди. Эта работа велась непрерывно, но совсем 
Сашкуи Алёшку, этому же подходу к жизни учил: всё надо уметь де- незаметно для уже работающих в сети работников НТЦ. Тогда уда- 


лать самому и качественно - кухню освоить, полы мыть сразу и на- лось подлючить в единую сеть почти три тысячи компьютеров. Вот 
чисто, брюки гладить, стирать - самое мужское занятие по преж- всё это хозяйство, включая все вычислительные центры НТЦ, и вёл 
ним временам. А сейчас и внуков на это же настраиваю. отдел, мой коллектив специалистов, которым я командовал. 


Специалисты ДИС ОАО "АВТОВАЗ" 
Михаил Жар и начальник отдела 
Владимир Сысуев, работавшие в то вре- 
мя с Владимиром Сорокиным, говорят: 

— Он очень волевой, целеустремлен- 
ный человек, требовательный руководи- 
тель. Замечательный семьянин. В свое 
время в нашем отделе Владимир познако- 
мился со своей будущей женой Ниной, 
они сыграли комсомольскую свадьбу. У 
них прекрасные сыновья-близнецы Алек- 
сей и Александр... Владимир Кузьмич — 
человек очень спортивный. С азартом все- ” 
гда участвовал в соревнованиях между . — 
"электрониками" и "программистами" УОП. 

По словам коллег, у Владимира Кузьмича 


Г 


НТЦ. С коллегами по новой работе. 
Слева направо: Андрей Трегубов, Владимир Фадеев, Владимир Карпов, 


есть особое чутье на перспективных специ- Николай Гапшин, Константин Логинов, Михаил Бесулин. 
алистов. В свое время в его отделе начина- Владимир Сорокин - в центре снимка 
ли свое восхождение такие известные на 

заводе руководители, как Владимир У меня счастливая судьба - я приехал сюда один, а теперь у меня 
Кучай, Александр Могилевский, Алексей шесть внуков. Мне повезло с женой, которая держала дом и сыно- 
Борисоглебский. Когда-то Владимир Кузь- вей, давала мне поработать. Мне не стыдно за свою работу, которую 
мич пригласил на работу и молодого выпу- я сделал на ВАЗе вместе с моими товаришами. Жалею о сделанных 
скника МВТУ имени Баумана, нынешнего ошибках. О том, что иногда останавливался в развитии. И мне очень 


руководителя ДИС Юрия Катьянова. 

Владимир Кузьмич — очень интелли- 
гентный и внимательный руководитель. 
Он воспитал прекрасный коллектив. Все 
коллеги чувствуют его заботу и поддерж- 
ку. В работе он чрезвычайно корректен и 
педантичен (в лучшем смысле этого сло- 
ва). Всегда отстаивает интересы дела и 
своего коллектива. 

Помимо работы, успевает жить инте- 
ресно, ярко. Друзья говорят, что Влади- 
мир Кузьмич — пример человека, который 
правильно относится к самому себе. Ут- 
ром на работу он ходит пешком. Во всех 
спартакиадах, которые проходят в НТЦ, 
принимает активное участие. Энтузиаст 
“Жигулевской кругосветки”. Он любит при- 
роду, движение, общение. 

Это стиль его жизни. 


хочется, чтобы и дети, и внуки превзошли нас в совершенном нами. 


Диана СТУКАНОВА ь 
На одном из юбилейных торжеств. 
Из юбилейной статьи «Энергия яркой жизни», Слева направо: Ю. Носков, В. Левашов, 
Волжский автостроитель, 20.08.04 В. Маланичев, В. Сорокин и Г. Колмычков 


Певаав 


первого встречного, как пройти к «главному» или в отдел кадров. 
Вот этим первым встречным и оказался будущий начальник УОП 
и первый директор ДИС В.И. Тихонов, а тогда - руководитель 
проектной службы. 
Приветливый оказался. Увлёк за собой, пришли к нему в ка- 
бинет: «Я тебя возьму, но ты же не программист. Давай, пойдём 
начальнику управления. Попробуем сначала взять тебя электро- 
ником -— всё ближе ктвоей специальности». Пошли к Виктору Алек- 
сандровичу Миронову. А тот, к моему удивлению, насчёт электро- 
ника как-то вяло прореагировал: «Вот тебе Тихонов встретился, 
так и иди работать к нему. Ты же математику изучал? Ребята по- 
могут. Не боги горшки...». Кстати, как я потом понял, В.А. Миронов 
отличался особой порядочностью в человеческих отношениях: 
всегла держал данное им слово. Побывали у Левашова, который 
задал мне пару задач, устроил проверку на владение логикой. 
Все закончилось словами Тихонова: «Не дрейфы!». И я согласился. 
Конечно, я много терял в зарплате: на заводе «Экран» получал 
чуть больше 200 рублей. Но уменя уже год как родилась дочь, ажи- 
лищный вопрос в нашей «оборонке» решался трудно. Жена тоже 
Безымянный знак судьбы работала в «оборонке». Перспектив особых не было. Семье нуж- 
на была жилплощадь, а Волжский автозавод в то время был одним 
После окончания Пензенского политехнического институ- из немногих предприятий страны, где активно и много строили 
та меня забрали на срочную службу в армию. Хотя официально — жилья для своих работников. Вот так и срослись наши пути: заво- 
я распределился в знаменитый ЦАГИ (подмосковный городок Жу- да, мои и моей жены, которая также стала работником УОП. В июне 
ковский), после демобилизации поехал в Куйбышев, куда по рас- я впервые побывал в УОПЕ, а под новый год уже получил малосе- 
пределению на завод имени Масленникова была направлена моя мейку, ачерез 5 лет с Галиной получили уже свою, отдельную квар- 
жена, закончившая физфак Саратовского университета. Так я, — тиру. А первыми нашими соседями по малосемейке были Володя 
радиотехник, попал на Куйбышевский завод «Экран», где работал Маланичев и Александр Максаков. 
регулировщиком радиоаппаратуры. Рабочий коллектив в первые годы был небольшой, работалось 
Помню, устраивался с трудом: работу молодому специалисту, уютно. Начальником отдела - Тихонов, начальник моего бюро за- 
потерявшему распределение, найти было не так просто. На заводе дач управления персоналом и заработной платой — Левашов. Вот 
«Экран» был только один цех, в котором делали известные по тем с них, Владимира и Виктора, и начиналась моя вазовская жизнь, 
временам телевизоры «Каскад», вся остальная площадка завода так вместе эту жизнь и прошагали. С ними и работать было заме- 
работала на «оборонку», там я и трудился. Конечно, перспектива  чательно, и отдыхать легко. 
работать всю жизнь настройщиком аппаратуры меня не устраивала. 
по совету своей тёщи (она у меня мудрым была человеком) стал 
наведываться в поисках работы в Тольятти, где у нас (по линии жены 
Галины) были родственники. 

Побывал и неоднократно в энергетическом производстве ВАЗа: 
азалось, это единственное место, где можно устроиться по про- 
филю моей профессии. Но там всё 
время вопрос о трудоустройстве от- 
кладывался: то свободной «клетки» 
не было, то ещё чего-то, и всё вре- 
мя просили подождать. И тут слу- 
чилась счастливая встреча. Бывает, 
что судьба безымянная: случайный 
человек, я даже не знаю, как его зва- 
ли, там же в УГЭ, подошёл и сказал: 
«Ну, чего вы мучаетесь? Обратитесь 
в УОГ, это в районе восьмой вставки, 
там всегда нужны молодые специа- 
листы». Пошёл в это новое трехэтаж- 
ное здание у заводского трека и пер- 


Сысуев Владимир Петрович, 

с 1973 года - 

инженер-программист 

отдела экономических задач, 
начальник бюро, начальник отдела АСУ 
экономических подсистем 
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Студент первого курса 


вый, кого встречаю, оказывается Ти- 
Пензенского политеха. 
1964 год хонов Владимир Иванович. Просто 
Эту фотографию я подарил на лестнизном пролете: Знаете, как Недалеко от «Прилесья» сдаём нормы ГТО. 
своей будущей жене Галине это бывает. Идёшь и спрашиваешь Слева в низком старте - В.И. Тихонов 
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Январь 1985 год. День здоровья. Слева — Юрий Ларин 
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1982 год. На прополке помидоров. Калашников Алексей, Ларин Юрий, Галина Сысуева Перерьв в работе. В шахматы с Володей Иванниковым 


Сидели все вместе в одной комнате на 2-м этаже: Валера Коры- 
ев, Тамара Перевалова, Жумабай Кенжибеков, Лариса Кобзарь, 
атьяна Литвина, Володя Иванников — первые мои сослуживцы. Кол- 
ектив был замечательный. Не было никакой градации между «ита- 
ьянцами» и теми, кто пришёл позже. Ни человеческой, ни профес- 

ональной. Валера Корышев стал моим наставником, очень помог 
а первых порах, легко объяснял всё, что было непонятно. А я сразу 
взялся за книжки, переводы с английского в том числе. Некачествен- 
ые переводы были, между прочим: сплошь и рядом вместо «опера- 
онная система» - «оперативная». Коллеги учили, всегда подсказы- 
вали. Грамотные у нас специалисты были, с высокой квалификацией. 
аких курсов по программированию я не проходил - во всём помо- 
гали товарищи. Тот же Юрий Носков помогал разбираться в тонко- 
стях профессии. И никто не ставил мне условий: вот, мол, почитаешь 
нижки, тогда за дело - учили как плаванью, бросали в воду, и плыви. 
почти сразу включили в работу над учётом списочной численност 
в том числе анализ учёта рабочего времени с точностью до суток, 
по отклонениям), потом в работу над знаменитой «МО82» (больше 
З тысяч перфокарт), программой расчёта заработной платы. Её вел 
только опытные программисты: сначала Корышев, потом Кенжибе- 
ов, ас 1977 года её поручили мне, ставшему к тому времени уже 
старшим инженером-программистом. 

Отношения сразу установились со всеми: недели через 2-3 по- 
сле моего первого рабочего дня весь отдел отправился в ближайший 
совхоз на прополку помидоров. А это такое мероприятие, где каждый 
сразу раскрывается, виден всем, и где без неформальных отноше- 
ний просто трудно работать. Вот так и получилось, что мои служеб- 
ные отношения выстраивались в неформальной обстановке — самый 
счастливый путь. Там близко познакомился со Славой Мавзовиным, 
Виктором Островским, Риммой Ревнивцевой, Герой Фабрициевым, 
Валерой Романенко, Михаилом Жаром. В поле, на уборке, оно ведь, 
как в бане - все на равных, близко сошлись, перезнакомился со все- 
ми. И работа по возвращению пошла уже веселее, увереннее. Кста- 
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ти, и сидели дружно: сейчас сказали бы, что тесновато, а тогда так 
и не воспринималось - я вот делил один стол с Виктором Остров- 
ским, или он со мной - неважно было тогда. 


После пикника. Слева направо: Людмила Маркина, Рита Добряжская, Тамара Перевалова, 
Вверху слева: Виктор Левашов, Петр Нахманович, Владимир Сысуев Людмила Григорьева, Любовь Пономарева. На демонстрации 1981 года 
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В середине 80-х годов завод испытывал определённый кадро- 
вый голод на рабочие профессии в сборочно-кузовном и прессо- 
вом производствах. Одновременно происходили процессы неко- 
торой интеграции с более слабыми странами социалистического 
содружества. И я помню, какна ВАЗ была трудоустроена огромная 
армия выходцев из Вьетнама, и нам пришлось много поработать 
и для налаживания учёта этого персонала, и для разработки про- 
цедур начисления им заработной платы: по межгосударственному 
соглашению часть заработка перечислялась в бюджет Вьетнама, 
ачасть выплачивалась «на руки». Помню, ездили в Краснодар вме- 
сте с главным бухгалтером СКП Ефимом Ефимовичем Вдовицей 
на одну из ткацких фабрик, которая уже имела наработанный опыт 
по этой экзотической для СССР трудовой силе. 

В 1987 году я стал начальником отдела экономических подсистем 
АСУ. Занимался, но уже на административном уровне, той же задачей, 
«ПТЗ», «персонал, труд, зарплата». А после акционирования завода 
в 1993 году к нашим традиционным задачам прибавилось ведение 
реестра акционеров. Организовали под это дело отдельное бюро. 
Жар Михаил и Анатолий Потапов (трагически погиб накануне перво- 
го собрания акционеров) начинали эту работу. Тогда ещё не были 
изобретены депозитарии, и первое время учёт движения акционе- 
ров и подготовку акционерных собраний (вместе с управлением иму- 
щества) вёл ДИС. Даже не возникало вопросов, кому поручить это 
дело: конечно, тем, кто вёл электронный учёт всего персонала - вель 
и трудовой коллектив стал акционером ВАЗа, его простые работники. 
Спустя несколько лет, после выхода федерального закона, этими про- 
цессами для ВАЗа стал заниматься Центральный Московский депо- 
зитарий (ЦМД), но первичную информацию по акционерам мы ведём 


до сих пор. Первое собрание акционеров было очень тяжёлым в пла- 
не подготовки и проведения: соответствующего опыта ещё ни у кого 
не было даже в стране, за исключением, пожалуй, КамАЗа. Очень 
много для подготовки собрания сделал как раз покойный Анатолий 
Семёнович Потапов. 
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Эскиз сертификата акций АвтоВАЗа. 1992 год 
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А потом к нашим задачам добавились и ставшие в 90-е годы ак- 
туальными социальные программы: занимались учётом распределе- 
ния товаров в пору дефицита, в том числе. Одновременно принима- 
ли участие в реализации первого зарплатного проекта, совместного 
со Сбербанком России. 
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Основные мероприятия по закупке оборудования, софта, бан- И мне, и УОП-ДИС повезло на людей. Много было крайне ин- 
коматов и прочей техники начались с 1992 года. А всё началось  тересных личностей. И в профессии интересных, и по жизни. Не- 
много лет раньше, когла ещё УОП, финансовое управление ВАЗа — ординарных. Возьмите, хотя бы, Юрашевич Валентину Николаевну, 
(П.А. Нахманович, это в большей степени его была идея), городской оторая, не будучи бухгалтером, разделывалась с балансом как 
архитектор С. М. Виноград и Т.А. Загулина, которая руководила Ав- повар с цыплёнком. Мастерски. Кстати, была боевым по характеру 
тозаводским отделением Сбербанка (нишая по тем временам была человеком и невозмутимым. Из любой ситуации находила выход. 
организация), вместе начинали задумывать этот проект. Его первой Грамотный был специалист. Помню (курьёз, правда), до сих пор бе- 
фазой было перечисление зарплат на лицевые счета работников  рёт смех. Поехали мы в очередной раз в Димитровград. Ну, чего 
завода в Сбербанк. Помню, мы ездили в Болгарию, откуда, кстати, греха таить — время уже прошлое - взяли с собой спирта немного. 
и привезли типовой проект сберкасс (округлой формы, знакомые А как его пронести? В бутылке нельзя: заметят, остановят. Вален- 
каждому жителю «нового» города). Ходили там по предприятиям, — тинаи говорит: «Что тут думать, давай перельём в полиэтиленовый 
смотрели, как у них был организован процесс выплаты заработ- пакет и ко мне в сумочку». Так и сделали. Идём, на лицах выраже- 
ной платы. А второй фазой стало внедрение пластиковых карт, уже ние «нам хоть бы что». Юрашевич впереди со спокойным лицом. 
привычных сегодня для большинства жителей страны. И основны ак ни в чём не бывало. И спокойно проходим через турникет. 


ядром разработчиков и внедренческой группой на этом этапе снова Не отошли и пяти метров, замечаем, что у неё из сумки что-то те- 
стали наши специалисты - В.И. Колесников, П.В. Козлов, И.Г. Зино- чёт. А мешочек-то прорвался! И смех, и грех. Мы в грусти, а Ва- 
вьев и другие. Изменялось законодательство, и это прибавляло на лентина - как будто ничего и не случилось. Яркое воспоминание. 
работы: раньше и речи не было о подготовке данных по единому на- 
логу, отчислениях в пенсионные фонды, а сейчас как обойтись без 
этого? Чтобы учитывать все изменения, опять же приходилось соз- 
давать и постоянно модернизировать информационные системы. 


В Мюнхене. 1996 год. 
Изучение системы управления базами данных Огасе Раавазе. 
Справа — старший инженер Юрий Катьянов 


С коллективом отдела разработки социальных программ. 2000 год С Левашовым В.К. 


Или, вот, Ревнивцева Римма. Тоже не по работе хочется вспом- 
нить. Хотя была прекрасным начальником бюро, потом отдела. Про- 
сто, вот, фотография сохранилась. Это мы на демонстрации. 
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Демонстрация мая 1982 года 
Слева: Сысуева Галина с детьми. 
Справа: Римма и Геннадий Ревнивцевы с сыном Мишей 


Рядом сРиммой иеё мужем Геннадием - ихсын Михаил. Сейчас 
известный астрофизик, с мировым именем. Представляете, па- 
рень в 32 года стал доктором наук, а в 2009 году за существенные 
результаты исследований природы галактических и внегалактиче- 
ских источников рентгеновского излучения награждён Премией 
Президента Российской Федерации в области науки и инноваций 
для молодых учёных. Воттакие дети росли в УОПе! 
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Дети УОПа: справа налево - Ира Ефимова, Света Маланичева, 
Атаманюк Елена, выше, в центре - Лена Сысуева, 
крайняя слева — Кубышкина Оля 


1976 год. Александр Максаков с сыном Владимиром 
и Сысуевой Леной (справа) 


Руководители отделов проектных служб ДИС. Начало 2000-х гг. 


36 лет я проработал на ВАЗе. Наверное, что-то сделал для за- 
вода. Думаю, что мне в жизни, в принципе, повезло: работа была 
такой, что без постоянного совершенствования себя и своих зна- 
ний еб не сделаешь, мозги не застаивались; люди меня всегда 
окружали замечательные, интересные, дружим до сих пор. Вспо- 
минаю всё это с удовольствием. Жили весело, душевно, гостепри- 
имно. Вотперебираешь фотографии из семейного альбома - поч- 
ти на всех сплошные застолья, пикники, бутылки, закуски и улыба- 
ющиеся лица, множество лиц. Это не потому, что любили выпить. 
Просто на все праздники собирались вместе, все дни рождения 
отмечали, юбилеи круглые и не очень. Сплоченно жили, с азартом, 
с настроением. Приходили друг другу на помощь, радовались хо- 
рошим новостям, огорчались плохим - всё вместе. И всех вместе 
нас объединил АВТОВАЗ, ставший всем нам просто родным. 
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С женой, Сысуевой Галиной Ивановной 


Тарасов Олег Георгиевич, 

с 1977 года инженер-программист УОП, 
бюро вспомогательного производства 
производственного отдела, 
начальник ОСО, ЦОИ 
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мую задачу и всё - останавл 
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го государственного университет 
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Тольятти, 


ще, вместе со мной в 1977 


19 наших выпус 


иком в Казани прояв 
ня в ДИСе работают из того набора Алексей Кала 
Федонин. А в целом в тот год приём в УОП молодых спе 
Небывалый единовременный 
у Александр Анатольевич Добряж- 


в составлял 100 человек. 
Определял меня на работ 
й. Это был первый человек на ВАЗе, с которым я 
нулся. Царствие ему небесн 
о работе, и в быту видел его. 
опали мы со Ольгой Сребровой и Любой Здоровой в произ- 
ственный отдел, в бюро вспомогательного производства, ру- 
оводил которым Геннадий Максимович Заряев. Это была служба 
поддержки АСУ, служба эксплуатации. В отделе работали Аркадий 
антров. За 8 месяцев 
ился быстро проверять протоколы (телетайпы) по обработ- 
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Юрий Дмитриевич Ларин. Се- 
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НЫХ. Запустили с реальным массивом д 


не нашел ошибок, я собрал модуль, отладил его на тестовых дан- 


Данных и не получили тре- 


буемый результат. Руководство отдела (начальник бюро Владимир 


азывал справ 
дому специалисту”». Уже не помню, чем 
ясно: проблемы где-то на 

В 1978 году часть наших из производ 
ли во вновь созданное бюро математиче 
Здесь была уже конкурен 
старше: Сергей Судаков, 
Виктор Федонин, Николай 


Толстокорый, 


Сысуев, начальник отдела Виктор Левашов) смотрит на текст про- 
граммы - всего-то 44 строки со всеми дивизионами/разделами - 
и не находит ошибки в логике. Время уже за 19 часов, заместитель 
начальника УОП Владимир Иванович Тихонов ругается (это он за- 
у): «Результата нет, кто доверил эту работу моло- 


всё закончилось, но было 


граничных условиях выборки! 


ственного отдела переве- 
ского обеспечения (БМО). 


ия среди молодых и специалистов по- 
Валерий Кальченко, Николай Сумкин, 


Валера Григорьев, Ольга 


Среброва и другие. Одиннадцать молодых специалистов из раз- 


НЫХ «< 


стемщика». Я занимался операционными 
обеспечением для 1ВМ $/360, $/370. Уже 
научился разбирать ВУМР-ы оперативной 


кол»: Таганрог, Казань, Кубань, Куйбышев, Ленинград, Пле- 
хановка. У каждого из нас - амбиции, и это 
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Но только при нем я два раза слышал недовольство Добряжского: 


«Ты когда напишешь представление на Тарасова?». 


тель, Островский был не слишком вним 


их служебному росту. У него были и фавориты, 


лял, были и, ка 
отношение ко 


Нам, молодым специалистам, 


ак руководи- 
подчиненным, 
оторым он потраф- 


ательным к 


он считал, аутсайдеры. А вот ровное, объективное 
всем у него отсутствовало. Добряжс 
ский в этом смысле очень отличались друг от друга. 
помогали встать на ноги. Не могу 


ий и Остров- 


не вспомнить в этом смысле Николая Алексеевича Тыванюка, Юрия 


Алексеевича Пронягина, 
лись в обработку информации на ГВ 


Елену Александровну Хомич. Мы окуну- 
„ научились выявлять, как 


сейчас модно говорить, рейтинг программ - та «сбоит» постоянно, 
а вот эта работает в системе отлично. Потом мне эти знания вну- 


тренней кухни 


пригодились, когда я занялся вопросами поддерж- 


ки эксплуатации систем. Это было увлеченное время интересной 


работы, когда делалось много собствен 
числе, влезали даже 


ных разработок, мы, в том 


в ядро операционных систем и вносили туда 


свои правки, вызванные производственной необходимостью. 


Это отчасти было 
поступать новая техника 
были заимствованы, 


вынужденной работой: к тому моменту стала 
ЕС, СМ, операционные системы которых 
и они, бывало, вступали в конфликт с наши- 


ми СЭВовскими техническими средствами. Вот мы и вынуждены 
были влезать в нутро, делать дополнения, «аппендиксы». Ну, так 
и на пользу! Мы этим не только удерживали в работоспособном 
состоянии саму АСУ, но и повышали уровень своей профессио- 
нальной компетенции. Вот это были, кстати, настоящие потем вре- 


менам инновации - до 25 принципиальн 


ых изменений вносили мы 


в среднем в работу операционной системы ОС/ЕС. Такие расп-и, 
как сегодня их принято называть, распространялись по всему 
СССР на ВЦ САЦ и ВЦ заводов-филиалов в составе ВАЗа. 

В 1981-82 годах пошло широкое применение новой техники 


РОР, американской фирмы ГЕС, новых 


СУБД. Я, как специалист, 


уже имел не 
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подход, чтобы легче 


данных. И сей 
НО 
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на языке 
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организовал В 
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сельного яла поло 
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орый, Пронягин. Вл 
мир Иванович Тих 


той опоры» нашу ком 


мах, и больших, и малы 


час в нац 


УОП 


впер- 
вые в 1984 году приняли 
знаменитой 
Жигулевской кругосвет- 
е. В составе четырёхве- 


вина 
шего 


БМО: я, Федонин, Толсто- 


ади- 
ОНОВ 


всегда провожалу «деся- 


анду 


и своего сына Артёма, 


тогда еще 
манды юных 
С 1986 
му уже тогда 
кругосветчиков 
роткий период 
и Вадим Лыков, 
начальник ЦП ИС. 


на 


юнгу из ко- 
моряков. 
года к популярно- 
движению 


ко- 


примкнул 


ныне 


оторую практику на больших ЭВМ. А Добряжский 
тому времени стал заместителем начальника управления. Воле- 
ь. И оннастаивал жёстко, чтобы на 
х, и средних, иметь единые базы, единый 
было сопровождать в эксплуатации. Так на- 
зываемый АПАВА$З - адаптированная система управления базами 
ей работе есть стандарты по средствам, 
именно тогда я впервые столкнулся с нашими 
сугубо уоповскими стандартами по применению инструментария 
ии эксплуатации новых систем, причём, систем раз- 
ного класса. В чем состояла особая воля Александра Анатолье- 
вича Добряжского, и в чём бы многим руководителям нынешним 
не мешало бы взять с него пример: всё, что не соответствовало 
стандартам, не разрешал ни закупать, ни внедрять, 

Кстати, когда в 2002 году Юрий Витальевич 
ентр по развитию информационных технологий, первое, что он 
сделал - утвердил и опубликовал стандарты, которыми все долж- 
ны были руководствоваться в работе. Это потребовало опреде- 
ленной воли и ресурсов, чтобы всех привести к унифицированным 
и строго продуманным, регламентированным шагам в работе, что, 
на самом деле, даёт впоследствии ощутимую экономию и в сред- 
ствах, и в трудовых ресурсах. 

Надо вспомнить об опыте обучения основам информатики. 
В 1986 году я в составе группы из 5 специалистов УОП впервь 
в Тольятти, а может быть и в области, участвовал в отборе луч- 
их школьников района для обучения их через УПК (учебно- 
производственный комбинат) новому предмету — информатике. 
нтересное было время: готовили лекции, практические задания 
ВАЗ!С. Занимался этим важным и интересным делом 
несколько лет, позже, уже в 1989-1996 гг. преподавал работни- 
ам функциональных служб завода в отраслевом учебном центре 
навыки работы на ПЭВМ. 
хорошее было тогда время: мы принимали активное 
участие в общезаводских турслётах, на выходные дни выбира- 
лись для активного от- 
дыха на турбазу «Лада», 


всех систе- 


внутренними, 


ни осваивать. 
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сд 
и 


дерзать. 


Все большое и лучше и краше 
взодить электронику в дом! 
И чтоб предприятие наше 

Торцилось бы нашим трудом! 


Чтоб связь онла, гремела, процветала, 
Ввели еще вторую АТС, 
Иначе десять тысяч не хватало. 


Теперь ук хватит! это ль не прогресс!? 


нашо 


Мы рождены, чтоб скезку сделать белью, 
Е 


Все больле и лучше и краше 
Обслузивать будем завод 

И чтоб предприятие наше 

Не знало печатных хлопот! 


Пусть слаза УОН 
летит ! Нет сомнения в том! 
А мы (управление) наше 

Прославим достойным трудом! 


порсеместно 


Тогда же, в 1983 году впервые в УОПе организовали и от- 
праздновали День работника АСУ. Помню организационную суету 
во всех отделах и бюро по подготовке этого нашего внутреннего 
корпоративного праздника. В моем архиве сохранился даже ли- 


сточек с текстом гимна УОП. 


На ноябрьской демонстрации 1980 года 


Вспоминается мне и первый чисто уоповский 
Выехали 90 работников вместе с начальником 


вым. Я, как комендант лагеря, должен был обеспечить 
Березовки. 
во втором часу ночи сидим у костра, начальник отдела 
иром Карповым приехал на ВАЗ 


койствие в нашем палаточном лагере у 


(он вместе с Влади 
к сожалению его уже нет с нами; многое 
ботки и 


Макее 
внедрения технологических систем) иг 


Тихонов поёт, да сильно поет. И тут выходят из палатк 


раторы ЭВМ ГВЦ и начинают ругаться: «Ч 
нам же завтра выступать в турполосе!». Пришлос 
ту, начальника управления попросить петь тиц 
отдыха подчиненных. А сегодня у нас в ДИС ра 
контр-адмирал Жигулевской кругосветки, заядль 
«Халява» Владимир Геннадьевич Булов. 

Шли годы, уменяуже двое детей подрастали, а 
лей. По житейской иронии судьбы, ждали приба 


турслёт в 1987 году. 
управления Тихоно- 
порядок и спо- 
Помню, где-то 

ихаил Макеев 
из Куйбышева, 
в сделал для разра- 
рает на гитаре, сам 
молодые опе- 


то ж это вы не даете спать, 


ь мне, как комендан- 


е ине нарушать режим 


ботает заслуженный 
й турист из команды 


оклад всего 165 руб- 
вления в семействе, 


третьего. В быту было тяжело. Что греха таить: до того было тяжело, 


что были мысли уехать, уйти с ВАЗа. Писал матер 
Ходили даже с женой в комиссионку сдавать 
не хватало. А тут ещё односельчане постоянно 


ивписьмах об этом. 
вещи — на прокорм 
приглашали: давай, 


возвращайся и бери в руки колхоз в родном селе, мы тебе доверяем. 


Зонесён но доеку почета УОП 


В 1983 году 


А 280108 ЮН, 


м Я} 


м 


В 1985 году В.В. Островский уход 


т с частью нашего БМО 


на КВЦ. Теперь мы (Ярычевский, Федонин, Сумкин, Замолдинов} 
работаем в отделе системного математического обеспечения под 


руководством Ер 
возглавлял Лева 


‚ова в составе проект 
ов. Именно при Федо 


ной службы УОП, которую 
ре Ивановиче Ершове от- 


дел получил особое, импульсивное развитие. А он сам до этого 


разрабатывал 
Что отличало 


становилось свободнее, чувствовалось 
шансы на слу 


ебный рост. 


ПОЖеЕДИТЕЛЮ 
ссирмлистиеского 
СС каж 


ТАРЬИЫ АГЕУ ГРТУЗИХ 


Жизнь есть жизнь! 


ы писали программы, 
Поднимали завод 
ы пахали в колхозах, 
ормили народ 
На турслёты летали, 
Рожали детей. 
Ретрограды стонали 
Отнаших идей! 


А теперь мы в начальство 
Гурьбой подались, 
Поседели немного, 

Да и вширь раздались. 
Программистское ж дело, 
Вери вери сенкью, 
Продолжают потомки 

С высоким айкью! 


Ну, а завтра и внуки 

На работу придут 
покруче «Феррари» 
Авто создадут 
Технологий конкретных 
Внедрят беспредел. 

А источник всего — 
Наш системный отдел! 


авешастоте сжсожыгь. 


Яощитет БШ склвыжито черашобадьного зааллр награжувет 
то». ТАРЬСОВА ОЛБГа ГТИГОРЬЕНИЧА - отенерь-куючтравание ть 
собезтежая соло течюстого саревчоалия в чт» (4 ава 


^Сапретирь кивать ВЯ 
СА д 


систему управления складами, успешно внедрил ев. 
Ершова, он доверял своим специалистам. Работать 


по всему, что появляются 


И вотвскоре Федор Иванович выдвинул меня сначала на долж- 
ность начальника бюро, а в 1987 году совсем приблизил к себе, 


предложив стать заместителем. 

Я не могу здесь не сказать нескол 
талантливо 
в одиночку первую версию системы от 
ЦПУ (ныне ДпЛ). Потом уже вуправлени 


ько слов о своей жене, очень 


программисте и организаторе, которая разработала 


грузки автомобилей в 81 цехе 
иторговли на Белорусской, 16 


самостоятельно разработала и внедрила первую версию системы 


сбыта автомобилей. И эти решения 


формах и ОС: СОЗМО$ и МО\ММЕТ(. Всё самостоятельно, одна, 


система сбыта проработала на ВАЗе 
работы в программировании и внедре 


поративных процессах мало кто облад 


няет ключевую роль в УПиКП дирекци 
обладает большими познаниями в нов 
ции продаж продукции ВАЗа. Когда её 
Кабанов, в 1985 году узнал, 
то встрет 
ешь?!». А 


что она беременна треть 
ил меня на лестнице откровенным мат 
я сначала и не понял, что происходит — 


на разных технических плат- 
иеё 
до 1996 года. Таким опытом 
нии разработок в важных кор- 
ает. И по сей день она выпол- 
и по продажам автомобилей, 
ой версии системы организа- 
начальник, Валерий Юрьевич 
м ребенком, 
гом: «Что ж ты дела- 
яи на Доске почета, 


и работниквроде хороший, атут- мат-перемат. Ну, что ж, понятно: от- 


дел Кабанова отвечал за 
жена была одним из кл 

К тому времени в нашем управлени 
иколаевич Перевалов перешел на ра 
Лично Перевалова я 
чим вопросам: он наверху, я - внизу. Н 
зывал и вызывает искреннее уважение 
ем таком ограниченном (всё-таки не 
фирму, которая живет 


трудятся в «ИнфоЛаде». 
Как представитель 


валось зашитить честь 
туациям в 


отказался в дальнейшем участвовать 


оводителем. 


нашего ОСМО десятью молодыми спе 


иты диплома в МВТУ имени 


дникова, мы украли у Владимира Було 


его молодых специалистов, и он сильно ругался с кадровиками УОП. 


конвейер, за основное 
ючевых специалистов его подразделения. 


работает до сих пор. 
большому количеству наших специалистов, а 


в моб бюро Юрий Катьянов. С ним пришли: 
нов, Можара, Наривский и другие. Как рассказы 


производство, а моя 


и сменился начальник — Юрий 
боту в НТЦ заниматься САПР. 


близко не знал, не пересекались даже по рабо- 


о уменя всегда (позднее) вы- 
ТОТ факт, что он впервые в на- 
столица) городе мог создать 

сначала дал работу 
теперь уже и их дети 


проектной службы, я тогда участвовал в еже- 
дневных совещаниях службы эксплуатации (ГВЦ). Не всегда уда- 
и мундир программистов по аварийным си- 
работе приложений. Однажды в результате разбора ин- 
идента по АВЕМО $0С7 Максаков Александр Иванович не 
мои доволы, ия (с согласия Ершова) категорически и эмоционально 


принял 


в этих совещаниях. Такая вот 


первая рабочая ссора случилась в моей жизни с моим будущим ру- 


В 1989 году по решению руководства УОП прошло укрепление 


циалистами. В их числе после 


прохождения под моим руководством преддипломной практики и за- 
Баумана распределился и устроился 


ов, Сочиловы, Миро- 
вала потом Г.С. Бер- 
кого-то из будущих 


Бура 


ва из ПА 


Катьянов со временем медленно, но рос. Долго запрягал: струк- 


тура была большая, конкурент 
уйдя с завода 
проявлять свои рабочие инициативы ( 
менять технологию работы в машзале 
епархию), первым на мои посягательс 
тьянов, К 


гов в отделе много. Когда много поз 
и снова вернувшись в ДИС, в 1998 году я 


снова начал 
хотел, как сейчас помню, по- 
‚ вторгаясь к тому же в чужую 
тва отреагировал именно Ка- 


тому времени ставш ий уже заместителем начальника отде- 


ла: «И зачем тебе это надо?». А магнитные ленты, на которых переда- 
валась информация с одной системы на другую, постоянно сбоили, 


ломались, ночными сменами люди муч 


ились. Прошу — нарежьте мне 


азом от 


чтобы он 


Гейтс. 


тировани 


чтобы пе 


на диске п 
ленты. И п 


Вотта 


огда перед Катьяно 
ставить на место Александ 
в том числе, и эту эпопею. 

Говоря о Юрии Кат 
решился ударить 
ским людям спорить, искат 
сенсуса затягиваются. А вообще, Катьяно 
Ему не только адми 
на расстановку людей), но при этом он оста 
стей рабочих проблем. Сохран 
начало. И молод 
В 1991 
ПО «АВТОВАЗ» 
тельному 
предприятие (СП) «АвтоПласт» начальни 
нуждался в собственном автоматизированном проек- 
ии производстве пресс-форм. В 
Р-системы. Нуж 
рестать быть зависимым от поставщ, 
ларов стоила хорошая пресс-форма, например, на панель прибо- 


вод крайне 


производственной САП 


применения 


арата 


ров. Нуж 


в этом пр 


Идея 


шатов мне, 


день, Федор 
обеспечен 


нию и изготовлению п 


НО 


о создан 


вым-д 


Ь КО 


|, ЧТО ПОЗВОЛЯЕТ 
году я прошел тест 

Нугума 
совету перешел в советско-итальянское совмест 
ом отдела САБ/САМ: 


было научиться и пробовать 
смеясь, говорил: «Ты будешь 
едприятии». Владимир Иванович 
Ершов тоже знал об этом. Мое 
на Юрии 
ого производства по 


я больших ЭВМ осталось 
ии современн 


ире 
раи 


нистрирование 


гронику Юр 


в этой опер 


нсенсус. Но 


ространство, чтобы можно было обходиться без магнитной 
оручил инженеру-элек 
дить между системами электронный обмен файлами. Это сегодня 
всё кажется предельно простым 
я своего бывшего по 
ДИС беспокоил с идеями 


е Галахову помочь нала- 


ации. 


дчиненного и будущего директора 
по переходу на новую 
ненадежных ленточ 
тором встал вопрос, кого в ГВЦ 
вановича Максакова, он вспомнил, 
назначил преемником меня. 
гьянове, как директоре, мне иногда хочется, 
кулаком по стол 


технологию с от- 
ных носителей. Думаю, 


у. Он позволяет творче- 
иногда эти поиски кон- 
в - наш вазовский Билл 
удаётся (верный взгляд 
ётся в курсе всехтонко- 


ил в себе творческое, инженерное 
гпока не погрязнуть в стереот 
рование у технического директора 


пах. 


новича Фар 


но было сделать рь 


шатова и по его настоя- 
ное 
за- 


НОЙ 
вок, 
иллион дол- 


создании современ 


КОВ. 


делать это самим. Фар- 


главным кибернетиком 
Тихонов отпустил через 
бюро математического 
атьянове. 
проектирова- 


после внезапного 
вает в жизни: уход 
А идея была хоро 


стов, грамотных инжен 
тогда защищал 


немецком языках 
уже не за 


К сожалению, ниче 


стью зав 


ИТЛ 
ей. 
ком революционным был проект и затратным -— 
еров-выпускников ТГУ, которы 
и свои ДИПЛОМЫ 
ульманы, а за современные графические рабочие станции. 


ресс-форм была 


идер - ост 


достаточно бь 
ухода из жизни Фаршатова. Так почти всегда 
анавливаются личностные проекты. 


стро свёрнута 
бы- 


Сам завод этот процесс не потянул бы. Слиш- 


го не 


бло 


3-за бюрократии 
ий. А потом наступило время, когда 
финансовые рамки 


же, помнит 


молодых специали- 
ена английском, 
‚ нужно было сажать 


сбылось, и завод продолжает быть полно- 
симым от поставщиков пресс-форм. П 
влилось производство пресс-форм и штампов (П 
ся с заказами. Многое пог 
киты, многочисленных согласован 
завод был поставлен в жёсткие 
ских экономических «реформ». Бюджет тре 
90-х годов. Не хватало катастрофически тех 
станций для НТЦ. А потом, тогда 


ТО, куда структурно 
ПШ), не справляет- 
бумажной воло- 


после гайдаров- 
‘ал по швам к середине 
же графических рабочих 
е, Ельцин в своё время 


сказал главам российских регионов: «Берите суверенитета столько, 


сколько хотите и можете». Пошла волна де 
Пошла она и на локальном уровне. И на ВАЗе, 
ства стали закупать себе компьютерную техни 


ентрализации в стране. 
где сами производ- 
у, собственные гра- 


фические станции с разными программными средствами по мате- 
матическому моделированию, всё пошло вразнобой. Что, конечно, 
было не на пользу дела. 

Эпоха былатакая, да и развал СССР на многое повлиял негативно. 


АСАПРвНТИ 
кнули на чистый 


(там работал на 
НЫЙ 


Ш 
дни, но все про 
д 
т 


а 
В 1996 году 
со 
ку 
изводство, а си 


нет и не было. Эта фун 

Тихонов продолжал н 
по Фаршатову не упустил возмож 
некоторое время вернул 

Владимир Иванов 
демократичности в об 
тренер по лыжам». Мно 


ню, подбиралемуитрас 
А спорт очень х 


става СКП в отдельн 
шева и В. Давыдова 


грамм 


Ы 


аваемом комплексе пластмассовых 
ронировал наш прое 
ректор производства. Я работал н 
ачальника конструкторско-технологич 
телем комплекса у нас был Алексей 
икер городской думы. 


компле 


стем с 


ч 


|, кудаушли Перевалов, Карпов и Колодя 
нжиниринг а нам втом новом СП нужен 
чисто промышленного толка. Вот создали же САПР в металлург 
ш уоповский питомец Слава Куськов, за 
мастер своего дела), в прессовом произ 
Ведомственная разобщённость и здесь сы 
После неудач с «АвтоПластом» В. 
ал вернуться обратно, уже в ДИС. Я всё ещ 


т Виталий Андреевич 


ое производст 


обстве 
ция была передана в 


ный, зам- 
был САПР 


ечател 
водстве, в том же ПТО. 
грала немалую роль. 
ов регулярно пригл 
ё надеялся на луч 
ь, ия оказался в соз- 
й в составе СКП. 
Вильчик, тогдашн 
а должности заместителя 
еского отдела, а руководи- 
ч Зверев, нынешн 


‚ Тихон 


в СП сворачивалис 


здел 


ванов 


кс пластмассовых изделий выделился 
во под руководством Д. 
з КВЦ, но там было и остаётся чистое 
нного проектирования пресс-4 
ПШ. 
иво звать обратно, даже на пом 
ности поговорить об этом, иячерез 
ся в ДИС. Уходил из УОП - вернулся в ДИС. 
всегда был для меня неким образчиком 
ении. Меня он вообще называет «личный 


ар- 
про 
орм 


астойч нках 


го лет 


после работы я его выводил на лыж- 
су, иэкипировку. Сам-то я заядлый лыжник. 


орошо 


помогает сбрасывать рабочую усталость. 


одн 
сан 


зна 
ставителе 
СИЛ 
ста, 


ност 
вре 


дар 
ни 


моз 
ся разны 
про 


говые 
е 


Валерий 
предложе 
по сегмен 

Макса 
будешь у 
технолог 


на ЭВМ). А 


ки инфор 


ы в под 


енам 
Так вот, Кальчен 


знесе 
но верное 
никогда, просто так, слёту не с 
нием. Он его всесторонне расс 


й других служб, активно испол 


по УО 


ко. Хочу отметить его уме 


\шефных совхозах. Помню, только устро 
как тут же в составе большого десан 
на уборку картофеля. И получил за труд сразу две свои первые бла 
Пу. Энтузиазм был небывалый ит 
олодежь и не представл 


() 
яет себе этого в 
ние уча 


атаки, 
деи 


онхороший модератор д, 
и подходы. Он способен 


рабочее решение в этом мыс 


там. Эта его упрямая позиция в 


равлять небольшим отдело 
по обработке информации и 


ации (ОТОИ) в составе 118 ч 


отделвл 
саков нав 


деры центра (среди других 7 
язал мне бригаду диспетчеро 


ов, правда, меня немного обма 


в итоге стал я начальником отдела технол 


скусс 
нте 


лительном 

оглашается 
т 
ан 


прот 
с тем 


сегда шл а пол 
чел 


па план 


‚ 24 
груп 


ОГИИ 


еловек. ма 


отделов). В 1999 


7 
+ 
При возвращении в ДИС у меня был выбор: приглашал к себе 
окурсник Калашников в ЦП ИС, звало и руководство ГВЦ (Алек- 
др Иванович Максаков, Валерий Александрович Кальченко). 
стати, несколько слов о Кальченко. Я впервы 
омился в 1977 году на сельхозработах - уоп 


гда, а по сегодня 


ствовать и провод! 
й, когда стал 
грировать всё, что был 
но, отделять зерна от плевел и формулировать ед 
востоян 


проан 
ьзу 
; приходи 
овека (ин 
ирова 


саков 
на организацию эффективной работы - 1 год. Я справил 


ВАЯ 


е сним близко по- 
овцев, как и пред- 
ьзовали в качестве рабочей 
лся в УОП 16 авгу- 
та нас высадили в П 


искалах 
О 
Ш 
пе. 
ть 
кивают- 
(9) 
нствен- 
и 
или иным 
ализирует 
делу. 
говорит, 
енеры- 
ния работ 
обработ- 
дал срок 
ся: вывел 


принци 


году Мак- 


в, а уже в 2001 году и бри- 


гады перфорации и распределения. У меня в ОТОИ перед уходом 
В 2002 году начальником нового отдел 
было уже 


156 человек. 


Лучшая смена ОТОИ. 2000 год 


а сервисного обеспечения 


С первых международ 
пе по развитию с 
у авторитетного на заводе и в отрасл 


СТ 


НЫ 


сти в проц 


ВЫ 


ан 


так наз 
цессах 


по лин 
операц 


алисты быв 


Ю. Г. Красного и 
провел обучение 


в подтасовке записей по 
хи неточны 
ессе уп 
В 2002 годуу 
числительн 
данных, ЦОД 
глийского я 
Сегодня н 
ываем 
сварки кузовов для 
числительных 
ям связи, интернет, 
закупал персональные комп 
онных системах, 


сертиф 


пр 
хзн 
равления 


ый 
или дата-це 
зыка. 

а АВТОВАЗе 
ый резервный 


центров при 


цировался н 


всех работников Г 
ва ИСО-9000. В 1998 году был улич 


совре 


их локальных ц 


Группа распределения ЦОИ. 2002 год 


ачес 


остою ИС. 


помимо основн 
в КВ 
ГАОА 
ли новые технол 


ьютеры, работа 


они выполняют задачи по возникающим не 


ствах, функ 


ионально по-п 


Пееваю 


Ц, который задействован в 
[ агдц$. На место локальных вы- 


ных аудитов 1998 года я - в рабочей груп- 
стем менеджмента 


тва. Прошел обучение 


и специалиста по качеству 
а преподавателя. Работал 
со всеми ответственными по качеству в производствах АВТОВАЗа, 
ВЦ основам стандарта каче- 
ен аудитором фирмы ЧТАС 
Это возникло из-за непол- 
аний руководства ДИС оп 
инцидентами. 

е перестал в документах упоминаться Гол 
центр. На смену ему пришли центр обработки 
нтр, если воспользоваться анал 


олитиках и деятельно- 


ОВНОЙ 


огами 


есть 
про- 


ого дата-центра 


огии передачи данных 


енные сервера, завод массово 


ющие на современных 


оснащал ими рабочие места. Специ- 
\ентров остались на прежних местах, 


поладкам в производ- 


режнему связаны с ДИС. И все мы по- 


прежнему работаем в активном режиме, который на современном 
глые сутки семь дней в неделю. 


языке называется «24х7» — 

Отвлекусь на момент. 
с франко-японским ал 
процессный подход. Теперь 


ру 


пример, Ольга Среброва на 
менениями» — мониторинг, 


Сегодня 


ГЦЗЧ, мы 
онтроль за испол 


говор 


едур, внесение изменений в 


устранение ошибок 
начали отрабатывать, как 
много по 
сменилось в УОП, но эта практ 
лируемыми, неакцептованным 
в работе информационных сис 
водственн 

Особен 
про 
баевым. Мне не 
чистоплотная бы 
ав своё время была статья в « 
Остановка кон 
ботником, обрекла завод на 
был беспрецедентный случай 
Вот в интернете Уртембае 
Бросьте! У нас практически вс 
что могли бы спокойно сдела 
ву не приходило. В конеч 
нашли причины и устранил 
граммисты, его, Уртембаева, 
блазн. Всё зависит от ч 
устройства, совести, наконе 


НО ОН 


Ц 


потребителей, добавление новых функц 
так далее. Эти под 
олодые специ 
олений разработчиков, 


ым потерям - эта пра 


ном итоге, 
непол 


действующие прогр 


оторые 
ика систем 
и изменениями, то е 
тем, котор 


я. Но о ней написан 
Известиях»... 


вейера, сознательно спланирован 


страшно длительнь 


ва называют первым 
е программисты был 


ашим программ 
вспоминать об этом -— 


в связи с сотрудничеством 
ьянсом стали применять новую терминологию, 
вместо «перенос программ», которые, 
вот я, например, отлаживал на вычислительном центре КВЦ, а, на- 
м об «управлении из- 
нением процесса, про- 


аммы по заказу 


ональных возможностей, 
ходы впервые мы как раз 
алисты, в 1978 году. И уже 
этому прикоснулись, 
ного надзора за неконтро- 


сть, за рисками 


ые могут привести к произ- 
тика является до сих пор актуальной. 
а актуальна с начала 80-х годов, когда на ВАЗе 
зошло ЧП, спровоцированное н 
очень хочется 
ла эта ситуац 


стом Уртем- 
слишком не- 
оивинтернете, 
ная этим ра- 
й простой. Это 


хакером СССР. 
такого уровня, 


ть то же самое. Но н 
разобрались в 


КОЛЛ 


адки в системе 
еги. В жизни всегда есть со- 
еловека, от его внутренне 


икому и в голо- 
этой диверсии, 
наши же про- 


го душевного 


Та история научила: риски в работе информационных систем 


должны отслеживаться 
в программах, системах дол 
час, работая в службе подд 
к этой работе относятся крайн 
низован процесс непосредст 


чта! Обеспечение технологич 
сов - это, на самом деле, наш 
В этой части у нас выросла 
ных мастеров своего дела. Ну, 
Дмитриевича Куликова?! Начал 


го усилий он приложил к подде 


системы отгрузки автомобилей, которая к серед 
Барейчев Владим 
«главный технолог в обработке информац 
подсказки, без «пинка», самостоятельно и с 


рела морально. 


новые технологии. Этакий ходя 
но, без паники, чётко разобрал 


лет работает в «реал-тайме», ил 
Викторович в числе таких же специал 


и контролироваться. Любы 


е ответственно. Они 
венно на 


еских и п 
ключевые услуги. 


е эл 
роизводственных процес- 


е изменения 


ны быть регламентированы. И сей- 
ержки, могу сказать, 


что наши люди 
знают, как орга- 


производственных линиях. 
Это важные процессы! Это вам не интернет и н 


ектронная по- 


и работает целая 
как не упомянуть, нап 


ИСТОВ В 
ржке 


не 


р Михайлов 


чий справочн 
СЯВнН 


плеяда ответствен- 


ример, Дмитрия 


ьник смены, который уже много-много 
ПО-НОВОМУ, «24х7». Галахов Юрий 
ысокого уровня. Как мно- 
и восстановлению после аварий 


90-х годов уста- 


ч — я его называю 
и»: тихо, без пафоса, без 
интересом отслеживает 
ик! Воти сейч 
овых технологиях, и 


ас спокой- 
ысего по- 


мощью ведём нынче контроль за расписанием систем на серверах 


приложений Вепаий по проекту про 


зводства а/м [Га 


г9и$. 


А наши диспетчера, операторы?'.. Всем им могу сказать только 


слова благодарности за труд. 


Со временем производственная необходимость потребова- 
ла развития программных инструментов для организации работы 
отделов ГВЦ. В 2001-2002 годах при нехватке АРМ для разра- 
ботчиков и на энтузиазме воспитанных мною в ОТОИ специали- 
стов (Ермолаев Сергей, Маркова Наталья, Валиахметов Ильмир 
другие) были созданы новые релизы ПС по задачам подсистемы 
«Поддержка ИС ОАО «АВТОВАЗ». Активную позицию по выработке 
проектных решений занимал Максаков, участвовали специали- 
сты всех подразделений ГВЦ и Федонин (ЦП ИС). У меня в рабо- 

ем столе сохранились 157 протоколов совещаний тех лет, когда 
обсуждались и рождались решения по этим задачам, в том числе 

по задаче «Подготовка и внедрение АРМ». 

В 2002 году наступил в моей профессиональной жизни «ОСО-бый 
этап». Отдел сервисного обеспечения или служба Нер ПезкК. Постав- 
ленные перед ним задачи удалось решить практически все. Большая 
омощь и понимание были получены от М. М. Онищука, П.П. Троиц- 
ого, А.И. Максакова, В.И. Тихонова и Ю.В. Катьянова. Тихонов, как 
директор ДИС, говорил мне: «Ты мне своевременно сообщай, кто 
мешает твоей работе, я их вовремя направлю на правильный путь». 
оддерживал меня в новом деле. С другой стороны, и требования 
были завышенные. Мне достаточно было одного его замечания: 
«Если ты не будешь знать состояние дел по всем направлениям дея- 
тельности дирекции, то на твоем месте будет другой человек". 


В 2007 году отделу сервисного обеспечения исполнилось 5 лет 


2003 год. Дан старт проекту Нер Эезк. ИоВобанаа восо 


® Итоги на рубеже 


ОДИН АЗ САМЫХ УСПЕШНЫХ === 
ПРОЕКТОВ ДИС : 


На днях отдел сервисного обеспечения 
(0СО) центра обработки информации 
ДИС отметил свой первый юбилей. 
Ровно 10 лет назад, при очередной 
реорганизации ДИС, было принято 
решение о централизации всех 


локальных служб поддержки ИТ-сервисов. 


С этого момента и началась эра создания 


информационных 

Телефоны этой службы (13-10-23, 
73-82-94 и 73-85-92) знают как 
пользователи заводской площадки, 
так и наши дилеры, предприятия 
сервисно-сбытовой сети, поставщики 
автокомпонентов, Объединенная 
автомобильная группа (г. Ижевск}. 


ии первый руководитель отдела Олег 


———= —4 начальник центра 


10 лет - не так уж и много, но та 
ЕЕ 
централизацию всех | 
‘диспетчерских служб дирекции. Сейчас отд 
обеспечивается 


многоуровневая 
ций АРМ информационной системы на базе ПЭВМ 
сети, терминалов, печатей, орг- 
техники (факсы и копировальное оборудование}, 
автономных ПЭВМ, |Р-телефонов. Разработанная и. 
внедренная специалистами дирекции система_ 
‘учета и контроля запросов пользователей обеспе- 
чивает повышение эффективности и уровня под- 


Основные результаты деятельности | 
ео поерсовоще 


Ш количество единиц АРМ в эксплуатации за 
10 лет увеличилось более чем в 4 раза, при этом 
количество персонала поддержки в подразделе- 
ниях дирекции и в отделе сервисного обеспечения 
практически оставалось без изменений. 


- За прошедшее десятилетие ОСО превратился 
в одно из ключевых подразделений дирекции, 
сегодня отдел обеспечивает непрерывность пре- 


истрации и предоставления информации на АРМ, - 


Из газеты «Волжский автостроитель», 2 августа 2012 года 


К началу запуска нового отдела успели разработать, докумен- 


тировать и 


внедрить в эксплуатацию задачу 89-02 «Мониторинг 


иподдержка ИС» с надежными и устойчивыми приложениями. Одну 
только процедуру управления согласовывал 10 месяцев, втом чис- 


ле 4 меся 
вазовская 


а с тогдашним 


главным инженером А. И. Хлевным. Эта 
традиция многих последних лет к долговременному 


согласованию уже кажется вечной и непобедимой. Эти приложе- 
ния и процедуры актуальны и успешно работают уже более 10 лет. 


Ноева в 


К этому моменту только 40% централизовано (несколько де- 
сятков фрагментов Нер Оезк), нет единой оперативной сводки 
один начальник тянет волынку, другой предупреждает о возмож- 
ном ухудшении сервиса, третий хочет размыть ответственность 
за мониторинг и вообще убрать ПБД АРМ, серверов и АСО, чет- 
вёртый вообще не воспринимает изменившуюся ситуацию и но- 
вую политику в процессе поддержки услуг дирекции). 

Вопросы внедрения службы Неф Безк пришлось решать напо- 
ристо, досталось и моему более молодому заместителю Сергею 
Ермолаеву. Я часто говорил руководителям подразделений: «И вас 
окучим!». Внедрение пошло более успешно. Осталась на стороне 
лишь телефония и типография. 

Важно, что и начальник ЦПИС В.К. Левашов через год после 
образования нашего отдела сказал: «Видна и проявляется полез- 
ность создания единой точки входа в ОСО». 

Кроме этого, я с удовлетворением отмечу, что после создания 
«тонкого клиента» специалистам ЦРИТ (руководитель В. Г. Булов) 
уже с 2005 годаудалось включить в процесс управления инцидента- 
ми и внешние организации: ЗАО «ВАЗ-систем», «Лада-конверсия», 
ОАиПРО ПРОО. Позже, в 2009-2011 гг., без особых проблем была 
выполнена централизация службы технической поддержки пользо- 
вателей ДпФ и УСАПР. Здесь важную организующую роль сыграл 
новый начальник ОСО, мой преемник Александр Петрович Прива- 
лов. Я надеюсь, что нам в ближайшие месяцы удастся распростра- 
нить этот опыт и практику на ОАГ (ИжАвто), г. Ижевск. 

В 2011 году в рамках развития стратегии ПЛЗ мы продемон- 
стрировали нашим партнерам по альянсу наш собственный, до- 
морощенный инструмент организации поддержки пользователей, 
нашу систему управления инцидентами с главной ролью Нер Оезк 
(прием заявок, регистрация, управление процессом ликвидации 
инцидента). Трижды целыми делегациями представители Вепаий- 
№55ап смотрели нашу систему в действии, давали оценку, в т.ч. 
и на заседании Стратегического комитета Совета директоров 
ОАО «АВТОВАЗ» в Париже. Оценка такая: соответствует междуна- 
родным стандартам. И было решено нашу систему сохранить в ра- 
боте на перспективу. 

И таких примеров в ДИС, когда наши собственные разработки 
и решения соответствуют мировому уровню, можно привести много. 
Можно упомянуть хотя бы теле- и аудиоконференции по маршрутам 
Тольятти-Москва, Тольятти-Парихж, Тольятти-Токио. Дилеры каждый 
день общаются напрямую со службой вице-президента по видео- 
технологиям. Всё это организуется специалистами дирекции на пе- 
редовых технологиях и высоком уровне. Это, с одной стороны, тех- 
нологический рывок, с другой стороны — демонстрация творческого 
потенциала специалистов дирекции. 
Творческий потенций дирекции — основное ядро высококласс- 
ных специалистов дирекции (по самым скромным моим подсчётам 
ху нас более 200 человек, за которых нужно держаться и кото- 
рые обеспечивают все наши технологические прорывы). Возьмите 
того же Сергея Николаевича Судакова, который руководит сегодня 
проектом интеграции информационных систем АВТОВАЗа и Альян- 
саВепаий-М№5зап. Оченьуважаемый специалист, который много сил 
отдал ВАЗу, в том числе в первые годы, когда он работал над АСУ 
сборки автомобиля. Ему доверяют практически безоговорочно. 

Мастеров, истинных мастеров, согласитесь, много не бывает. 
У нас в ДИС, слава Богу, есть. Есть команда энтузиастов. И есть 
уникальные люди. И мы знаем, как делать, и умеем организовывать 
любые нужные нашему предприятию работы. 


Сергею Николаевичу Судакову - 50 лет. Стоят слева направо: В. Баранов, В. Маланичев, В. Федонин, М. Серов, А. Максаков, М. Онищук, В. Кабанов, [1. Козлов, 
В. Шлыков, В. Сысуев, П. Троицкий, Н. Сумкин, А. Балабанов, В. Штыканов, А. Калашников, В. Свиридов, Е. Петров, В. Борисоглебский. 
Сидят слева направо: В. Костиков, Ф. Ершов, Г. Фабрициев, С. Судаков, А. Маркин, Г. Колмычков, В. Жидков 
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ПОЧЕТНАЯ ГРАМОТА 


НАГРАЖДАЕТСЯ 


ТАРАСОВ 
Олег Георгиевич 


начальшик отле-28 
открытого экинонерное о обексства 
«АВТОВАЗ» 
отмечая бользиой личный ажлал 
» развитие отечественного автомобилестросния, 
мтоголетний лобрософествый трул, 
и всвязи ‹ профессиональным празлинком 
ДНЕМ МАШИНОСТРОНТЕ. 


Министр 
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Тихонов Владимир Иванович, 

с июля 1968 года — 

инженер ООПИУ, старший инженер 
отдела проектирования 

процедур документооборота, 
начальник отдела 
анализа и программирования 
экономических задач, 
начальник УОП, директор ДИС 


Дважды тольяттинец 


Я родился накануне Великой Отечественной войны в семье 
морского офицера вкрепости Кронштадт. С двухлет остался сиро- 
той и воспитывался в семье родного деда, потомственного плот- 


ника, 


щика на литейны 


мевшего шестерых детей. Несмотря на трудности, детство 
было счастливым. После девятого класса прошел ц 
с братьями отца. 


колу лесоруба 


Окончил школу и сразу пошел учеником модель- 
й завод, а потом поступил учиться 


в Ивановский 


сельского хозяйства. 


Попал на строящийся ВАЗ не случайно: к нам в институт приез- 
жал агитировать Валерий Алексеевич Сафонов, и от него я узнал, 


что здесь, в Тольятти, будет примен 
водством самая современная выч 

СЕ. На тот момент в СССР было сло 

дованием. Я тут же соглас 
на строительство завода. По одной п 
вала новая работа. Хотелос 
Удивил низкий культурный 
единственное яр 
пришлось делать замечание 
тыдить. Конечно, посл 
ектными людьми, такое 


прис 
орр 


-- 
УОП Виктора Александровича 
в Италию. А пока завод, 
моя трудовая деятельность 
тельства. Вместе со сво 
ООПИУ строил комплексные общежития, а в КВЦ 
подсобного рабочего каменщ 
на фирме Ф 


ладку 

В Италии, в Турине, 
1970, работал над организа 
итальянский язык. 
удалось очень близко познако 
и и посетить почти все города Италии. 
акое значение для цивилизации имеет сохранение достоя- 
цих предков. 


1969 и 
практи 
работь 
льянца 
ПОНЯЛ, 
ния нац 


о приезду на 


внутри зда 


е освоил 


техникум механизации и электрификаци 
В 1958 году по комсомольской путевке прошел шестимесячную 
практику механика-комбайнера на целине, в Акмолинской области 
Казахстана. Тот год был исключительно урожайным: пшеницы соби- 
рали по 60 центнеров с гектара. А когда в конце октября наступили 
холода, удалось познакомиться с местной экзотикой -— вошью белье- 
вой. В 1959 году вторичная практика на целине в Павлодарской обла- 
сти - удалось искупаться в Иртыше, в этой великой сибирской реке. 
По окончании техникума в 1960 году был направлен на работу 
в прекрасное русское село Васильевка Шуйского района Иванов- 
ской области, в считанных километрах от знаменитого села Палех, 
родины русской иконописи. Освоил почти всю механизацию тог- 
лашнего сельского хозяйства: комбайны, тракторы, автопоилки, 
доильные аппараты. 
В свой день рождения, 17 октября 1960 года, был призван вар- 
мию, служил в Выборге, красивом городе на Балтийском море. 
Окончил службу в 1963 году в звании гвардии сержанта и сразу 
поступил в Ленинградский инженерно-экономический институт 
т имени Пальмиро Тольятти (а через год 

имя Тольятти стал носить Ставрополь-на- 


слительная 


ена для управления произ- 


техника фирмы 


но с прогрессивным обору- 
лся после защиты диплома приехать 
ростой причине - интересо- 
ь интересного дела «с нуля». 

уровень строителей Тольятти. Это 


кое впечатление тех первых дней. В автобусе 


ВАЗ прошёл 


ми нем 


ния в качестве 


атеря 


е удивлял 


ногочисленным 


АТ провёл 


За эти меся 
иться Сп 


имся девчонкам. 
е Ленинграда с его обходит 
поведен 
собеседован 

иронова и с1 
город были ещё в стад 
на ВАЗе началась с 


ставил 


ционным проектом ВАЗа. 


рекрасными 
Впервые в жизни 


Пришлось 
гельными, 


о и раздражало. 
е упервого начальника 
гал готовиться к отьезду 


и строительства. 
активного строи- 
тогда коллегами 
ирпичную 
ка. 
почти два года, 
На 
цы безвыездной 
та- 


В Турине (Италия). В.И. Тихонов - в центре. Слева - Г.Г. Фабрициев 


Волге) 


кие 
и сч 


СКОЙ 


чм тель 


. Такчто, я — дважды тольяттинац. Та- 
совпадения обычно и диктуют судьбу, 
таются самой судьбой. 


| С первого курса параллельно с учебой 
на дневном факультете работал в институт- 


лаборатории электроники и вычисли- 
ной техники, был председателем сту- 


денческого научного общества. Окончил ин- 


ститут 


в 1968 году и сразу приехал на Волж- 


ский автозавод, где был принят инженером 


в отдел организации п 


оизводства. 


ШИМ 
тель 
го 
Сво 


Через полтора 


нженером. П 


начальника управления - проц 
арьерного роста. На каждом уровне была своя 
первые разработки мы начал 


лительный центр был на кузнице. М 


чтобы запустить на 
в целом и его спе 


уров 
ИЛ 


нях. Мы в люб 


главному бух 


иалистам всегл 


требовал безотлагательного реш 


года, когда вернулся в Тольятти, б 
отом начальник бюро, начальник отдела и замести- 
рофессионально- 


иёл все ступени п 


ного ночей пришл 


ыл назначен стар- 


ответственность. 


внедрять ещё тогда, когда вычис- 
осьтам провести, 
ши первые системы. Хотел бы отметить, что к УОПу 


а относились с у 


ения, и сове 


важением на всех 
ое время могли зайти к тому же начальнику УОТиЗа 
галтеру даже во время совещаний, если вопрос 


ания прерывались, 


и вопросы сни 
действительно 


старший инженер. Но вопросы, которые мы ре 
жизнедеятельности всего завода, и это понималось 


Тем более, что 


мались. То есть авторитет у нашего управления был 
высоким. А ведь я по тем временам был всего лишь 
‚али — они касались 
на всех уровнях. 
уоповцы были особой когортой: специалистов по ин- 


формационным системам и системам управления в стране тогда было 


мало. Собственно, и сегодня дефицит этих кадров имеет место быть: 
на компьютерах научились работать почти все, а вот масштабным, ана- 
литическим мышлением владеют по-прежнему единицы. 


Первый ко 
ния и произво 
и глубокий, особенно инженеры-электроники. Что касается про- 
граммирования, мы целевыми наборами брали молодых специа- 


ЛИСТОВ, В ОСНО 


Все были иниц 


ны в познании 


ллектив УОП, тогда отдел организации управле- 
дства, был небольшим. Сугубо профессиональный 


вном математиков, «чистых», далёких от программи- 


рования, незашоренных старым опытом, отправляли их за границу 
на обучение, стажировку, и они потом сразу включались в работу. 


\иативны, энтузиазм в работе был просто потрясаю- 


щим. Работали сутками, не считаясь ни счем. Зарплата была, кста- 
ти, очень низкой. Всё за идею. Все мы были крайне заинтересова- 


и во внедрении всего нового. Такой мощный позыв 


энтузиазма мне позднее уже никогда не встречался. 


Конечно, многое в работе зависит от ру 
начальник УОП был личностью заметной, яркой. Он оказал боль- 
иронов был грамотным спе- 


1ое влияние на весь кол 


лектив. В.А. 


иалистом по организа 
равных не было. Челове 
кажется, если бы он по! 


оводителей. Первый 


ии производства. В этом направлении ему 


непростой, со сложным характером. Мне 


ёл по линии науки, 


то 


давно стал бы акаде- 


миком. Владел потрясающим масштабным мышлением. И не мог 


не вы 
У нас был и второй 


рат 
иал 


— первый начальн 
ст, умелый инжен 


работать. Подчинённые 


Перевалов, который бь 


в УОПе вто время 
нальную деятельность. 
лось на всю жизнь. 

Вот эти руководител 
на ВАЗе, оказали 


ный, к которому всегда тянулись 


ентр при Крате всегда рабо 
с благодарностью вспоминаю его. 
Первый мой непосредственн 
л тогда 
УОП. Исключительно грамотны 
не было. 


непосред 
и развитие информационных систем. Потом в 


зывать этими своими качествами ува 
да казалось, производство - это нее 
иронов, Юрий Николаевич, который неко- 
торое время возглавлял вычислительный 
Исключительно грамотный спе- 
троник, руководитель великолеп- 
люди, с ним было лег 


ик ЭВЦ. 
ер-эле 


ения. Но, как мне всег- 


го стезя. 


центр. Юрий Петрович 


о и приятно 


искренне его уважали. Вычислительный 


Очен 


ый начальник — Юрий 
руководителем проектной службы 
й профессионал, равных которому 
Был очень погружён 


тал на высоком уровне. Я всегда 


Николаевич 


в свою профессио- 


ь хорошее впечатление о нём оста- 


и направляли первые шаги ООПИУ и УОП 


ственное влияние на становление 


состав УОП вошли 


отдел связи и типография, и я должен отметить фамилии первых, 
самых ярких руководителей этих структур — Ольга Капитоновна 


Вологина и Виталий Петрович Здерев. Очен 


ь ярким, исключи- 


тельным руководителем в типографии был еб главный инженер 
Юрий Гервасьев. Они так обеспечивали руководство своими под- 


разделениями, что 
обще, и УОП, иД 
дров. И неслучайно: нац 


комплексно в отличие, н 
Наша работа всегда 


труд 
С стали для ВАЗа своеобразной кузницей 


ециалисты, а такова была спе 
их труда, видели завод масштабно и системно, воспринимал 


ПИ СП 


их специалистов 


. Во- 
ка- 
ифика 
его 


был осмысленны 


апример, от «узких» производственников. 


была в центре вн 


ректора Полякова. Прошел 
непосредственно, на практике. Управле 


водства всегда было на 


сты постоянно работали 
Николаевич каждый четверг приглашал ксебе ру 
Каждый в рамках жестко 
своего участка работы и 
бовал жесткого исполнения своих 
чала работы главного конвейера, 
не выдаем расчётные листки сборщ 


к проявлению волнений 


икам. 
по этому поводу. 


мания генерального ди- 
школу В.Н. Полякова не понаслышке, 
ние организации произ- 
передовых позициях завода, а специали- 
в масштабе реал 


ьного времени. Виктор 


оводителей УОП. 


го регламента докладывал о проблемах 
найденных реше 


ниях. Генеральный тре- 


поручений. Помню, после на- 
оляков спросил, почему мы 


В СКП уже были готовы 


Нет расчётного листа — 


неизвестно, за что получают зарплату, сколько и за что удержива- 


ют. Я пообещал 


за два месяца ситуа 
и погасили ту социальную напряжён 


цию исправить. И исправили, 
ность на главном конвейере, 


которая грозила вылиться в серьёзные неприятности. Поляков 


в моём восприятии 
УОП работал 


и памяти — это феномен советской власти. 
очень тесно со всеми руководителями всех вазов- 


ских производств и подразделений. И со всеми был здоровый, ра- 
бочий контакт. Директорский корпус вообще был очень дружным 


на ВАЗе. Исключительны 


й коллектив. 


Благодаря сплоченности руко- 


водителей АВТОВАЗ сумел выдержать два сильнейших удара в своей 


367 
ыыы (ышшыю) —ишшы 


жиз 
пре 


чт 


торые 


те 


ОПЫ 


про 


не 
СЯ 
Ем 
со 


[@) 


тельно резкий, 


В.Н. Поляков, П.М 


По 


внедрили. 


ии и 


Е 


ось много поработать. 
о нужно организовы 


научили достичь всего, что я 
мере нашего роста 
производства и 
всё 
стему организа 
позаимствованн 
планированию 

ванию технолог 


нформац 
ы внедрили п 


ую в Италии. 


т к советскому законодател 


т 
ВАЗе, что призна 
но справедливый. 

Он меня 
вать про 
. Кацура, А.И. 


цессы 


вал 


ил 
Ясински 
имею ич 


на базе итальян 


управления п 


ции 


олякова по экономике и финансам. Это бы 
и абсолютно все. Ис- 
Под его началом мне при- 
научил работе и тому, как пра- 
юдей. 


й-э 
ему 


СКОЙ СИСТ 
ионных технологий 


МЫ 


нса развернуться. Наш 


ни: когда рухнул СЭВ и был разрушен Советский Союз. Сначала 
ратились поставки из демократических, социалистических стран 
Европы. Потом прекратились поставки из республик бывшего Союза, 
которые наволне перехода крыночной экономикетак взвинтили цены, 
ало никому не показалось. Каждый раз приходилось мучительно 
долго искать альтернативы. И консолидированные действия, иличные 
связи руководителей производств помогли АВТОВАЗу не остановить 
цесс сборки и реализации автомобилей. 
А Александр Ибрагимович Ясинский -— это просто сказка. На 
посредственный руководитель в верхнем э 
985 по 1991 год. Исключительно демократич 
у бы сейчас поработать! А тогда узкие границы возможного при 
ветской власти просто не давали ему 
самый первый куратор в генеральной дире 
ацура, заместитель 
«второй» человек на 
лЮчЧ 
шл 
вильн 


| 
шелоне АвтоВАЗа 
ный руководител 


Ь. 


— Пётр Макарови 


Ч 
Л 


то мои учителя, ко- 
научился. 
емы организации 
достаточно быстро 


ервыми в СССР самую передовую си- 
роизводственными процессами, 
о учёту материалов, 
контролю хода производства, по 
ческого оборудован 


по оперативному 
ремонтообслужи- 


ия, отчасти — по труду и зарпла- 
здесь пришлось существенно корректировать капиталистический 
ьству о труде). Мы привезли из 


талии 


самое передовое ито, что мо 


ун 


бил 


пред 
ура 
ЛИЧН 


проц 


ет быть внедрено тол 


ько вместе с АСУ. 


икальность нашей АСУ состояла именно в том, что мы успешно 


адаптировали капиталистический оп 
никами этого ноу-хау. 


ПОСКОЛЬКУ МЫ были в этих 


редприятиям Союза — 
амАЗ, УАЗ. В меньшей 
ни на ЗИЛе и АЗЛ 
риятиях не тол 
ьного профиля. 
внимание этим процессам пе- 
редачи наш 
приятиям уделял П. М. Ка- 
. Это во многом была его 


ая НИ 
есс бы 


ИН 


ВАЗ 
ие 


рые 


нистерст 


стерст 


промышленности. П 


вопросах в СССР пионерами, 
наша практика работ 
распространялась 


гы широко 
по другим 
БелАЗ, 
степе- 
на пред- 
ько автомо- 
Особое 


его опыта другим 


циатива. И этот 
л на контроле в 
ве автомобильной 
ричем, на 


приезжали самые высо- 


руковод 


брали в 


из нашего о 


ви 


\ители других ми- 
ведомств, кото- 
сё положительное 


ыт управления, стали собствен- 


АВТОМАТИЗАЦИЯ И МЕХАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 


УДК 658.32.012.011.56(47) ВАЗ 


УНИФИКАЦИЯ АЛГОРИТМОВ 
РАСЧЕТА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 
НА ВОЛЖСКОМ АВТОЗАВОЛЕ 


Эффективкость функционирования АСУ в оначительной сте 
поми зависит от качества программного обеспечения (ПО), 
®го вовможиности оперативной мопификашии, особенно в усло 
виих состояжио совершенствующейся системы управления 


4 тыс.чел. -дной при средией трудоеыкости одной програм - 
мы 27 чел. - дмей. 

Кроме затрат на первомачальную разработку, в процессе 
СУП возиикает до 50% поаолиительн ых 


измононий, которым подвергалась программы рас- 
сматуиваемой поосастемы за пить лет эксплуатащии осжазал, 
что корректировке подвергалось окопо половины програмы. 
Обине количество измещений составило около 350, то есть 
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Начальник УОП В.И. Тихонов докладывает Государственной комиссии 
о готовности к сдаче в эксплуатацию АСУ-«Автосервис». 1986 год 


Иначе говоря, мы всегда имели возможность наблюдать чужой 
опыти использовать его в своей практике. Нам не удалось, к сожа- 
лению, внедрить современную интегрированную систему управле- 
ния предприятием ВААМ - просто нам не хватило для этого финан- 
совых ресурсов. Рассматривали возможность закупки и внедрения 
другой интегрированной системы, ЗАР. Но и тут оказалось, что 
предстоящие затраты несоизмеримы с нашими возможностями. 
Собственные разработки оказались на порядок дешевле и не ме- 
нее эффективными. И в сопровождении не менее выгодными. 

В 1986 году я возглавил УОГ. А в декабре 1994 года в процессе 
реорганизации структуры АВТОВАЗа вместо УОП была образо- 
вана дирекция. Мы собрали воедино в структуру ДИС (дирекция 
по информационным системам) разбросанные по производства 
те службы, которые раньше были уоповскими, а потом вошли в со- искренне отвечаю: «Вот 
став тех подразделений, задачи которых они выполняли. Пришло, > уж о чём, а об этом не по- 
как говорится, время собирать камни. | жалел никогла». Приехал 

- в Тольятти сознательно. Мало кто знает, но ведь мне при распре- 
делении в институте предлагали ехать начальником отдела АСУ 
на завод «ВЭФ» в Ригу, и на такую же должность на завод «Име- 
и ХХ! партсъезда» в Ленинграде. А я поехал простым инженером- 
программистом в Тольятти, где полностью профессионально реа- 
лизовался, многого достиг. Жизнь сложилась и в семейном плане: 
‚есть детей и девять внуков. Не многие могут похвастать таким жиз- 
енным багажом. Так о чём тут жалеть?! 


Закончил свою трудо- 
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Российской Федерации 
Когда был заместителем начальника УОП, вёл общественную ра- о и о 6. 
боту в качестве заместителя секретаря партбюро УОП по идеологи- 
ческой работе. Эта общественная стезя дала мне столько жизненного 
опыта, сколько обычная рядовая работа никогда бы не дала. Очень 
много работал с людьми. Ко мне приходили с семейными проблема- 
ми, с несчастьями, с разводами. Нужно было людям помогать в этих 
житейских проблемах. Поднимали на наших собраниях вопросы мо- 
рали, осуждали недостойное в моральном плане поведение в бытуне- 
которых наших сотрудников. Мы влияли на эти процессы достаточно 
успешно: унас была очень сильная партийная организация. Помогали 
оступившимся встать на правильный путь. Семьям помогали не раз- 
валиться -— ведь в жизни всякие случаются промахи. И мы со своей 
стороны при приёме на работу очередного специалиста, независи- 
мо от того, программист он или электроник, партийный или беспар- 
тийный, обязательно проводили первичное собеседование. Коми- 
тет ВЛКСМ УОП помогал нам в работе с коллективом. Нам удалось 
с самого начала собрать сплоченный коллектив единомышленников, 
в котором не было антагонизмов и противоречий ни между отдельны- В 
ми категориями работников, ни между службами, которых у нас тогда С коллегами, с кем начинал свою работу в УОП, 
было три. Потому что у всех нас была единая цель, единые задачи. Справа налево: Геннадий Колмычков, Виктор Левашов, Владимир Тихонов 
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завода. Этот мозг нужно было продумать с точки зрения устрой- 
сформировать, запустить и запустить так, чтобы организм всего 


завода работал стабильно, не болел. Грандиозная работа была про- 


делана этим человеком. 


Рабо 


тая по обслуживанию периферийной техники, мы, электро- 


ники, были в какой-то степени «в тени», наши рабочие места были 
разбросаны по всему заводу, в эпицентре УОП-ЛИС, в здании ЭВЦ, 


мы бывали редко, разве что на 


инженер 
коллеги, 


поэтому 


леги впе 


отделом 


падали из многих 
сплочения коллектива. Просто в это время были на посту. И конечно, 


Молодёжи у 
сионализма тех, с кем мне довод 


лый день 
но, во-первых, никто 


собраниях. Я был тогда сменным 
ом-электроником, работал посменно, по 12 часов. И я, и мои 
работавшие на периферии по тому же графику, как-то вы- 
мероприятий, которые проводились в УОП в плане 


омство моё со всем коллективом УОП было длительным. 
ас было тогда много. Хочу отметить, что уровень профес- 
лось работать, был высоким, кол- 
чатляли и своим образовательным багажом (я-то в институте 


зна 


был «хорошистом»), и хорошей рабочей практикой. Отношения были 
со всеми пр 
ла ничего негативного в этом смысле. Жизнь коллектива за пределами 
работы была активной. Сейчас то ли время поменялось, то ли мы мо- 
ложе были, лёгкими на подьём, но зимой каждые выходные почт 


ятные, дружеские. По крайней мере, память не сохрани- 


ивсем 
выходили в лес, на лыжах, с детьми, костёр, шашлыки. На це- 
вместе с детьми малыми уходили. И знаете, что интерес- 
не болел, тем более дети, а во-вторых, никакой 


особой агитации тогда для этого не требовалось. Летом управление 
заказывало теплоходик «Ом», «Омик», и коллектив выезжал на водо- 
хранилище на противоположный берег Волги, на Усу, был там остров, 


который мы присмотрели для семейно-коллективного отдыха. Рыбал- 
ка, грибы, местность-то здесь просто прекрасная! 
Конечно, в организации культурной жизни и досуга играли свою 


роль общественные организации УОП: и комсомол, с которым я, прав- 


да, мало 
онечно, 


или ПЛОХ 


в которо 


соприкасался, и партбюро, и совет молодых специалистов, и, 
профсоюз. Я приехал на ВАЗ уже с партийным билетом в кар- 


мане. Помню, кстати, как сразу же из отдела кадров направляли в парт- 
ом становиться на первичный учёт — строго за этим следили тогда. 
Партбюро всегда обсуждало производственные вопросы. Хорошо 


это 
о, не важно уже сейчас — просто было приметой того времени. 


Работа с молодежью была несколько заформализована, но молодёж- 
ными проблемами 
прикреплялся наставник, заводили «Паспорт молодого специалиста», 


всё-таки занимались. К любому молодому инженеру 


м было около полусотни всяких рекомендаций и наставлений, 


в том числе обязательное участие в соцсоревнованиях, дежурствах до- 


броволь 
так, кисн 


заниматься, в УОП 


ловек не 


сиональном, следили за продвижением, повышением квалифи 


Сколько 


ной народной дружины, рацпредложения, политучёба. Скажем 
уть молодым мозгам не давали. В том числе, спортом увлекали 
всегда любили спортивные соревнования. У нас че- 
чувствовал себя брошенным. В том числе и в плане профес- 
ации. 
на моей памяти ребят-электроников перевелись в программи- 


сты! Если у работника обнаруживаласьтяга к познаниям, общему и про- 


фессион 


альному росту — на всё это обращалось внимание. 


Хотя говорить, что всё было в нашей уоповской жизни гладко - кто ж 


поверит?! 


нимаете, 


ГИИ ИЛИВП 


тирует вне 


противоречий, нет 


под одним 


всегда. Правда, не всегда этот дух был приятным. Каждый старался зац 
тить свою рабочую марку, свой «мундир». И, наверное, это правильно. 
УОП, потом ДИС отвечал за организацию всего производствен- 
ного процесса на заводе. И независимо от того, кто был «крайним» в той 
или иной ошибке, не важно, чей был 


в расчёт уже не шли. Политикой УОП-ДИС это не 
много лучше шла работа в отделах, которые были комплексными, 
которых входили и были ед 
мисты. Это 


Во-первых, так и не бывает. Дух соперничества присутствовал 
и- 
0- 


«прокол» — в организации, втехноло- 
рограмме - его надо было устранять. И никакие амбиции здесь 
приветствовалось. На- 
в состав 
ным коллективом и электроники, и програм- 
гораздо эффективнее, когда и разработчик, и тот, кто эксплуа- 
дрённую систему, работают в одной увязке -— нет привнесённых 
повода к антагонизму. Мало того, что они находятся 
административным управлением, так еще и от совместного их 


труда зависит результат. И здесь уже точно не взвесишь, кто больше вло- 


Жил 


в процесс: программист или электроник, не возникало разделений. 
В восприятии остальных заводчан уоповец всегда был «белой ко- 


стью». Входил в сословие «белых воротничков». Это было. Сейчас это 


восприяти 
ческ 
был 
поразител 
бенно цен 


практически везде. Даже на совещаниях в производствах, когда ре! 


те или ины 
зависимо 
электрони 


особая тишина, со вниманием 
специалиста УОП-ДИС всегда ценилось на ВАЗе. 


Возьм 


ров и путевой автоматики. Мы 


е сгладилось. В 80-е годы масштабы автоматизации управлен- 


х, технологических и непромышленных процессов на ВАЗе (завод, 
в этом плане лидером среди предприятий страны) были настолько 


ьно всеобъемлюшими, что, конечно, специалисты УОП осо- 
ились, были, что называется «в авторитете». Это чувствовалось 
ались 
е технологические проблемы, и вставал говорить уоповец, 
от того, кем он был — инженером-программистом, инженером- 
ком или инженером-экономистом — всегда устанавливалась 
слушали даже «люди в погонах». Мнение 


ите, например, ту же ситуацию с обслуживанием конвейе- 
работали в одной упряжке с электрика- 


ми КВЦ, сейчас это ПРОО. Установлено было и наше специфическое 
оборудование, и их электрика. Конечно, были разграничения по зонам 


ответстве 


разобраться, чьё оборудование дало сбой. Так чац 


электрики 
вызовите 


дней глав 
нас 
то 


водчан, с1 


рабоч 
ногенных 


переловь 


Вепац 


о 


ревзойд. 


тот нелицеприятный факт, который имел место 
один из про 


нности. Но когда случались остановы, непросто было сразу 
е всего господа 
из КВЦ звонили сразу нам: «Чего там ходить разбираться, 
электроников, они нам сразу найдут причину». 
в 1982 году, когда 
граммистов умышленной ошибкой остановил на несколько 
й конвейер и весь ВАЗ, лишний раз показал всему заводу, 


НЫ 


олько от электронных мозгов, от этих систем управления и оттех, 
эти мозги настраивает и обслуживает, зависит жизнь и благопо- 
лучие всего 
сейчас, когда наша работа, я имею в виду практически всех за- 


оллектива предприятия. 


гановится всё более интеллектуальной, завод, охвачен еди- 


ной корпоративной сетью, задействована масса автоматизированных 
х мест, когда возрастает роль и человечес 


ого фактора, и тех- 
факторов, конечно, роль ДИС в системе организации рабо- 


ты всего АВТОВАЗа по-прежнему ключевая, исключительная. Любое 
направление деятельности возьмите - нигде сейчас без П-технологий 
не обойтись. И мастер-класс могут показать толь 
ственно занимается разработкой, внедрением и обслуживанием этих 


о те, кто непосред- 


х технологий. А это — ДИС. 


И наши сегодняшние стратегические партнёры по альянсу 


155ап отмечают, что многие наши комплексы, системы, тех- 


ника, программные продукты находятся на самом высоком, мировом 
ровне. Волжский автозавод как был с самого своего зарождения 
никальным, в том числе и по уровню развития АСУ, так и остался не- 


6нным, неповторимым и по сей день, в том числе и по мас- 


табам и возможностям развитых информационных технологий. 


371 
в вы в в в 


Троицкий Пётр Павлович, 
с 1988 года - начальник ОТиЗ УОП, 
заместитель директора по экономике ДИС 


Сожалений - нет! 


Я приехал в Тольятти в 1971 году. Как сейчас помню, 5 янва- 
ря. Приехал после демобилизации из армии, служил на Крайнем 
Севере. А во время службы много читал о Волжском автозаводе: 
с обеспечением газетами в советскую эпоху было всё нормально, 
особенно в армии, где в каждой Ленинской комнате были подшив- 
ки свежих газет. А о ВАЗе писали вту пору много. 

Город Тольятти особо ничем не удивил, онбылещё недостроен- 
ным, наш «новый» город - на 1 мая мы обошли его всего за 3 часа. 
Целиком, вдоль и поперёк. А вот завод поразил, конечно, своими 
масштабами. Газеты не преувеличивали. 
опал я на работу в сборочно-кузовное производство. На ра- 
бочую клетку. Потом попал в управление главного энергетика. 
Учился параллельно на вечернем отделении в нашем политехни- 
ческом институте. А по окончании института в 1977 году уже был 
определён на работу в управление труда и заработной платы Ав- 
тоВАЗа. Там прошёл путь от инженера до начальника отдела труда 
вспомогательных рабочих. Проработаля в УОТиЗе ВАЗа практиче- 
ски 13 лет. И именно там я впервые вплотную столкнулся с УОПом, 
который был в числе подразделений, которые мне поручили кури- 
ровать. Так что, с УОП я был знаком задолго до того, как пришёл 
туда работать. Всё, что касалось численности рабочих - проходи- 
ло через мои руки и голову. 

В 1988 году Александр Ибрагимович Ясинский предложил мне 
попробовать себя в УОПе, где тогда, как на и всём заводе, стал 
внедряться методы хозрасчёта - АВТОВАЗ пытался тогда начать 
работать по-новому в условиях особого экономического экспер 
мента. Владимир Иванович Тихонов согласился, и вместе с Вячес- 
лавом Смирновым, начальником отдела хозрасчёта в УОТиЗе, мы 
начала пробовать этот эксперимент в УОПе. Я стал начальнико 
ОТиЗ в управлении организации производства. 

Мне передали уоповский БОТиЗ и ещё три человека, которых 
мне передали из отдела развития АСУ: Мантрова, Здорову и Кор- 
нилову. Яков Степанович - молодец, хотя и не был на «ты» с тех- 
никой, во всём остальном был молодец, даром, что имел военную 
выправку. Девчонки были работоспособными. И Кузнецова Люд- 
мила Семёновна, экономист, которую я попросил перевести вслед 
за мной из заводского УОТиЗа. Она блюла у меня фонд заработ- 
ной платы, и блюла так отлично, что я никогда в те дебри лишний 
раз и не заходил. Умница. Все цифры сведены всегда до копеечки. 
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Туманин Валерий Павлович, 


инженер-программист, 
старший инженер, 


с 1968 года -— 


начальник смены 
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На воскресной прогулке. Крайний слева — Юрий Носков 


375 


На импровизированной трибуне на одном из многочисленных тогда пустырей «нового» города. Тамара Чешева, Татьяна Гореванова, Борис Устимов, 
Виктор Донец и другие работники машзала ЭВЦ смены В. Г. Туманина. Идёт футбольный матч, в котором играет сборная УОП. 


Хорошо мне запомнился день 22 апреля 1970 года, когда работни- тин Штыканов. Впоследствии к ним присоединились М. Саматова, 


ов УОПа, который располагался в дирекции ВАЗа на Белорусской, при- А. Стеценко, супруги Горевановы, В. Донец, А. Ступаков и другие. 
гласили в Дом культуры, где на сцену вышел актер в гриме В. И. Ленина В смене царил дружелюбный климат всеобщего взаимопонима- 
провозгласил, что с конвейера сошёл первый автомобиль. Я был дей- ния и поддержки. Хотелось бы много хороших слов сказать о Юрии 
ствительно горд, что являюсь участником этого события. Петровиче Крате, Юрии Николаевиче Перевалове. 
В этот период начались работы по установке оборудования Но больше всего я потом 


на ВЦ, вскоре начал функционировать сам ВЦ. Вместе с наладкой — вспоминал слова первого на- 
оборудования шла отладка программ и обработка уже поступаю-  чальника УОП Виктора Алек- 
ей информации. Я был переведен в отдел обработки информа- — сандровича Миронова о том, 
ии на должность начальника смены. Возглавлял отдел Владимир что пусть не все мы будем ра- 
осифович Колесников, который прошел обучение с электроника- — ботать в дальнейшем в УОПе 
мив Милане - прекрасный организатор, знаток своего дела. и даже не на АвтоВАЗе, 
Не стану углубляться в описание процесса того, как происхо- но все мы всё равно найдём 
дила обработка информации, скажу лишь, что в смене собрались своб место в жизни. 
замечательные люди. Маша Коровина - большая умница и всеоб- Так случилось и со мной. 
щая любимица. Тамара Чешева - душа любой компании, умеющая Волею судьбы в конце 70-х 
организовать людей. Тоня Гордеева - отзывчивая и внимательная. я оказался на Дальнем Восто- 
Лариса Шолохова - добрая и отзывчивая натура. Коля Ильмин- ке. Знания, полученные в Ита- 
сков — любознательный и, вместе с тем, внимательный аккуратист. —лии, а, главное, бесценный 
Боря Устимов - умный, уверенный в себе. опыт, заработанный в УОП, 
Работая в смене на ВЦ, я уже реже сталкивался с программиста- чрезвычайно помогл мне 
ми и всё чаше контактировал с электрониками. Среди них выделя- в работе на должностях на- 
лись такие яркие личности и организаторы, как Александр Долганов, — чальника ВЦ и начальника АСУ 
Борис Бибиков и профессионалы-специалисты Владимир Сорокин, на различных предприятиях 
Геннадий Убиенных, Дмитрий Гурьянов, Борис Вахрушев, Вален- г. Комсомольск-на-Амуре. 


т 


ния на УАЗе (Ульяновский автомобильный завод), руководил кото- 
рой лично министр автомобильной промышленности В. Н. Поляков. 
Не реже двух раз в месяц он проводил совещания на УАЗе, на кото- 
рыхконтролировал состояние дел, но восновном его интересовало, 
что нужно сделать, какие средства вложить для успешной реализа- 
ции задуманного. На совещания приглашались представители всех 
вазовских и уазовских специалистов по направлениям. 
Привелось и мне побывать на таком совещании. Ощущения, 
Фабрициев Георгий Григорьевич, я вам скажу, не восторженные. Тут нельзя было отделаться общи- 
с октября 1968 года — ми фразами, типа «всё нормально, вопросов нет». Надо было го- 
ие ЕР-ПРОГНИМИСЬ ворить и говорить то, в чём действительно были проблемы. Помню, 
ры я (с заметным волнением) поставил вопрос о слабой технической 
отдела анализа и программирования я 
экономических задач, начальник бюро, базе ЭВЦ, а по ремонтообслуживанию вообще её отсутствие (те- 
начальник отдела АСУ летайпы для выпуска нарядов на ремонт). Он, не перебивая (он ни- 
4 вспомогательного производства когда не перебивал выступления) выслушал, но потом в протоколе 
этот вопрос был отражён. Работали мы там «вахтенным» методом. 


Формировалась группа специалистов ВАЗа и отправлялась на УАЗ 

«Чистый» лист завода мы наполнили сроком до месяца. Затем на смену ей направлялась другая груп- 

своим содержанием па. И так далее. Задачей УОП было адаптировать наши разработки 

(процедуры управления, программное обеспечение) к изменяе- 

45 лет?! мым условиям организации производства на УАЗе. А адаптировать 
Это целая жизнь! порой приходилось вещи, за которые не всякий бы взялся. Я имею 
е продолжение её, не какая-то часть, а жизнь с самого рождения. — ввиду, например, печать «Нарядов на ППО», да и других макетиро- 
о сути, всё было буднично. Но будни были особенными. Это пер- ванных документов на ЦПУ с игольчатой протяжкой, или печать «На- 


вое рабочее место на Белорусской в арендованном корпусе Тольят- “рядов на аварийный ремонт» на терминалах фирмы ВЕТ на бланках 
тинского политехнического института, которого было достаточно для без краевой перфорации. Но, несмотря на трудности и благодаря 
размещения всего управленческого персонала завода. Это и первое — исключительно хорошим отношениям со специалистами ВЦ УАЗа 
соприкосновение с ЭВМ на арендованных в Куйбышеве ресурсах, (Ю.И. Самсонов — руководитель группы, Ягнышева Л.И.- ответ- 
где решались конкретные задачи. Это и «освоение» жилья в «старом» — ственная за программное обеспечение, а от УОП руководителем 
городе на улицах Новозаводской, Комсомольской, 50 лет Октября. — был Тихонов В. И.), были достигнуты значительные успехи в рефор- 
А потом — освоение «нового» города, в котором находились в стадии  мировании ВЦ и всей системы управления на УАЗе. Тут, конечно, 
строительства комплексные общежития и несколько 5-этажных до- “надо отметить и хорошие бытовые условия, созданные для работ- 
мов, а на месте сегодняшних проспектов, бульваров и улиц - полу- ников ВАЗа (благоустроенное местожительство, плавательный 
метровой глубины колеи от большегрузных машин, заполненные жид- бассейн, питание), и совместное проведение различных мероприя- 
ой грязью. Так что, резиновые сапоги были обязательной обувью. — тий, и маринованные валуи, и, главное, доверительные отношения. 
По мере возведения новых корпусов на заводской плошадке 
менялось и наше местопребывание. Так, с улицы Белорусской мы 
перебрались в организованный на площадях кузнечного корпуса 
тП центр-пилот, где были созданы необходимые условия для ре- 
ализации проекта ФИАТ-ВАЗ. Работать приходилось много, часто 
внеурочно. Но это работа была не под лозунгом «пятилетку затри 
года», а она увлекала нас своей новизной и желанием скорее уви- 
деть ее результаты. 

Вся наша производственная деятельность сопровождалась 
систематическим обучением. Это были и курсы повышения квали- 
фикации, и целевые курсы по направлениям, да и наша профессио- 
нальная деятельность была связана с постоянным познанием ново- 
го. Со временем, мы из обучаемых перешли в ранг преподавателей. 
Обучали, в основном, персонал завода. Кроме того, организовыва- 
лись курсы для представителей многих других предприятий Союза, 
желавших изучать наш опыт. Распространение опыта производи- 
лось не только путём передачи теоретических знаний, но и реаль- 
ной помощью в разработке и внедрении организации производства, 
системы управления ряду предприятий и, в первую очередь, пред- 
приятиям Минавтопрома. Так было на ДААЗе (Димитровградский 
автоагрегатный завод), БЗАНе (Белебеевский завод автонорма- 


2 июля 1976 года. Мы собрались на регистрацию рождения Танечки, 

первенца Алексея и Ольги Киселевых. 
лей), в Сызрани, Скопине и ряде других заводов. Особенно необ- — Неравнодушные коллеги: Галина Кабанова, Альбина Скринская, Светлана Носкова 
ходимо выделить модернизацию производства и системы управле- и Елена Ефимова. Крайний справа - автор этих воспоминаний 
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Особенными в нашей вазовской, уоповский жизни были Главным бригадиром от УОП был Володя Лукащук. Он и объёмы 
общественно-политические мероприятия. Это и социалистическое работ распределял, и принимал от нас выполненную работу, и сда- 
соревнование как между подразделениями, так и между отдельны- вал её колхозникам. Поездка на с/х работы решала в какой-то мере 
ми членами коллектива, которое включало борьбу (конкуренцию) = и бытовые наши нужды. По договорённости с руководством колхоза 
не только за производственные показатели, но и отражало состоя- мы могли купить по «смешным» ценам овощи для себя. По оконча- 
ние трудовой дисциплины и быта работников. Это и праздничные нии работы набирали отборные плоды, столько, сколько унесёшь. 
демонстрации, которые на самом деле были праздниками, а не про- Ана выезде, на хрящёвской дороге, был пост, где ждали контролёры 
тивостоянием различных концепций. Это и деятельность ДНД (до- — свесами. Останавливались, контролёры взвешивали, а чаще на гла- 
бровольных народных дружин), которая обеспечивала порядок в го- — зок определяли вес с погрешностью до 100% в нашу пользу, мы рас- 
роде, и многочисленные субботники: и посадка зелёных насаждений, — плачивались и уезжали. Основной объём урожая поставлялся в КОП 
уборка территорий города и пляжей, и работа на складах комплек- ВАЗа для обеспечения питанием работников завода. Часть урожая 
тующих изделий на заводе и т.д. Коллективно ходили в ЗАГС реги-  реализовывалась в городе. 


стрировать детей наших сотрудников — считали себя причастными а многодневных поездках было несколько по-другому. Как-то, 
к этим радостным житейским делам. И каждое такое мероприятие в 1969 году, нас отправили недели натри в Хрящёвку. Жили в палатках, 
мы умели обставить празднично. целый палаточный городок. Работали, как говорят, «от зари до зари». 


А участие в строительстве объектов завола и города. Или оказа- “Зато вечером танцы, пляски, песни, одним словом по-теперешнему — 
ие помощи подшефным колхозам и совхозам в выращивании и убор- — дискотека. И заводилами этого веселья часто были В.А. Миронов 
е овощей и зерна... Сейчас всё это считается нонсенсом, а тогда В.Н. Юрашевич. Контактное общение с местной молодёжью было 
было делом обыденным, так как каждый знал, что это всё — для себя. — дружным. Встречали и провожали зори. И одежда была комфортная: 
На выращивании овощей, куда мы ездили чаще всего, работа резиновые сапоги, фуфайки, телогрейки, бывало, фуражки, платки, 
была организована так. Во-первых, людей отправляли по разна- ну, в общем, всё, чтобы было тепло и уютно. Эти поездки были хо- 
рядке (от подразделения столько-то человек, но так, чтобы было — рошей разрядкой от напряжённой производственной деятельности. 
не в ущерб основной производственной деятельности). В назна- КА 
ченный день у Дворца спорта нас ждали автобусы, много автобу- К 
сов, так что приходилось бегать и искать свой. Приезжали на поле, 
там нас встречал бригадир, который давал задание, и мы присту- 
пали кработе. Работа была посильной как для «сильного», таки для 
«слабого» пола. Работали с 9 часов утра и до 14-16, пока не выпол- 
ним норму. О том, кто и как работал, можно было судить по торча- 
им над полем нашим крайним точкам: если это голова - значит, 
работают с прохладцей, а если совсем наоборот - то это трудяги. 
Работа заключалась в выполнении определённого сельскохозяй- 
ственного технологического процесса: если это морковь, то летом 
прополка (так, чтобы кисточки ботвы торчали) и прореживание, 
а осенью - уборка; если помидоры - то весной посадка (трактор 
специальная сеялка, спереди которой стоят ящики с рассадой; 
ты берешь пучки из ящика и, склонившись вниз, бросаешь их по- 
штучно в бороздки, которые делает сеялка), летом прополка, бли- г 
же косени — уборка; если капуста, то это прополка летом и поздней Апрельский 1984 года субботник. 
осенью, уже по первому снегу, уборка ит.д. Мы сажаем деревья на площадке перед будущей «высоткой». 
Слева направо: я, Юрий Сивинцев, Сергей Стрижков и Сергей Франченко 


т 


Субботник на «Копылово». 
Слева направо: Сергей Кутузов, Иван Лысенков, Виктор Левашов, 
На прополке помидоров в 1984 году. Справа от меня - Николай Гураль Михаил Жар, Володя Сысуев, Георгий Фабрициев, Владимир Медведев 
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... По окончании в 1968 году мехмата Уральского государствен- 
ного университета (УрГУ) я был распределён в Таганрог, на радио- 
завод, но там молодых специалистов не обеспечивали положен- 
ным по закону жильём, и я получил право на перераспределение. 
В то время по городам и весям всего огромного Советского Союза 
от Волжского автозавода, от УОПа мотался Михаил Хараламбиевич 
ар (преклоняюсь перед ним) в поисках наиболее подходящих для 
работы на ВАЗе молодых специалистов. В моём университете ему 
порекомендовали с нашего курса Бориса Луткова и Георгия Фи- 
липпова. Он побеседовал с ними. Заодно сказал, что на ВАЗе уже 
есть представитель УрГУ, Александр Добряжский, они дали согласие 
позвонили мне. Воттак мы втроём и двинулись в неизведанное. По- 
лучили направления и в октябре 1968 года поехали в Тольятти. Были 
мы молодые, неженатые, и вопросы быта и устроенности нас не осо- 
бенно волновали, тем более, что мы с Филиппком были общежит- 
скими, а у меня, кроме того, за плечами были три года армейской 
службы. Кроме такой крупномасштабной стройки нас, конечно, влек- 
ла и романтика, и побывать на Волге было моей мечтой. В Сверд- 
ловске в тот месяц уже лежал снег, а в Тольятти была тёплая осень, 
и всё вокруг ещё зеленело. Приехали мы ночью, добирались поез- 
дом до Куйбышева, а из Куйбышева на автобусе уже в Тольятти. Пом- 
ню, когда ехали на автобусе, бросился в глаза установленный вдоль 


дороги из метровых букв лозунг: «СЛАВА ТЕБЕ, РОССИЯЪ. Как-то 
тронуло это. Надо же, Россия. Непривычно было. 


Этот снимок сделал Пётр Нахманович во время турпохода сотрудников УОТ 
в Жигулевский заповедник летом 1970 года. 

Под запчастью от карьерного оборудования имитирует толчок Филиппок, 
мой однокурсник, программист Гера Филиппов 


В Гольятти приехали ночью. Понятно, что заводоуправление 
не работало, и сунулись мы в отделение милиции - ну, а куда ешё 
было идти? В городе всё в этом смысле было организовано чётко: 
«Так, на ВАЗ? Значит, сейчас в общежитие, в пятиэтажку, что на- 
против Дома культуры им. 50-летия Октября (сейчас там театр «Ко- 
лесо»), а завтра - в здание политехнического института, там рядом, 
около леса»,-— так доходчиво объяснили нам в милиции. Нашли мы 
это общежитие. На первом этаже большой зал, там уже человек 50 
спало, лёжа прямо на полу. Нашли мы и для себя местечко, бросили 


УОПовцы в Жигулевской коугосвеке — ПОД головы мешки, переспали, а утром пошли на Белорусскую. 


Принимал нас на работу Юрий Николаевич 
Перевалов. Оформили нам бумаги, дали офи- 
циальное направление в общежитие на ул. Но- 
возаводской, и направились мы обживаться. Мы 
и не предполагали, что общежитие - это обык- 
новенный жилой дом. А комнаты - это 2-х или 
’ З-комнатные квартиры со всеми удобствами. 
Так что, полный комфорт. Вот в такую квартиру 
поселили и нас. 

Вместе с нами в разное время жили Саша 
Добряжский, Женя Двинянинов, Саша Бойко, 
Гена Капустин (в будущем - начальник отде- 
ла УЛИР). Кстати, именно Гена Капустин втянул 
нас однажды, как математиков, в теоретиче- 
скую дискуссию по РПД (роторно-поршневым двигателям). Сво- 
бодное время в общежитии мы проводили очень продуктивно. 
В промежутках между чтением книг обсуждали рабочие вопросы, 
очень много говорили о будущем завода, играли в шахматы, писа- 
ли «пулю», общались с соседями из других квартир, планировали 
и делали экскурсионные прогулки по городу и окрестностям. 

О том, что Тольятти в тот период был, мягко говоря, не совсем 
спокойным городом, мы поняли чуть ли не в первую вечернюю озна- 
комительную прогулку. Там - драка, тут - визги. И к нам с Филиппком 
пристал какой-то коротко стриженый молодой человек. Мы попыта- 
лись не вступать с ним в контакт, а он полез в карман за каким-то ин- 
струментом, явно нам угрожая. Кое-как удалось его образумить. 

Это ине удивительно: на громадное строительство завода со всех 
уголков Союза прибывал в ряды строителей самый разный контин- 
гент. Была итакая категория людей: недавно освобождённые из мест 
лишения своболы. Да и свои городские группировки существовали. 

Зато по обеспечению продуктами питания, в первую очередь, 
и промышленными товарами он приравнивался к Москве. Так и го- 
ворили: «московское обеспечение». А вто время была определён- 
ная «напряжёнка» с наличием товаров как повседневного спроса, 
так и длительного использования. Но особенностью «московско- 
го обеспечения» были не только увеличенные объёмы товаров, 


да! Ну и, конечно, попробовали пива «Жигулёвского». Только «сква- 
жина», какнам пояснили, находилась в Куйбышеве. И уже несколько 
позже, когда нам пришлось работать в Куйбышеве, мы баловались 
«Жигулёвским» пивом настоящим, выдержанным, прошедшим весь 
40-дневный цикл производства, пропущенным через несколько 
высоченных баков. А заодно и колбаской копчёной разных сортов, 
в том числе и «Краковской», тоже настоящей, из мяса. Благо, что 
пивзавод и мясокомбинат находились недалеко от гостиницы, где 
мы жили, а при заводах стояли киоски с их продукцией. 

.. Приняли нас инженерами, рабочие места определили в зда- 
нии заводоуправления на Белорусской (некоторые сотрудники 
УОП сидели в здании «на повороте СК», завод. синтетического 
аучука), гле трудились в основном программисты. Поначалу зани- 
мались изучением документации, присматривались, знакомились 
с коллективом, со спецификой будущей работы. Конкретная ра- 
бота началась, когда на Белорусской приступили к созданию вре- 
менного вычислительного центра. Мы тоже принимали посильное 
участие в решении задач на ЭВМ по учёту оборудования, которое 
завод контрактовал и закупал в Союзе и за рубежом. 

В коллектив влились сразу. В нашей комнате сидело всего пять 
человек, и мы быстро перезнакомились. Завязались дружеские от- 
ношения, чему способствовало и совместное проживание в обще- 
житии. Почти сразу начались командировки в Куйбышев, где велась 
обработка информации на ЭВМ «Минск-22» по первоочередным 
на тот момент задачам. Руководил этой работой Ю.Н. Перевалов, 
а работа в машзале велась под руководством В.И. Колесникова. 
В Тольятти бывали два раза в месяц, в дни выдачи аванса и получки. 

Королевой машзала была Катя 
Агафонова - это самый опытный 
оператор ЭВМ на то время. Очень 
активная и непосредственная, 
весёлая и серьёзная, ну, прямо, 
волжская казачка, и отчество-то 


Саша Добряжский 


ы —36 00 №+174 А, которан вернет расчет в режим про- 
«ирокругка», Таким образом, упомянутые выше де 
Как бы отделяют друг от друга участки п мы. 


моделируются или ие моделируются програм, «аро- 

но и то, что в других городах и регионах называлось «дефицитом»: ротор НЫЕ 
шоколадные конфеты в коробках («Мишка на Севере», «Грильяж речь рев 
в шоколаде», «Азбука» и др.), колбаса («Московская», «Сервелат»), 1 ща 0ю вю 
сыр («Российский», «Голландский»), масло («Вологодское», «Кре- нб=. > 
стьянское») и т.д. И, главное, всё это было натуральное, экологи- и ‹ 
чески и генетически чистое. о драи Ич 

Что касается промтоваров, то тоже было всё, только надо было дю м ® бб 
записываться в магазинах в очередь и каждый день ходить отме- а ве ата 
чаться. И тогда через какое-то время (может быть, полгода, а, мо- >. 


жет быть, и дольше) ты дождёшься своего холодильника или пала- 
са, или кухонной мебели (у меня она до сих пор стоит, правда уже 


бхолимо пустить программу «прокрутка» так, чтобы у 
изчала моделировать программу с адреса 00100 (см. ра! 


на балконе), ил 


в конце концов. 


и гостиного мебельного гарнитура. И что важно -— 
всё было доступно с точки зрения стоимости. 
Конечно, нас интересовал не только сам город, но и его окрест- 
ности. И, впервую очередь, Жигулёвск. А какже! Жигулёвские горы, 
вольница Степана 


Тимофеевича Разина, пиво «Жигулёвское», 


Так и думали, что именно в Жигулёвске находится 
та скважина, из которой качают этот прохладный приятный напиток. 
в первые же выходные поехали туда. Погуляли по городу, его пар- 
кам, и, к своему удивлению, там, в центре города, оказалось очень 
много опят. Понятно — осень, октябрь, опята - но в центре города, 
в парке?! Представляете, насколько чистой была окружающая сре- 
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у неё было казачье - Ти- 
мофеевна. Мы её уважали 
и слушались. Была как бы 
старшей среди этого пер- 
сонала в Куйбышеве. Ита- 
кая серьёзная, что сразу 
и не подойдёшь. И нас, 
мужчин, умела поставить 
на место, если мы что- 
то неправильно делали. 
Очень запомнилась Катя. 


струкцию). Тогла из псчать будут омподитьси команды т и 
00106. Команды 00100, 00102. 00103, 00105, 00107, 00110 ша печать 
ис будут выведены. Участок программы, почимающийси с ичейки 
00104 до 00105, иключая полорограмму, обращение к которой 
стоит в ичейке (60104, будет пройден без моделирования. 


© 


РАБОТА С ПРОГРАММОЙ «ПРОКРУТКА» 


‚ Ввод программы «прокрутка» и программы изстройки. 

: Для настройки программы «прокрутка» на любое место, иа- 
чиная с адреса №, последиий побирается на клавишиом сие 
пульта п разрядах вто адреса с 24 по 36 у в 

яд — приамак блока). Пуск программы настройки со СчАК, 
атор эвию- 
эможна. 


с К 22 СА рр о 0004, 
|еренастройк: эмм 
О еое Аки НВ мо ваести в ое ТИ, ва 


с адреса №+ 1000, и отлаживаемую программу, 
4, Пуск ЭВМ дли отладки производится обычным образом — 
с начального адрёса программы. При этом се управление рабо- 


Основными программистами тогда были Валя Долганова, спо- 
койная, рассудительная, очень добрая и отзывчивая девушка, 
Шамардин, чета Шаплюк, Валера и Люба. Это была, как бы сейчас 
Н. Переваловым. Вот в эту команду 
влились и мы: я, Саша Добряжский, Гера Филиппов и Боря Лутков. 


сказали, команда во главе с Ю. 


ПРОГРАМА УПИПЕРСАДЬНОЙ 1ЮРРЕКТИРОВКИ УНИВЕРСАЛЬНАЯ ЮРРЕКТИРОВКА 
ПЛАН. 


Т. Введение. 


2. Описание программи, 


3. Распределение №37 


4. Основные элементы программы, 
$. Нестандартные блоки. 
6. Инстпукция для оператора. 


Программа корректирует реквизиты любых дохументов, дди- 
пой до 70 лчеех, по номеру реквизита. Располокение ключевых 
Река"зятов основного и корректтоующего документа одинакова, 
Програма корректирует реквизмти ключа, реканалты занимауцие 
кеньше одной ячейки И23У и реквизиты, содержащие любое целое 
кохичество лческ, Исходный массив может занимать до 8 МЛ, хор- 
рехтивы до 4 ИЛ, под результат отводится до 8 ИЯ, документы кор- 
ректируемые по ключевым реквизитам вибираются из массива и запи- 
сивактся на 4 отдельные МЛ для последутеей обработки другими про- 
ттегмами и зставления в осповной массив. 


ОСАНИЕ ПОРА 


Т. Ваедекие. 


основной массив 


результирующий 
исправленный 
МАССИВ 


Составил: ЛОЛГМЮРА В.А. 
ПРинял МАПЛЮК В.Ф. 


корректирухщие документы 


корректитовка 


гезультируищий массив 
с исправлениями ключевых 
реквизитов 


Вызвать основную программу 
Вызвать сменную часть программы 
для ввода данной инбормации 


Заправить ! 


М на 00 ЛМ 


Заправить перФоленту с инбормацией в потоввод: 


в коде №-2 - 


м - Зп 


в коде РП "пудит - 9’ - 1501 


Пуск 2200. 


Останов 


Воли есть еще ленты, заправить их в Фотоввод и нажать 
кнопку "Пуск", если перфолент больше нет, то нажать 


кнопку "Ос 


нов", "+ Т Счак", "Пуск". Останов 2227 


Всли необходиао вывести на ДЦИУ введенную инбюриацию, 
навать кнопку "Пуск". 


Примечания: 


1/ Если после ввода одного рулона нет останова 2222, 
а сразу взводится следующий рулон /не набито в ко- 
нус ПП пробелов/, то заправить следущий рулон, 
пуск 2222, а если рулонов нет - пуск 2223 

2/ Останов 2576 - нет нияней строки в описании до- 

° кумента вывода /ошибка программиста/, 

З/ Если необходнмо вывести давно введеный МАССЯВ, 10 
выполнить пункты Т,2,3, инструкции и для вывода 
на АЦПУ - пуск 2227 
на пербор - Т пуск 3046 

4/ МЛ заправлять в 00,02,10,12,00,02 и т.д. 

м 


Толя 


Через некоторое время нам сказали, что, вероятно, скоро 
предстоит командировка в Италию на учёбу, стажировку и работу 
над проектом ФИАТ-ВАЗ. И действительно, вскоре начали оформ- 
ляться «Выездные дела» — длительная процедура: и комсомоль- 
ская проверка, и личное дело, и медицинская комиссия, и пар- 
тийный фильтр. Через который, кстати, не прошёл мой соратник 
Гера Филиппов: на какой-то комиссии его о чём-то спросили, он 
стал отвечать, как бы иронизируя, смеясь, и ему сказали: вы не- 
серьёзный человек. Всё — Италия была для него закрыта. Отсев 
был, но в основном все, кого рекомендовало руководство УОП, 
получали «добро». Безусловно, нас перед поездкой инструкти- 
ровали и в Тольятти, и в Москве, как себя вести за границей, что 
можно, чего нельзя. В небольшом объёме нам организовали курсы 
итальянского языка. И вотв 1970 году я, Анатолий Хлевной и Алек- 
сандр Бойко приехали в Италию. 

Первую ночь мы провели в гостинице недалеко от вокзала. 
А потом нас уже определили в «колонию» советских специалистов, 
сначала в одно место, а спустя некоторое время на ул. Гамалеро, 
где проживало большинство «наших». Приезжающих из Союза 
всегда с нетерпением ждали, ждали весточки от родных, близких, 
писем, разрешённых передач. Так и с нами. Встреча была очень 
оживлённой. Помню, на встрече были Костя Быков, Валера Тума- 
нин, Жора Шитов, Гена Григорьев, Валера Лосевичев, словом, вся 
команда, которая в то время находилась в Турине. Обменялись 
новостями. Нас быстро ознакомили с особенностями «советско- 
го» быта в Италии: как ездят на работу, каков распорядок дня, где 
можно поесть русских щей, готовить которые научили тамошних 
поваров наши же ребята, где пельменей, а где и деликатесов, типа 
лягушачьих лапок, главным специалистом по которым был Гена 
Григорьев, что пьют и по сколько. Вообще, Генаша — любитель вся- 
их экстравагантных деяний: то с высоченной скалы вниз головой 
прыгнет в море, когда неизвестно, насколько там глубоко, то глу- 
бину Урал-реки измеряет ныряние м, зная, что там могут быть са- 
моловы на очень крупную рыбу, то вступит в КПИ', то наготовит «ле- 
чёбной» настойки, принимая которую, бальзамируешься заживо. 
Вообще, с ним и интересно, и беспокойно, и спокойно, и надёжно. 
Ну, ана следующий день на работу. 

Руководителем нашей делегации был В.А. Миронов, а вего от- 
сутствие - Ю.Н. Перевалов или Ю. П. Крат, который в основном ку- 
рировал электронщиков, работавших в Милане. 

Перевалов, который вто время как раз находился в Турине вме- 
сто Миронова, сразу обозначил направление моей деятельности: 
все вопросы вспомогательного производства. Тогда по проекту 
это была одна совокупная задача: и станкоинструментальное про- 
изводство, и ремонт, с одной базой данных, с одним программ- 
ным обеспечением. У итальянцев у самих это было единым целым. 
Так я и занялся изучением проблемы, знакомился с организацией 
управления вспомогательным производством, функциями под- 
разделений, информационной поддержкой (процедуры, програм- 
мы, обработка информации на ЭВМ). 

Этой темой я потом и занимался всю свою жизнь в УОПе. Вы- 
бирать я не мог, да и в голову не приходило - главное было суметь 
применить университетские знания на пользу делу, показать, 
на что способен. Так и каждый из нас: Левашову поручили зарпла- 
ту, Григорьеву — техобслуживание, Маркину — основное производ- 
ство. Носкову — системное математическое обеспечение. 


1Расшифровывать эту аббревиатуру здесь я не буду. Как говорится, «свои поймут».- Г.Г. Фабрициев. 
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У Юры была какая-то особая тяга к чистому программирова- 
итал лекции по программирова- 
м специалистам. Видимо, ещё до отправки нас в Ита- 
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лось заранее, на каком именно участ- 
е использовать. Вряд ли это было спонтанно — цена 
адровой ошибки могла быть очень высокой. 

Я занялся изучением всех документов, написанных на ита- 
зыке на эту тему. В мою задачу входила корректировка 
наши условия работы. Разработка си- 
ась с учётом предложений по использованию оборудо- 
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И в дальнейшем, на ВАЗе, я был неразрывно связан с работника- 
Бородин, Яновский, Татаринов, Поздеев, Гри- 
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В процессе внедрения и развития системы ремонтообслужива- 
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и подразделение, которое впоследствии стало 


ении из Италии необходимо было реализовы- 


вать те наработки, которые были сделаны на ФИАТе. Хотя задача 
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К 1973 году сформировалась уже полноценная группа из 4-х че- 


ловек (я, А.П. Скринская, А. М. Киселёв, Т. 
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Е. Маланичева), которая 
аемых залач. Основная 
‚у Киселёва, умнейшего 


объём ре! 
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и службы ЭВЦ. Обработкой информации на ЭВМ и связью с произ- 


водствами 
чинателям 


связанных с задействованием 


УБУОИиК, УМТС, УО, УТР) было 


лоусов, Н. М. Гураль, 


и, в частности, в УОП ставка, в 
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Благодаря им, с нас, проектантов, снималась масса оперативных во- 
просов, и процесс внедрения шёл очень результативно. 
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В.С. Сопкина. Это уже полно- 
ценное бюро. И, вконце концов, 
в результате глубокой реорга- 
изации в УОП был сформиро- 
ан отдел вспомогательного 
роизводства и обеспечения 
под руководством Бориса Пав- 
овича Ломоносова, абсолютно 
онтактного,  коммуникабель- 
ого, компетентного, компа- 
нейского, но и требовательного 
руководителя. 
По своим направлениям 
деятельности это был мно- 
гоплановый отдел: тути под- 
готовка производства (ру- 
ководитель .Ф. Ефимов), 


В 1974 году перед УОП была 
поставлена задача форсирован- 
ного внедрения системы стан- 
остроения. Необходимо было 
сформировать коллектив спе- 
циалистов, который решал бы 
все вопросы организации управ- 
ления по этой тематике. И та- 
ой костяк был создан в лице 
Т.Г.Самсоновой, А.А. Балабано- 
ва, В.Н. Ефимова, А.К. Балашова, 
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Разработки Г.Г. Фабрициева, 


предпринятые совместно с /1.М. Кацурой, 


Б.Г7. Ломоносовым, А.М. Киселёвым 
и специалистами СКП ВАЗа. 
Публикации 1977, 1980 года 


и материально-техническое снабжение (Л.Н. Комм), и ремонто- 


обслуживание (Г.Г. Фабрициев), и инструмент (В. 
Э. М. Польский). И по численности это был са- 
тный отдел, более 50 человек. 


и станкостроение 
мый большой прое 


Е. Романенко), 


— 
Борис Павлович Ломоносов 
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В таком составе в 1978 году отдел пере 


Но руководство понимало, что 


«держать на 


шёл под моё начало. 
поводке» такое раз- 


В состав группы Романенко в разное время входил 
вичева, В.А. Заева, Т.А. Чернецова, Н. М. Габелева, 


и Т.И. Лосе- 
.А. Макаров, 


Е.Л. Югина, Л.В. Здорова и другие. 
При очередной реорганизации отпочковалась подготовка про- 
изводства, и проектная служба приобрела логическую структуру: 
основное производство (А. И. Маркин), экономические подсисте- 
мы (В.К. Левашов), технологические подсистемы (В.Ю. Кабанов), 
техобслуживание автомобилей (Г.М. Григорьев), ремонтообслу- 
живание обрулования (Г.Г. Фабрициев) и вспомогательное произ- 
водство (Т.Г. Самсонова). 


нообразие направлений деятельности невозможно, да и ведущим 
специалистам необходимо было обеспечить профессиональный 
рост (другой альтернативы, кроме повышения должности, не было), 
и поэтому в 1981 году этот большой отдел был реорганизован в два: 
отдел вспомогательного производства и отдел ремонтообслужи- 
вания и обеспечения. Руководить вторым было поручено мне. 

Отдел решал задачи по трём направлениям: ремонтообслужи- 
вание оборудования и обеспечение запчастями (ведущими здесь 
были А. М. Киселёв, В.В. Садыкови С.В. Стрижков). 


высожих производственных 


ешное выг 


мнение социа- 


есних обязательств ноллентиву 


отдела 1 ППУ ремонта и обслуживания оборудован 
основного производства — 


й обеспечения 
по итогам социалистичесяого соревнования 
Т нзартал 1981 года прмсуждено 


Т место 


Начальник УОП 


1981 год. Слева от меня Люба Щугорева, а справа — Валерий НВ 


Председатель 
в на профкома 

Киселёв курировал всё программное обеспечение по обору- 
дованию, а за его коллегами, как за высококлассными специали- 
стами, были закреплены отдельные направления: Садыков вёл 
ремонт и учёт оборудования, а Стрижков — обеспечение ремонта 
запасными частями к оборудованию. Подготовка производства 
(руководитель М. Ф. Ефимов) - направление очень сложное и от- 
ветственное, приоритетное. Какова подготовка производства, 
такой и автомобиль. И вот этим направлением руководил Михаил 
Федотович. И третье направление - это система управления обе- 
спечением производства инструментом и оснасткой. Руководил 
им В.Е. Романенко. Уникальный человек, высококлассный специа- 
лист. В совершенстве знал объект своей деятельности. 

Кстати, для каждого из нас это было обязательным качеством, 
иначе ни о каком построении системы управления не могло быть 
и речи. Мало того, мы знали объекты управления и шире, и глубже, 
чем многие производственники, так как рассматривали их со всеми 
многочисленными связями и хитросплетениями между собой. 

Для Романенко практически не существовало авторитетов. Он 
до последнего обосновывал и отстаивал свою точку зрения. Осо- 
бенно был непримирим кнарушениям однажды принятых решений времени.” п оа-ы а 
со стороны других специалистов и руководителей. А как он рабо- РИ ЕАСИ №24. 07-200! 4085». 
тал! Казалось, что кроме работы для него ничего не существует. | кд 
Даже зарубежные поездки его не интересовали: «Нечего там де- 
лать. Мы знаем и умеем не хуже их», - так он заявлял, когда для ко- 
мандировки рекомендовалась его кандидатура. 


ДИПЛОМ 


„За особые достижения 


по ремонту оборудования“ 


Выдан товарищу_СРабрициеву Георгию Григорьевичу 
за работу по теме „Контроль состояния запасоё складов запасных 
частей к оборудованию с помощью ЭВМ $ режиме реелького 


тор з 


Период 1987-1994 годов ознаменовался началом практического 


использования в системах управления персональных компьютеров 
ПК) сначала в локальном режиме, а затем в сетях с ЭВМ. На этот 
период. приходится очередное значительное вливание в УОП моло- 
дых специалистов. В мой отдел были направлены 
Л. А. Бутрим, С. П. Лаврушко и выпускники Куйбышевского госунивер- 
ситета: М.Г. Панов, С.Н. Кучер, В.В. Костиков и В.Е. Шубин. Все они 
очень быстро зарекомендовали себя не только в отделе, но и на за- 
воде. Особенно хочется отметить Володю Шубина. Насколько быстро 
он всё схватывает и реализует. И ничего удивительного не было втом, 
ак быстро он вник в суть абсолютно новой для него тематики, когда 
начен начальником отдела вспомогательного производства. 
Вскоре некоторые из них были приглашены на работу в другие 
подразделения завода, где достигли значительных успехов. Ну, а те, 


был наз 


что остались - В.В. Костиков и В.Е. Шубин вместе с С.В. Стрижко- 


вым, В. 


В. Садыковым и Ю.Л. Сивинцевым составили костяк по гло- 
бальной модернизации системы управления ремонтом и обслужива- 
нием оборудования. 


такие умницы, как 


ГИ 
1988 год. На прогулке по Волге. 
Слева направо: Геннадий Убиенных, Георгий Щитов, Георгий Фабрициев 


ПОЧЕГНАЯ 
ГАМОТА 


-- -ь- 222% > -2 = г к 
Министерство 1988 год. 20-летие УОП отмечали на другом берегу Волги. 
автомобильного и сельскохозяйственного Крайний слева — лицо не установлено, затем - В. Сементовский, Г. Убиенных, 
машиностроения СССР и ЦК профсоюза В. Шаплюк, Г. Фабрициев, В. Курилович, Ю. Миронов, В. Левашов, 
рабочих автомобильного В. Кабанов, В. Андронов. Вверху - лицо не установлено, Ю. Носков, 


и сельскохозяйственного машиностроения С. Кулавин, В. Штыканов, В. Сорокин 


НАГРАЖДАЮТ В 1993 


году по инициативе технической дирекции ВАЗа (УГМ) 
Фабрициева Георгия Григорьевича 


был выпущен приказ генерального директора за подписью 
В.В. Каданникова «О модернизации и техническом перевооруже 


за высокие производственные показатели, 


достигнутые в 1989 году. нии АСУ-«Ремонт». Приказ включал в себя не только организаци- 
онную поддержку, но и обязывал соответствующие подразделен 
Приказ-постановление №148/465т-22-маота 1990 г. завода профинансировать и закупить техническое и программно 


я 
е 
; обеспечение. Контроль за выполнением приказа и за всем ходом 
разработки и внедрения проекта был возложен на заместителя 
Жийнсть пос | технического директора Аркадия Яковлевича Гильбуха. Коорди 

нация работ со стороны производств была поручена заместителю 
главного механика А. И. Назарову и вновь созданному в УГМ бюро 


координации и развития АСУР во главе с Н.А. Роговой. 
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Да, УОПа не стало. И дело не только в названии, а 
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За всё время моей деятел 
вместе со мной работали бол 
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На работу, в том числе руководящую, принимались специа- 
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«функции» на заводе со временем тоже исчезло. Остались, вер- 
нее, появились «направления деятельности». Вот вы можете мне 
сказать, что это такое”! 

С 1995 года - только внедрение и обслуживание информаци- 
онных систем. С каждым этапом степень влияния УОП-ДИС, как 
мозга завода, ужималась. Зато резко увеличивалась численность 
управленческого персонала. Зато резко тормозилась возмож- 
ность профессионального роста. Просто закончился Советский 
Союз - если обобщённо обозначить причину всех этих процессов. 

Ну, а что при этом завод? 

А завод развивался, расширялся, из одного производства де- 
лалось два, а то и больше, из бригад делались участки, из участ- 
ков — цехи, из цехов — комплексы цехов. Функции преобразовались 


В «направления деятельности». С точки зрения структуры, завод 
расширился настолько, что у нас не стало хватать разрядности для 
кодирования подразделений, приходилось применять нетрадици- 
онные методы. 
о, как говорится, что ни делается - всё к лучшему. И я не со- 
мневаюсь, что новая команда сумеет оптимизировать систему 
управления заводом, доведя её до уровня передовых зарубежных 
образцов, что позволит АВТОВАЗу занять достойное место в ряду 
лучших автомобильных заводов мира. 

А что дал завод мне? Ответ очевиден - всё. Это и интерес- 
ная работа, и замечательные руководители, коллеги, соратники, 
и обеспечение бытовых условий, главное из которых - жильб. За- 
вод - это вся моя жизнь. 

Так что, желаю ему долгой жизни и процветания! 


2000 год. Слева направо: М. Серов, В. Маланичев, А. Маркин, Г. Щитов, Ю. Ларин, В. Кабанов, Ю. Носков, Г. Колмычков, В. Миронов, И. Лысенков, 
Любовь Николаевна Фабрициева, Г. Фабрициев, Ж. Кенжибеков, М. Жар, С. Судаков, А. Джумков, В. Колесников, П. Козлов, В. Свиридов 
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Фейгин: На Вол 


Фейгин Захар Эльевич, 
с 1970 года - начальник отдела структур и функций УОП 


Курилович Владимир Митрофанович, 
с 1971 по 1973 год — начальник отдела структур и функций УОП 


Проект на ВАЗе удалось 
реализовать не в полной мере 


жский автозавод меня пригласил заместитель 


генерального директора по экономике Кацура П.М., с которым 


мы вместе работали ещё в Минске, в научно-исследо 
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планово-экономич 
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мышленной площадки, так и 
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вого» города, впечатлял 
‚ беспрецедентное количество те 
строителей - как муравьев в муравейнике. Моя специальн 
плому «Экономика и организация в промышленности» — по 
му работа на ВАЗе в этом направлении не могла меня не при 
ервом же обращении о трудоустройстве был принят в уп 
е организации про 
на должность ведущего спец, 

тому времени коллект 
молодыми специалистами, прежде всего программистам 


алиста. Это было в августе 


а, конеч 


енности СССР. В Тольятти приехал 7 мая 1970 года на своей 
вич-412» вместе с приглашенным те 
з Минска на ВАЗа Борисом Крупенковым, ставшим 
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зводства, в отдел оргструктур и функций 
1970 года. 
в УОП был уже укомплектован в основном 


Привет вазовцам! 
Слева направо: В. Курилович, В. Мысик, 3. Фейгин и А. Курочкин 


Фейгин: Первый коллектив УОП в основн 
специалистов-программистов, очень грамотн 
ния набирались работники для обучения осно 
ления предприятием. За короткое время он 
высокого уровня. Это В. Тарасов, В. Курилов 
товский и другие. За время работы в УОП удал 
структуру ВАЗа практически по всем подраздел 
писание совместно с УОТИЗом. Уникальность 


вам организации уп 
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нейшим предприятием с помощью ЭВМ. В то время 
в СССР таких систем не было. Поэтому на заводе были созданы курсы 


по обучению всего руководящего состава всех министерств стра- 


НЫ. 


преподавателями на этих курсах были именно работники УОП. 


За пределами УОП встречались, проводили мероприятия и отдыхали 
коллективами на прироле. Участвовали в общественной жизни коллек- 


тива и завода. В.М. Курилович б 
я некоторое время был заме 
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ьшие сложности у меня, ка 


НОЙ КО 


ыл первы 
стителем 


м председател 


М 


ел опытом работы на п 
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в налаживании нормальных, доверительных отношений 


телями генерального директора по 
директорами производств, начальн 
через них можно было оказывать влия 
о внедрению проектны 
сти персонала. 
Коллектив специалистов ВАЗа формировался из работ 
каждый из которых приехал в Тольятт 
ей работе. Поэтому перестроиться на проектн 
шения ВАЗа было очень сложно. Нам это удалось, может, не вп 
Были случаи, что не согласных 
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приходилось переме! 
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от подготовки 
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обеспечило в установленные сроки выход 
ыпуска автомобилей, достижение непло- 
еских показателей. Внедрение АСУ, уникальной по тем 
тмичную работу главного конвейера. Обе- 
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ВАЗа около 30% специал 
сокие должности на различ 
В 1971 году меня перевели замест 


по техниче 


торого я разрабатывал. Поэтому и сдел 
дрение. В 1973 году был переведен в 

изированного центра п 
мобилей ВАЗ, его строительству и эксплуатации. 
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глашены за 
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ванию автомобилей в СССР, структуру ко- 
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али ответственны 
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ческому обслуживани 
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пригла- 
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был 
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вающего завода. П 
улся в Минск на спецавтоцентр ВАЗа 


роработал 


я получил новое назначение старшим инженером-электроником, 
стал начальником смены. С помощью машины «Минск-22» решали 
первую серьезную задачу: учёт поступающего на ВАЗ оборудования. 

В 1970 году подошла и моя очередь зарубежных стажировок. 
В феврале вместе с В.П. Баулиным прибыли в Италию, где на фир- 
мах «Оливетти» и «Аджес», в Иврее, изучали терминальные устрой- 
ства, периферийную технику, систему ПРАН- 200. 


т 


Хлевной Анатолий Иванович, 

с июля 1968 года — 
инженер-электроник ООПИУ, 
начальник отдела 

обслуживания периферийной техники, 
главный инженер УОП-ДИС 


Сказ про УОП 


После окончания Ставропольского электротехникума связи 
по специальности «техник-электроник проводной связи и радио- 
вещания» я прослужил два года старшим мастером отдельного 
полка связи Закавказского военного округа. В 1968 году окончил 
Харьковский институт радиоэлектроники. Пока учился, работал 


в лаборатории над обслуживанием многопользовательских си- С Юрием Петровичем Кратом в Италии. Лето 1970 года 
стем, преобразователей информации. 
В июле 1968 года приехал в Тольятти и был принят в отдел ор- В 1971 году в кузнечном корпусе ВАЗа, на втором этаже уча- 


ганизации производства и управления инженером-электроником. — СтВовал в организации машинного зала для ЭВМ СЕ-115 и СЕ-400 
Потом мой путь трудовой на заводе был таким: старший инженер- — С целью отладки задач. Там же опробовали работу терминальной 
электроник, начальник бюро, заместитель начальника отдела ор- Сети, системы «Веа|-Т!те». 
ганизации обслуживания технически средств, начальник отдела Именно в этот период времени было важно, чтобы все участни- 
обслуживания периферийной техники. В 1985 году был назначен отлаживаемых процессов правильно понимали их суть. 
главным инженером УОП и работал на этой должности до ухода Ведь в чём сущность УОПа? Характер работы нашего управле- 
на пенсию в ноябре 2002 года. ния был сложным. Вычислительный центр, а его замечают прежде 
В 1974-1978 годах учился в заочной аспирантуре Пензенско- — всего, это, собственно, цех обработки информации, а главные за- 
го политехнического института, готовил диссертацию по теме: дачи сводились все-таки к решению организационных вопросов 
«Передача дискретных сообщений по каналам связи». Но обилие Управления ВАЗом с помощью средств вычислительной техники. 

непосредственной работы на автозаводе не позволило довести ы должны были совместно со специалистами всех произвол- 
сследования до этапа защиты диссертации. ственных и функциональных подразделений составить регламент, 
Основными направлениями моей работы на АВТОВАЗе были Систему работы взаимосвязанных и, по возможности, предельно 
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создание систем сбора, подготовки и передачи информации, птимальных, с наименьшими затратами и потерями путей, веду- 
организационно-технологических систем управления и органи- их к цели — оптимизации всего процесса создания автомобилей. 
зация их технического обслуживания, создание единой цифровой даже не только на ВАЗе - ветви нашего «дерева целей» захваты- 
сетевой инфраструктуры ОАО «АВТОВАЗ» (корпоративная сеть). вали и смежные предприятия. 

Первое рабочее место - в здании дирекции строящегося ВАЗа ачиналось все, конечно, с простейших, на уровне, так сказать 
на улице Белорусской. Начинали с изучения языков: английского Первого класса, операций. Когда надо было приучить людей на всех 
и компьютерного СОВОЕ. В августе 1968 года из Италии приехал  Уровнях обслуживания производства к пониманию, что и для чего 
синьор Мадзони, который и провёл с нами первый курс по изуче- делается, переработке и особенно выдаче достоверной информа- 
нию этого языка программирования. Вплоть до поздней осени мы ции. В 1971 году запустили первый центр-пилот в кузнице. Оттуда 
занимались групповым переводом книги по СОВОЕ с английского — начали внедрение. Первым делом - учет складов. Потом — прессо- 
на русский язык. вое. Система начала заменять людей. Многие увольнялись, не су- 

А потом начались тяжёлые строительные будни: В ноябре мев психологически перенести, что какая-то машина оказывается 
1968 года из нас сколотили бригаду и послали на КВЦ. Вместе  Умнее их. Больше всего доставалось нашей периферийнойтехнике, 
со мной трудился и Владимир Тихонов, будущий директор УОП- — установленной на складах, в цехах, которая должна была собирать 
ДИС. Потом нас плавно перебросили на строительство 2-го ком- информацию. Чего там только не случалось: топтали сапогами те- 
плексного общежития. Это был уже конец зимы 1969 года. летайпы, выбрасывали регистраторы в мусорные ящики, забивали 

Остаток года мы провели на Белорусской, 16, где началось созда- краской приемные устройства, заливали водой электронику. Всё 
ние временного машинного зала на базе ЭВМ «Минск-22». Тогдаже это продолжалось где-то до 1975 года. А потом случился перелом. 


Завод вышел на проектные мощности, объемы работ резко возрос- 
ли, и стало не хватать людей для ручного учета. И начала образо- 
вываться очередь на электронную вычислительную технику, на кото- 
рую в первые годы легла и огромная социальная задача по расчету 
заработной платы. Это даже не столько социальная, сколько острая 
политическая проблема, которая огрехов не прощала. 

До 1973 года был занят организацией бригад по техническому 


обслуживанию периферийной техники: регистраторы производ- 
ства ВР, терминальные устройства Т!-100, телетайпы, бухгалтер- 
ские машины класса «Аудит», пишущие машины, ЭКВМ (электрон- 
ные клавишные вычислительные машины), модемы, вычислитель- 
ные приставки ПРАН-200 ит.д. 


Тогда же началась работа над транспортными системами (кон- 
вейеры, координатный транспорт и т.д.). В июле 1976 года был на- 
значен начальником отдела технического обслуживания перифе- 
рийной техники и мини-ЭВМ. В этой должности принимал участие 
в пуске систем управления подвесными толкающими конвейерам 
ПТК) в корпусе 062 по выпуску «Нивы». 

Это былаперваяконвейерная система, спроектированнаяи изго- 
товленная чисто ВАЗом. До того мы пользовалисьтем, что предлагал 
нам ФИАТ - от конструкции до элементов комплектующих. Избран- 
ная же ВАЗом система управления конвейерами от вычислительных 
машин - интеллектуальной системы нового уровня - взамен жесткой 
фиатовской логики управления - была, я считаю, по тому времен 
не просто рискованной, но где-то даже авантюрной. Да, она позволя- 
лалегко перенастраивать конвейер, то есть делала его программно- 
управляемым, отпадала необходимость при любых изменениях за- 
менять, резать «железо» - достаточно было сменить алгоритм ра- 
боты. Идеология, посыл абсолютно правильные, беда в другом: мы 
огда ввели в строй головной вычислительный центр, зани- не были тогда, в начале 70-х, технически готовы к осуществлению та- 
мался вместе с коллегами вывозом оборудования в новый маш- ой программы. В стране не имелось соответствующих электронных 
зал, расстановкой периферийной техники в цехах, организацией “систем управления, не подросли еще в недрах наших коллективов 
ремонта сетей. Занимался организацией этой работы уже как на- специалисты, готовые справиться с такой задачей. А ведь в едином 
чальник бюро по обслуживанию периферийной техники. нформационном клубке, в единой технической и организационной 
Пуск 3-й очереди ВАЗа потребовал в 1974-1975 годах расши- системе управления, действующей в реальном масштабе времени, 
рения парка периферийной техники за счет неиспользованных надо было объединить и вычислительные машины, и координацион- 
устройств на Ижевском механическом заводе, Кутаисском заводе ный транспорт, и автоматические линии, и склады. 


А.И. Хлевной передаёт свой опыт коллегам по УОП 


горных тягачей и АЗЛК. Но задачу надо было решать, тем более опыт широкого внедре- 
В 1976 году занимался организацией технического обслуживания ния мини-ЭВМ в вазовское производство мы имели, с какой сторо- 
мини- и микро-ЭВМ, испытательных стендов, измерительных устано- ны к этому подступаться, кажется, уже представляли. Так наш УОП 


вок, комплексов по управлению технологическими процессами. оказался полностью ответственным за весь комплекс. И если бы 

и только за бумажно-теоретическое, программное обеспечение. 
Это еще полбелы, к чему были уже готовы. Но и материальное на- 
полнение всего этого «беспокойного хозяйства». Начиная с са- 
мих управляющих вычислительных машин: пришлось сформиро- 
вать специальную группу и отправить ее для обучения и освоения 
в Москву, на завод «Электроприбор». 
ы оттуда неделями не вылезали. Это были первые эксперимен- 
тальные советские машины, которые только что освоил завод. Мы 
взяли их оттуда буквально горяченькими (на них стояли поряд- 
овые номера «01», «02» и «ОЗ») со всеми «детскими болезнями» 
огрехами. Не оказалось, наверное, ни единой платы, которую бы 
мы не перепаяли, ни единой схемы, которую бы мы не скорректи- 
ровали у себя. Круглосуточно сидели: паяли, я сам, все мои на- 
чальники бюро сидели и паяли. 
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И второй уровень - это микропроцессорная техника, персо- 
нальные компьютеры, число которых (в 90-х годах) превысило 
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А потом с Суры рек 
рикатили пензяки: 
биенных и Гурьянов, 

Да с Сорокиным Долганов 


Е. 


с большим запасом слов 
ро большие котлованы о-английски Комяков. 
С лесом вздыбленных колонн, 
Самосвалов караваны, есомненно, ценный да 
Лужи, как больше раны, Стал для ВАЗа Миша Жар. 
ем-то сорванные планы... поныне честный, скромный 
з далеких тех времен. Этот труженик огромный 
ро дороги без дорог А Колесников -— бесспорно — 
про первые дома, Был тогда куда проворней, 
ро надежды и тревоги. Еще с пышной шевелюрой, 
20 лет — суд жизни строгий Сильной, стройною фигурой. 
ро оставшихся немногих 
были, конечно, жены. 


простых, как жизнь сама, п 
Эти скромные мадонны 


Жизни скрасили картину 


то нелегкий путь протопал. " р 
ужской сильной половины 


про славные дела 
Сердцу милого УОПа 
Рассказать пора пришла. 
Уточнить хотелось сразу — 
Началось все дело с ГАЗа 


отлованы, котлованы... 
Все от пыли, как в тумане. 
Есть задача — нужно как-то 
овлиять на ход контрактов. 


И далекого приказа, 
А Без сомнения, не даром 
Да тогда расхожей фразы, омогла тогда Самара 
Что бежать нам надо все же Отрешили часть проблем 
Всем быстрее паровоза. а арендной ЭВМ 
когда все были немы А в Тольятти очень бойко 
С Михаилом Жаром и Владимиром Сорокиным ро глобальные проблемы, абирала темпы стройка 
Говорил без лишних споров уже со всех сторон 
аш «большой» тогда Миронов. Виден город-эталон. 
В 1988 году отмечался 20-летний юбилей УОП. Двадцать лет — 
это возможность посмотреть на прошлую историю, несколько риезжал тогда и Крат, асною железной птицей 
отстранясь. И не только с «юбилейной» интонацией. Написались о был должности не рад. Ввысь гостиница стремится. 
стихи, которые потом ходили «по рукам». Рад, что они останутся Чтоб набраться новых сил, никто не ожидал 
в летописи нашего УОПа. Снова в Горький укатил. Этот нынешний финал. 


А завод все набирал 
Инженерный персонал. 
«Лучший лейтенант-подсобник. 
Среди тех, кто носит ромбик». 


Кое-кто уже рванул 

В заграничную страну 
Поработать, поучиться... 

Что скрывать?... Прибарахлиться! 


Яков Мантров как служил, 
Так и на «гражданке» жил: 
о-армейски сразу ВАЗу 
Сам услуги предложил. 


Быстро Тихонов примчался, 
рикатил за ним Хлевной. 

В этот год формировался 
оллектив наш основной. 

з Самары, Ленинграда, 
Севастополя - бригада, 
Харькова, Днепропетровска, 
з Прокопьева, Свердловска. 


з Горького прикатил 
Сразу целый коллектив. 
Вот в дирекцию завода 
вселились всем народом. 


В это время Поляков 
здает приказ таков: 
Где-то в январе, в конце, 
Срочно нужен КВЦ! 


мы, вазовцы, должны 
Потрудиться для страны. 
Все тогда, кто носил ромбик, 
Стали лейтенант-подсобник. 


В феврале после завода, 
Вышли в город всем народом. 
Была жуткая зима, 

А мы строили дома. 


По весне, в самом конце, 
Слышим вдруг про ЭВ 
еще доходит весть, 

Что начальник тоже есть. 


В сентябре на Белорусской 
Был запущен центр русский. 
Там одна «Минск-22»... 
Вот о ней и шла молва. 


Основные наши лица 

В том году пошли учиться. 
В основном, Турин, Милан 
з уже известных стран. 


Горьковчане всей гурьбой, 

Самарцы - наперебой, 

енза скопом укатила, 

Севастополь захватила. 

у, конечно, среди них 
ое-кто» еще проник. 


аступил семидесятый. 
ервым выделили «хаты». 
В основном, рабочей силе 
Эту площадь уделили. 


родолжал УОП учиться. 
олько лишь менялись лица. 
то-то из того народа 
робыл там почти два года. 


— 


Да, и было все не гладко 

В постановках и отладке. 
Для решения проблем 

а одной из ЭВМ — 
Центр-пилот в Мирафиори 


А утрека, на кольце 
Уже виден ГВЦ, 

лежит в нем наш бетон 
В основании колонн. 


Вот и первые вдали 
Разбежались «Жигули». 
Набирает темп завод — 
ГВЦ УОП не ждет. 


Все в Тольятти прикатили, 
В кузнице скопили силы. 
Временный создали центр 
Для отладки всех проблем. 


Стали жены приезжать, 
квартиры получать. 
ой-кому уже начали 
Ультиматум предъявлять. 
В основном была повинна 
Дружба сильной половины. 


Больно. Первые потери. 
Те ушли, кто слабо верил, 
то не смог уйти от чувств, 
Что ВАЗ ему не по плечу. 


Наступил черед и наш: 
В ГВЦ начат монтаж. 


В срок машины все пустили. 


Хоть работа и до пота, 
о приятная забота. 
Даже первые задачи 
одготовили для сдачи. 


Лишь для вазовский конторы. 


Ритм работ был в полной силе. 


задачу за задачей, 

Где со срывом, где с удачей 
Добровольно иль приказом 
ачали внедрять на ВАЗе. 


сбылась наша мечта — 
Запустили «реал-тайм». 
Все забыли про уют — 
Третью очередь сдают. 


Словно всё, что есть в природе, 


Собралось в одном заводе. 


А кто выбился из сил, 
Тот с завода уходил. 
Хорошо, если мужчина 
мел дома крепкий тыл. 


Стал министром Поляков. 
Бросил нас и был таков. 

то ногами будет топать 
Для поддержки нас, УОПа? 


ету время на смотрины. 


А УОЛП начал бродить — 
улуары заводить: 

аждый думает, что гений, 
щут самовыражений. 


то-то ужи вчин пробился, 
андидатом защитился. 
Бросил тут Миронов нас 
уехал на КамАЗ. 


Никакой не стало власти. 
Чтобы отвести напасти, 
оллектив не потерять 
задачи расширять 
Был назначен Перевалов 
Всем хороший был, бывало. 


Нас со всех сторон трясут, 
АУОП сдает АСУ. 
Стало техники навалом, 
Чего раньше не бывало. 


Автосервис, крокодил, 
Весь излишек проглотил. 
Да, и появились клетки, 


Стали центры расширять — 
Был один, а стало пять. 


Лучшие «пупы земли» 
абинеты завели. 

х работа в этом стиле 
Навсегла остепенила. 

для всех один прогресс — 
Внедрить технику ЕС! 

В ГВЦ, в машинном зале, 


Ведь теперь ему с «вершины» 


В основном, в проектной сетке. 


Все СЕ поубивали. 
Правда, все же РОР 
Удалось для нас купить. 
Только обойдя препоны, 
Удалось купить «Микроны». 


А потом всех мучил стыд: 
Подцепили сами «СПИД». 
Зарубежные газеты 


Всё «толкали» тему эту. 


Так и жили на пределе, 

Друг на друга не глядели. 
Воттогда решил Кацура: 
«Нужно поменять структуру!» 
без лишних слов он прямо 


Сразу ввел в УОП семь замов. 


Тихо жили все ВЦ. 
Вдруг решенье - НТЦ. 
название красиво, 

Да, ктому же — перспектива. 
Воти подались в науку, 

то решил оставить скуку. 

и веселья, ни печали — 


теперь довольно бойко 
Все считают «Перестройку». 


Ведь везде тому почет, 
то идет на хозрасчет. 
Только многие считают: 
Хозрасчет их не печёт! 


Стал в УОП другой начальник. 


Снова ждем: вдруг что-то грянет. 


Все себе УОПы строят. 


Типография и связь, 

Без УОПа народясь, 

Лишь об этом не мечтают. 
Только смотрят и вздыхают. 


Весь УОП разбит на службы. 
Где же та, былая дружба?! 
ожет, этот вечер всё же 

В единении поможет?! 


Предлагаем: не делиться! 
Убрать всякие границы. 
Вообще, считаем, рано 
ы себе создали кланы! 


Пусть же здравствует единый, 
Самый умный, неделимый. 
Ведь зависит всё от нас — 
Воттакой наш будет сказ! 


ажлый в свой скворечник тянет. 
то молчком, а кто не скроет — 
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Муравейник неординарностей 


В 1971 году я око 
тут, нефтетехнологи 


«инженер-механик» п 
водства. Прошла рас 


тельными командиро 


утро тянулась по улин 


ПАРТИЙНЫЙ БИЛЕТ 


№ 23457555 


Хомич Елена Александровна, 
с мая 1974 года — 

техник, инженер-программист 
отдела обработки информации, 
ведущий инженер, 

начальник бюро группы УОП 

по социально-бытовым вопросам 


нчила Куйбышевский политехнический инсти- 
ческий факультет, получила специальность 
о машинам и аппаратам химического произ- 
пределение. Работа моя была связана с дли- 
вками на пусковые объекты. Одним из них был 
завод в Навои Бухарской области Узбекистана, тогда ещё, конечно, 
советского. Город строили заключённые. Представьте себе: каждое 
\ам широкой змебй лента из черных роб от ме- 
ста поселения до объектов стройки. Тягостное зрелище. Я была мо- 
лодой ещё девочкой, и мне приходилось работать с этими людьми. 


ЕЕ = = 
И сеня 
еее 27 


|» |. |®. х& || 
> |® | 
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Там же, в Навои, вышла замуж. Но вотжитьтам никак не хотелось. 
Я сама из Куйбышева, из семьи военного. С Волги. И каждую ночь 
в Навои мне снился запах волжской воды, сама река. У отца была 


Работал в сборочно-кузовном 


приехали мы из малосемейки, 


возглавляла детский сектор. 


лодка, и я с братом часто ходила 
Поняла, что вдали от родины долго не протяну. Истосковалась на- 
столько, что запилила мужа. Вернулись мы в Куйбышев. Но с квар- 
тирой ничего не получалось, и мы 
золотые руки были на всё, царств 
уйбышевск, где я устроилась на опытный 
инженером в конструкторское бюро. Получили мы комнату в З-ком- 
натной квартире и в придачу ощущение, что никаких особых пер- 
спектив у нас впереди нет. Через знакомых 
ником одного из отделов Куйбышевского областного военкомата, 
гь посмотреть Тольятти. Не просто 
ка места работы и жилья - город как 
ина Волжский автозавод сразу, 
лочек — слесарь он был отменный 
производств 
разряду. А для меня места по специальност 
сколько месяцев, всего ничего 
ЖКУ ВАЗа. Потом освободилос 
информации УОГ, и меня взяли. 
завод и управление организаци 

Конечно, мы приехали в Тол 
жилья: все-таки на руках уже была дочь. Ка 
чит. Приехали за квартирой. И 


получили приглашение приехат 
с экскурсией, ана предметпоис 
раз развивался вовсю. Володю взял 
в августе 1973 года, без прово 


не успели, мебели почти ника 
Сняли с петель дверь, положили на табуретки, застелили - полу- 
чился наш первый семейный стол. 
Город, Автозаводский район, толком ещё не был построен, 
строительство шло активно. Но крайне удив 
недавно застроенных улиц, просторными, 
вереницами грузовиков, сновавших туд 
новоселов, и почти полным отсутствием пожилыхлюдей. Это сразу 
бросалось в глаза и, как потом оказалос 
жизнь. Когда у меня возникла проблема, 
янечку найти оказалось делом проблемным, а с детскими сада- 
ми тогда было тяжело (мало строили). П 
рассказывала, что их семейное объявление 
в обзор новостей по телевидению (то 
нибудь да показывали про Тольятти и ВАЗ). Для того, чтобы как-то 
приблизить свою очередь на получение мест 
тивно включилась в общественную работу, напросилась помощни- 
цей к Татьяне Борисовне Горевановой, 


получили еб... 
никакого особого скарба накопить 


по Волге на этой папиной лодке. 


с супругом (Володей его звали, 
е ему небесное) уехали в Ново- 


завод одного из НИИ 


отца, а он был началь- 


е по самому высокому 
ги не нашлось, ия не- 


проработала в паспортном столе 
ь место техника в отделе обработки 
Воттак в 1974 году Волжский авто- 
производст 
ьятти, в первую очередь, в поисках 


ва вошли в мою ЖИЗНЬ. 


ни банально это зву- 
через 9 лет. Помню, 


ой. А надо 


роприятия, Дни знаний к 1 сентября, утренн 


новоселье проводить. 


ил порядком, чистотой 


широкими проспектами, 
а-сюда и перевозивших 


ь, сильно влияло на нашу 
с кем оставить ребёнка, 


омню, Рита Добряжская 


о поиске няни попало 


гда почти каждый день что- 


га в детском саду, я ак- 


которая в профкоме УОПа 
начались для меня новогодние ме- 


ки в детсадах. 


Помню, наряжалась в костюм Деда Мороза, брала за руку Снегуроч- 


ку, дочку Валентины Латюк, Леночку, и мы отправлялись сначала по дет- 
садам на новогодние представления, а потом уже ходили по квартирам 
наших сотрудников и поздравляли, носили гостинцы их маленьким дет- 
кам. Помню, к Крату Юрию Петровичу ездили (он, кстати, и выделял для 
этих целей свою служебную машину с водителем), к Станиславу Никола- 
евичу Кулавину. Атот сразу — рюмку наливать, гостеприимным был всег- 
да. Только заходим, родители тут же в специально созданной суматохе 
(чтобы дитятко не заметило) совали нам подарок, который они для свое- 
го чада купили, и вотмы вместе с официальным кулёчком конфет вруча- 
ли долгожданную машину или куклу нашей младой уоповской поросли. 
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Дали мне тогда временное место в детском саду в 5-м квартале 
(город ешё ограничивался нынешней улицей Степана Разина), ажили 
мы в малосемейке на три семьи на Московском проспекте. И ехать 
туда утром и вечером приходилось с пересадкой. Жили кучно, но это 
слабо сказано: комната была всего 17 метров, в ней - я, муж и две 
дочки, одна маленькая совсем, другая в первый класс пошла. А Во- 
лодя работал в три смены, ему бы поспать, а у девчонок всё ходуном, 
всё падает, роняется, бьётся -— «дурдом на выезде», как тогда гово- 
рили. УОП, вообше, старался давать своим работникам изолирован- 
ные квартиры сразу, из наших мало кто жил в малосемейках. Но нашу 
омнату получал муж от СКП, вот и мучились: СКП всегда доставалось 
всё худшее, всегда оно было шаромыжнее, чем остальные произ- 
водства, вот механосборка хорошо жила, а УОП был выше их всех 
по обеспечению жильём - на особом статусе был УОП тогда - у нас 
в руках была множительная техника, и все старались нам угодить. 

Чем ещё запомнился тот «новый» город? Вокруг было много зе- 
лени, там, где сейчас привычные кварталы на восток от улицы Степа- 
на Разина, стояли леса, воздух был свежим, и обязательное щебе- 
тание птиц по утрам, которых сейчас практически уже и не слыхать. 

Завод, конечно, масштабами своими просто убивал. И сразу 
эти масштабы чувствовал каждый, кто, например, в УОП устраи- 
вался - управление кадров находилось на северной стороне, 
у прессового производства, а маршрутные автобусы тогда по тер- 
ритории ВАЗа ещё не ходили. 
Начальником УОП был Виктор Александрович Миронов. Огромно- 
го роста человек. Вызывал ощущение чего-то большого и надёжно- 
го. Сразу становилось приятно мне, как женщине, что находишь по- 
ровительство у такого человека - крупного, уверенного, сильного. 
не кажется, что именно этим большинство россиян когда-то подку- 
пили Ельцин. Высокие люди меня всегда располагали, может быть, 
по принципу: «большой маленького не обидит». У меня и папа был не- 
малого роста. Не зря же говорят, что маленькая блоха больнее куса- 
ет. Короче, русский богатырь - такое впечатление производил тогда 
на меня и В.А. Миронов. Ходил размашисто, здоровался со всеми, кто 
встречался у него на пути. Знаете, приятно было от того, что у тебя 
менно такой начальник, а не какой-нибудь плюгавенький жучок. 
На работу принимал меня, беседовал со мной Юрий Николае- 
вич Перевалов. Блестящие линзы очков — первое, что сразу броса- 
лось в глаза. Сдержанный на эмоции. Немного закрытый. А самым 
первым человеком, с которым я плотно столкнулась на ВАЗе, была 
работница БОТиЗ УОП Екатерина Ивановна Анашкина. 
Первые впечатления о коллективе УОЛ - казалось, вокруг почти 
одни аристократы. По тому, как ходили, как разговаривали, о чём 
разговаривали. Как умели себя держать и внешне проявлять с до- 
стоинством. Потом уяснила, что и умницами были, что женщины, 
что мужчины. Та же Рита Добряжская, Галина Кабанова, Татьяна 
Лосевичева, Галина Дзюбина, Альбина Скринская, Татьяна Бесе- 
дина. Алевтина Ивановна Шежина пылала энергией настолько, что 
вокругнеё всё искрило. Среди мужчин тоже были аристократы. Ни- 
колай Роянов, Владимир Петнянос. 
На моём рабочем месте в УОП меня первыми встретили Ва- 
лентина Александровна Латюк и Надежда Николаевна Холомьева, 
которые также работали техниками и стали на долгие годы моими 
близкими людьми и учителями в профессии. Я благодарна им, мы 
до сих пор поддерживаем отношения. 

Чем занимались техники? Программист приносил готовую ра- 
боту, программу. А им вход в машинный зал был запрещён, едини- 
цам разрешалось туда входить. Вообще, число людей, находящихся 


в ма 
мень 


зале, 


слентами 
поле 
допу 
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выделяли 


явленные 


было резко ограничено: там следили за тем, чтобы было 


е пыли, поддерживался определённый процент влажности 
воздуха и т.д. Мы 
магнитными, а потом появились магнитные диски, оченьтя- 
жёлые, девчонки-операторы таскали их на себе, ас 


ставили принесённые программы на ЭВМ (бобины 
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доставляло массу серьёзных медицинских проблем) и выявляли 
енные программистами ош 
старшей тогда работала Галина Стефановна 


бки. Через группу планирования, 
Бердникова, нам 


машинное время, и мы тащили к ЭВМ тяжелый металличе- 
ский ящик, забитый перфокартам 
на ЭВ 


‚ И выдавали программистам вы- 
ошибки. Техники в целом отвечали за сохранность, 


за архивы. Сам архив вела Мария Яковлевна Гелахова. 
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сали программы на Собо!(для экономических программ), 
циальный инженерный язык для САПР) и АззетЫег (бо- 


лее приближен к машинному языку, с ним больше работали в бюро 
математического обеспечения, куда я потом попала, и даже ездила 
в Киев на двухмесячные курсы в 1977 году, после чего меня уже пере- 
вели в инженеры, и я тоже стала писать программы). 
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Слева направо: Киселёва, Хомич, Тыванюк, Катьянов, Швецова, Пупкова 
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НЫЙ И КЛЮДЯМ, 


и кжизни человек. 


Виктор Вульфович Островский 


С Ниной Петровной Постновой 


Олегу Тарасову - 50 лет. 

Август 2005 года. 

Слева направо: О. Среброва, 

Е. Хомич, Н. Тыванюк, 

В. Кальченко, О. Пупкова. 
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Николай Пантелеймонович Толстокорый, Коля — просто золотой 
человек был. Особый человек в нашей, моей жизни. Настолько ин- 
теллигентный, что поражало. С острым чувством долга: долг — выше 
лаже семьи и друзей (отчасти). Как специалист -— высокого класса, 
всё носился с программами, табуляграммами, исправлял чужие 
ошибки. Кстати, только он и Островский способны были с лёту разо- 
браться в ошибках, допущенных программистами. Это не каждому 
дано. Эти два специалиста были настоящим мозгом нашего УОП. 
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Кстати, Толстокорый 
тоже писал стихи, увлекал- 
ся этим самодеятельным 
творчеством, как и я. Но 
был в этом хобби намного 
талантливее. А однажды 
посвятил строчки и мне. 
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Смена операторов в ЛВЦ КВЦ 


“3 
Ю. Пронягин и Н. Толстокорый на ЛВИ КВЦ 


Николай был заядлым спортсменом и организатором спорта 
в УОП. Мы дружили семьями, а Николай по жизни был моим лучшим 
другом. Они с моим мужем даже из жизни ушли друг за другом. 
У Николая онкология была. Я даже думала, что Коля уйдёт первым. 
Но ушёл первым мой муж, потом Юра Тимин, хороший друг Нико- 
лая. А следом и сам Николай. И на кладбище их могилы рядом. Му- 
жики были славные. И в бильярд любили играть до самозабвения. 

Сергей Судаков в работе был умница. Но очень закрытый че- 
ловек. Работа для него - это всё, чем он живёт. Так мне кажется. 
Добрый, хороший человек. 

Вера Ивановна Постнова - необычный человек, я бы отдельно 
выделила её как руководителя. Особенно по нынешним временам. 
Она сама себя сделала. Как она выживала в этой системе и как она 
выхаживала в нашей системе свой коллектив?! Трудно ей прихо- 
дилось, но она сделала типографии громкое имя, которое знают 
не только в Тольятти. Её не зря уважают в коллективе. Май 1986 года. На демонстрации. 

Колесников Владимир Иосифович — просто «крутой» мужик. Слева направо: В. Кучай, А. Максаков, Е. Хомич, Л. Максакова, В. Григорьев. 
Мы его звали «Папа». Он и сейчас деловой, энергичный. Посто- 
янно вместе с Островским сидел в жюри КВН, который мы очень 
любили. Марина Кардакова там была заводилой. Колесников всег- 
да был с коллективом. Я вот не сумела заставить себя полюбить 
кругосветку, а на турслёты ходила. И «Папа» ходил. А там же в гору 
чаще всего, но ничего, пыхтел молча, но шел. 


На оперативке у В.И. Колесникова: 
Ю. Пронягин, Е. Хомич, А. Балабанов, В. Островский. Декабрь 1985 года. 


Чем жил коллектив УОП? Мы же были довольно разрозненным 
коллективом: по всему ВАЗу были разбросаны наши службы, в са- 
мом ЭВЦ было разделение и по службам, и по этажам, и по стату- 
сам, чаше надуманным. Конечно, был некий налёт элитностиу про- 
граммистов. Старалисьне отставать отнихи электроники. Машзал 
был, вроде, как сам по себе. Присутствовала и конкуренция, хотя — 
чаще всего здоровая всё же. И вот такой коллектив, муравейник 
неординарностей, надо было как-то сплачивать. 


Танцы мы любили всегда. 
„Две пары рук: слева — Леночки Ефимовой, справа — Федотыч, Михаил Ефимов 


собиралисьлюдиодного отдела- работа, онаведьтоже сплачивает. 
Иногда даже больше, чем другие неформальные интересы. И сра- 
зу скажу: мы были молодые тогда и не очень увлекались спиртным. 
То есть объединялись не вокруг предложения собраться и выпить. 

Все с радостью после работы ходили дежурить в ЛНД. 
И не просто прогуливались по бульварам, а действительно смо- 
трели за порядком, ходили на «разборки», нас даже специально 
вызывали вместо милиции. И если сходишь в году 12 полноценных 
смен на дежурство, давали три отгула. Дежурство в добровольной 
народной дружине нас очень объединяло. 

Особо радовало, когда объявляли очередной сбор в ближай- 
шем лесу на сдачу норм ГТО, любили поездки за яблоками и гри- 
бами. Заказывали автобусы в транспортном управлении и - в лес! 
Да и какие особые выпивки, если каждый старался вывезти с со- 
бой в лес, на природу детей. А поскольку в УОП работало много 
семейных пар, почти сразу сложилась традиция семейных выхо- 
дов на природу. На старых фотографиях очень много таких сюже- 
тов, и именно с уоповскими детьми. Делились на команлы (помню, 
одна называлась «Зелёные крокодильчики») и устраивали конкур- 
сы разные и всякие, в том числе и через пеньки прыгали. А чтобы 
особо сдружиться, детки и их родители разбивались по разным 
командам. Призы покупали недорогие, старались, чтобы вкус- 
ные, арбуз, например. Дети были в восторге. Весело было всем! 
Организовывали все эти соревнования я да Олег Тарасов. А Лёша 
Киселёв бегал от команды к команде с фотоаппаратом: все фото- 


Это демонстрации 1986 года. — графии на тему лесных сборищ и соревнований - это его работа. 
Слева направо: Борисоглебская, Заикин, Хомич, Островский, Желтяков 


Уоповцы после работы встречались на танцах (кстати, Юрий Но- 
сков очень любил танцевать, хорошо танцевал), в кругосветке, на ре- 
гулярных турслётах в Березовке, на Захаровском и Грушинском слё- - > у : . 
те — вотуж где исчезали какие-то реальные или надуманные различия р , с а : мк 
в статусе, характере работы. Это были мероприятия, где ты был про- к 
сто членом одной огромной и дружной «тусовки». Без «погон» и за- 
слуг. И именно такие события сплачивали наш коллектив, в котором, 
ак и во всех других интеллектуальных коллективах, всегда находи- 
лись поводы к проявлениям некой индивидуальной элитности. И еще 
онкурсы: кто быстрее и вкуснее кашу сварит, кто на полосе препят- 
ствий отличится. А пляжный волейбол как все любили! 

А вот совместные праздники, сопровождавшиеся застолья- У | [ай ь 
ми, конечно, были «поэтажными». Ну, это тоже естественно, когда На сдаче норм ГТО в 1986 году. Слева направо: Виктория Чурбанова, 
за одним столом, на однои поляне за шашлыком и пивом-водкои Таня Кузнецова, Таня Маланичева, Елена Хомич, Юрий Пронягин 
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Маланичев Володя и Татьяна с ребенком, Киселева Оля с дитём, 
Чернецова с дитём, ниже внизу — дети Сумкина и Маланичева, 
сам Николай Сумкин и Василий Григорьев, ниже дети Киселевой 


Слева от Олега Тарасова - руки, Елена Хомич с призовым арбузом, 
Сумкин Коля, Валерий Григорьев, Сумкин-младший, 

Чернецовы (мама и дитя), Киселева Оля, Маланичев-младший, 
Маланичев Владимир и Киселев-младший 


парчи ь = — —^ 


1982 год. Дети УОПа на отдыхе. . ыы | 
Коллективное фото на память: Сумкин-мл., двое Хомичей, Пронягин-мл., Март 1987 года Отдел ОМО КВЦ. 
Швецов, двое Тарасовых, Григорьев-мл., Толстокорый-мл., Балабанова, Островский, Кардаков, Зиновьевы, Пронягин; 
Чернецов-мл., двое отпрысков Маланичевы во 2 ряду: Балабанов, Хомич, Кардакова, Галкина, Маланичева, 


Хомич Люда с подружкой, Николай Толстокорый с детьми 


Сумкин-мл., Люда Хомич, Пронягин, Толстокорый-мл., 
Светлана Толстокорая, с фотоаппаратом - Лёша Киселев. Когда появились первые дачи, их начинали осваивать тоже наши дети 


УОП был «крутой», а воттурбазу или домик в «зеленой зоне» мы 
так и не построили - стоит до сих пор вагончик, какого уже ни у кого ЕО 


нет. Но главное - всё семьями, и после работы мы фактически 
Всесоюзная 


научно-практическая 
конференция 
«Теоретические основы 
А === | и практика формирования 
механизма управления 

производственными 

ТОЛЬЯТТИ и научно-производственными 
май 1977 объединениями» 


не расставались. 


мы постоянно собирали наших людей в актовом зале и учили их 
основам законодательства, помогали ориентироваться в непро- 
стых жизненных ситуациях с помощью закона. Брала доску, мел 
и наглядно показывала, как и в каких ситуациях поступать. Многие 
наши молодые девчонки потом говорили: «Спасибо вам, Елена 
Александровна, если бы не вы, мы никогда бы не вылезли из этих 
наших гадюшников, комплексных общежитий». Даже Владимир 
ванович Тихонов обращался: «Лен, можно ятебе на консультацию 
Турбаза в Варче (Абхазия), август 1976 года. пришлю своих знакомых?». Приходили и из других производств. 
Слева направо: семья Левашовых, Елена Ефимова с дочкой, ому обещала помочь - никогда не подводила. Это от отцау меня. 
ее Я ивпартию пошла из-за него. Он был партиец ичестный «до мозга 
Владимир Сорокин, Хомич С 

остей». И взяток не брал. И это при его-то должности военкома. 

Прозвища в УОП-ДИС ы могли бы в золоте жить, а папа был светлым человеком. 


«КнигоЛюбка», «КнигоРитка» — Щугарева Л. В. и Добряжская Р.А 
«Сокол», «Шахтер» — Колмычков Г.В. 
«Фабра» - Фабрициев Г.Г. 
«Папа» — Колесников В. И. (времен работы на ВЦ КВЦ) 
«Маркиз», «ЗавБазой» — Маркин А.И. 
«Геннаха», «Рыжий», «Григорьев-большой» - Григорьев Г.М. 
«Григорьев-маленький» — Григорьев В.В. 
«Кенжик» — Кенжибеков Ж. Ш. 
«Миронов-большой» — Миронов В.А 
«Миронов-маленький» — Миронов Ю.Н. 
«Волчица» — Туманов В.П. 
«Федот» - Ефимов М.Ф. 
«Кабанчик» — Кабанов В.Ю. 
«Сват» - Гусев А. К. 
«Товарищ майор» — Джумков А.А 
«Два капитана» — Онищук М. М. и Сысуев В.П. 
«Мальчик», «Умный» — Онищук М. М. 
«Кузьмич» — Сорокин В. К. ; 
«МР» — Постнова В.И В. И. Тихонов 
«ГФ» — Кабанова Г.Ф. ” 


Чем ещё УОП, потом ДИС отличались от других — мы постоянно А Тихонов мне доверял в работе. Писал только записочки, 
учились сами и учили других, в том числе читали лекции молодым что сделать. Кстати, очень любил общаться Владимир Иванович 
специалистам, все друг другу помогали, сопереживали. Принимали с людьми, с членами трудового коллектива - это его отличало 
у молодых экзамены, и двойки, бывало, ставили. Мы, завод и УОП, от всех остальных руководителей УОП и ДИС. И люди к нему тяну- 
во многом были первыми - кнам были целые вереницы гостей за об- лись. Я благодарна ему, что он был в моей рабочей жизни. 
меном опытом. К Островскому много приезжали на учёбу — посто- Уоповцы были очень читающей публикой. Почти повальное 
янные делегации. Я когда изучила АззетЫег, тоже читала лекции увлечение книгами. У нас даже библиотека на общественных на- 


в учебном центре нашей же, уоповской, молодёжи. Управляющие чалах была. В архиве помещалась у Марии Гелаховой. Выделили 
арты, базы данных... И вель было у кого поучиться — спасибо судьбе. каф, каждый приносил книги, какие мог и хотел, и читали, был вот 
Собирали людей в нашем актовом зале, там проводили занятия. такой обмен. Интересные книги попадались. Ещё не былоунас об- 

Даже когда я стала начальником бюро по социальным про- ества книголюбов, жили в малосемейках, книги там хранить было 
граммам и была членом жилищно-бытовой комиссии профкома, особо негде. И в обеденный перерыв читали. 


ооо е м 


Большую часть моей служебной карьеры в УОП я отдала нашему Денег, повторюсь, наличных было много, пачками. За что я сво- 
профкому, профсоюзной работе. Станислав Кулавин- мойлюбимый им девчонкам, сотрудницам нашего бюро, благодарна по сей 
шеф. Дверь к нему в кабинет не закрывалась (вот уж чем нагляд- = день-ни одной недостачи вУОП не было за все лихие, грубые 90-е 
но отличались тогда профсоюзные лидеры и руководители УОП): годы. Но время тогдашнее нас потрепало, конечно: редкий день 
мужчины уоповские, и женщины постоянно беспокоили его и про- придёшь домой и не глотаешь таблетки от давления. Наш колле- 
блемами, и просто заходили поговорить -— располагал он к этому. га Зайцев нас обзывал всегда: вместо бюро по социальным про- 
С 1990 года я попала инженером в группу УОП по социальным  граммам называл нас «бюро по блату и сбыту». Ну, какой блат? Вот 
вопросам. Занимались и жильём, итеми же детсадами. Потом меняя сижу на диванчике в той самой «трешке», которую мы получили 
сделали начальником бюро по социальным вопросам. Семь чело- ещев 1982 году, 30 лет назад. Не Версаль, однако! 
век было в нашем бюро, машина своя. А денег сколько наличных Всякое случалось в нашей профсоюзной жизни: иногда до 100 
проходило через наши руки?! Мы ведь в 90-е годы, когда ничего человек в день заходило, попадались и откровенные хамы. Осо- 


не было, всем подряд торговали. И водкой, в том числе. Холодиль- бенно в эпоху УРСов и талонов, и повсеместного, повального де- 
никами, мясом, мандаринами, яйцами и прочим барахлом. Вагон- фицита. Это ж был сумасшедший дом! Приду к Кулавину после та- 
чик торговый был у нас. бони нина ан ких встреч, слёзы рекой, а он: «Ты поплачь, Лена, главное, поплачь. 
«Тампаксами», простите, ня Но запомни -ты по персоналу главная, тебе доверили. Пускай кри- 
торговали тоже. И книга- | изрвисняаконикгиа кока ку бары враз | чат, грубят, хамят... Всё пускай, а ты улыбайся, на другую реакцию 
ми — бум книжный на ВАЗе роте ааа ты не имеешь права». Настолько он был мудр в этом плане. 

(даи в стране) былтогда су- [Зе еее аа: пез Панеесонюе | рофком у нас в УОП всегда был активным и человечным. Кон- 
масшедший. Всё вдруг раз- коек аикая церты устраивали в обеденный перерыв в актовом зале. На празд- 
решили, появились первые ! ЕЕ ионы ники (а их было много) — обязательно. Выставки рукоделий, кули- 
независимые издательст- нарные конкурсы. А уж как мы любили ходить на демонстрации! 

ва, тиражи пошли большие. грали в шахматы. Жумабай Кенжибеков и Виктор Донец - как 


То, чего раньше было не до- пн только обед, бегут на третий этах, там, где пост пожарника, и сади- 
стать в библиотеке, вдруг ЕВ ее а лись играть. Каждый обед -— турниры. И другие, глядя на них, тоже 
стало возможным купить. : садились играть. Поливными огородами все увлекались. Первые 
Хотя по-прежнему на всех участки были в сторону Ягодного, у водозабора. Землю выделяли 
не хватало. Официально по распоряжению Полякова, чтобы вазовцы сами снабжали себя яго- 
получали книги на книго- дами да овощами. Потом уж основательные дачи стали появляться. 
торговой базе, по-моему, Ну, вот, о чём вспомнилось, рассказала. Никогда не пожалела 
в Димитровграде, на бар- о том, что пришла в УОП, переехала в Тольятти. Всю себя отда- 


тер, техникой, в том числе Заготовка к одной из викторин. Наглядное ла УОПу, потом ДИСу. И профессиональному инженерному делу, 
множительной. представление о ценах прошлых лет и общественной работе. Надеюсь, и меня вспомнит кто-нибудь 
словом добрым. Помню и люблю Вас. 


Мы все приехали в Тольятти 
Со всех кониов страны большой 
Теперь мы с вами сестры-братья, 
Тольятти нам, как дом родной. 


Вручение вымпела победителя соцсоревнования. 


Второй справа - В.И. Колесников А встретились мы все на ВАЗе, 


Завод работу дал, жилье 
Не пожалели мы ни разу 
Об этом выборе своем. 


Помню, наша сотрудница, жена одного из легендарных руко- 
водителей вспомогательного производства ВАЗа (обойдёмся 
без фамилии), поспособствовала нашей торговле аптекарскими 
товарами. А куда деваться?! Молодежь вот сейчас и представить 
себе не может, как это жить, когда на полках магазинов нет вооб- 
ще ничего. А на торговлю лекарствами нужна была лицензия. А мы 
тогда об этом и не знали. Но незнание законов от ответственности 


не освобождает — пришлось объясняться в вазовской милиции. 


А познакомились в УОПе, 
УОП был мозгом заводским 


И жизнь там бурно протекала, 
Вель коллектив был молодым. 


ВОМО мы с Вами подружились 
И этой дружбой дорожим 

И чувств не выразить словами, 
Все это Наша с Вами ЖИЗНЬ! 


Коля Сумкин Равиль Замолдинов 


Таня Маланичева Наиль Бикчурин Елена Диденко Виктория Чурбакова 


К 


Тая Гребенщикова Таня Литвина Фарида Аминова 
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Штагер Владимир Васильевич, 
с июля 1977 года = 
инженер-программист УОП, 
старший инженер-программист, 
начальник бюро, 


заместитель начальн 


развития АСУ, начальник отдела АСУ 


внешнеторговой дея 


заместитель начальника 
центра проектирования 
информационных систем 


ика отдела 


тельности, 


УОП создавал для завода 
неоспоримые преимущества 


Впервые я услышал о Волжском автомобильном заводе в июне 


1977 года в преддверии 


окончания института и ещё до защиты 


диплома побывал здесь с «инспекционной» проверкой. Накануне 


к нам в Таганрогский рад 
агитатором приезжала от 
на. Уже прошло предвари 


иотехнический институт «покупателем», 
УОП ВАЗа Екатерина Ивановна Анашки- 
тельное распределение, были неплохие 


места для дальнейшей работы, но рассказы представителя ВАЗа 
нас немного смутили, в хорошем смысле этого слова: сразу захо- 


телось поехать и посмотр 
ли, правда. И мы, четверо 


подействовала на нас зар 


неиссякаемой и здоровой 


встречал нас Александр 
Гостеприимно нас прин 


дели, нам понравилось. «Ч 
те. Мы вас будем ждать», - 


осматривать город. И почт 


еть, насколько всё, что нам рассказыва- 
друзей, отправились в Тольятти. 


Конечно, и город и завод произвели впечатление грандиозное. 
ы как раз подошли к одной из проходной завода в момент окон- 
чания первой смены. И вот эта огромная масса молодого весёлого 
люда, стремительной рекой выплывавшая в город, кто на автобус, 
то на велосипелах, но с улыбками, с какими-то задорными лицами, 


азительным образом — сразу захотелось 


влиться в эту реку и плыть вместе с ними. Были ошущения, что попа- 
ли в какой-то другой, ещё неизвестный для нас мир. Мир молодёжи, 


энергии, которая побуждала к действиям. 


Тогда же мы попали и в УОП. Начальника, помню, не было, 


Анатольевич Добряжский. 
ял, показал ЭВЦ, мы поговорили. И честно 


сказали, что пока окончательного решения не приняли, но то, что уви- 


Отдел был очень интересный и по сути работы, и по людям. Друж- 


И М = т 


вернее тому, каким он был сам. Уже сегодня, спустя 
сказать: Григорьев — обладатель авантюристическо 


должен быть руководитель, человек, как он должен 
Он много времени уделял самой работе. Но его отн 
акой-то задорной его организации, весёлой, вечн 
чивало коллектив гораздо сильнее любых других, 
водственных задач. В нашем отделе не было офи 


жизни каждого работающего, которое проходило бы 
ния. И все эти события мы непременно отмечали. 
но, раскрепошенно. И это были не примитивные вып 
было тематически, духовно и душевно продумано. 


ый коллектив, в котором практически каждый был особенностью, 
ичностью. Особенно впечатлял его начальник: очень энергичный, 
ркий, знающий, что делать, всегда бурливший идеям 
ми — сним не было скучно. Могу сказать уверенно, что многие в на- 
‚ем отделе раскрылись как личности именно благодаря Григорьеву, 
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Энергия и задор, знания и способности Григорьева во многом 


Игорь Вотинцев, 
например, сочинял юморески. Девичья часть коллектива организовы- 


МЫ 
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лом. Хотелось ориентироваться на наиболее ярких людей. Такими 


в отделе Григорьева были Георгий Щитов, Галина Кабанова 
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ответил Добряжский, и мы пошли дальше 
и ровно через месяц, 21 июля 1977 года, 


наш квартет оформил «1 
управления организации п 
Квартет: Владимир Ц 


ахматки» и стал полноценным членом 
роизводства Волжского автозавода. 
тагер, Евгений Атаманюк, Пётр Макеев 


(все мы с одной институтской группы) — выпускники факультета ав- 


томатики и вычислительной техники, специальность «Автоматизи- 


рованные системы управл 


ения», иснами приехал Владимир Кучай, 


окончивший другой факул 


ьтет, инженер-электроник. Распредели- 


ли нас по разным отделам. Я попал инженером-программистом 


в недавно образованный 
главлял вто время Геннад 


отдел АСУ-«Автосервис», который воз- 
ий Михайлович Григорьев. 


в вы в в в 


Левашовым, Володей Маланичевым, Светланой 


Носковой, Га 


ной Тимченко, Риммой Ревнивцевой, например, то есть с теми, 
был в то время ешё и на острие насущных производственных п 
блем, искали пути их разрешения и внедряли их в рабочу 
у. Все они трудились безропотно, беззаветно. Они впоследст 
и составили, с моей точки зрения, самый «золотой фонд УОП». 
нечно, я назвал не всех, кто составил и составлял профессиональ- 
ную славу УОП. Ихтруд не всегда оценивался адекватно. Впроч 
а чей труд у нас научились оценивать сообразно вл 
менно поэтому, мне кажется, их имена должны остаться в памяти, 
в истории УОП-ДИС навсегда. Хотя бы вот в этой книге. 


а Карев, Нико- 


чти 
на- 


шего отдела. Мы по-товарищески и очень тесно общались и с кол- 


легами из других отделов, стеми же Володей Сысуевым, Виктором 
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ем, 


оженному?! 


Коллеги В. В. Штагера по работе в ДИС: на первом снимке - В. Штыканов, 
на втором - С. Носкова, Н. Голубева, Г. Гаранина 


Первой моей работой была разработка и внедрение задачи 
по ведению нормативно-справочной информации по запасным 
частям. В тот момент ещё существовала государственная моно- 
полия на торговлю автомобилями, поэтому вся деятельность на- 
шего отдела была сосредоточена именно на организации работы 
с запасными частями и техническим обслуживанием автомобилей 
на САЦ. Вот с этого шага и началась моя работа на ВАЗе, и в этой 
должности, и по этой теме (складирование в ЦЗЧ, отгрузка, сбор 
заявочной спецификации от дилерских центров - достаточно про- 
стая, но необходимая служба) я проработал до 1982 года. 
Потом возникла необходимость в создании целой группы 
специалистов по освоению новой техники и новых средств мате- 
матики. Меня в числе других специалистов отобрали для работы 
в этой группе, и я некоторое время работал в отделе системного 
математического обеспечения (ОСМО). Перед этим мы прошли 
обучение в Италии работе на новой технике и освоению новой 
операционной системы. 
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дел «замкнутого цикла», что 


позволяло избегать противоречий в подходах к решению задач, ко- Ещё ло института я служил на флотетри года, итам меня приняли 
торые иногда возникали между электрониками и программистами. —вчлены КПСС. Вызвали как-то и сказали: «Ваши товарищи считают, 
оим заместителем по техническим вопросам был Сергей Анато- что вы достойны быть членом нашей партии». Я-то пребывал в рас- 
льевич Грайворонский, непростой, но очень грамотный специалист. — терянности и не был убеждён, что достоин. Когда поступил в инсти- 
Заместителем по проектированию был мой однокурсник Евгений тут, яне очень афишировал своё членство в Коммунистической пар- 
Николаевич Атаманюк (одно время - Пономарев). К 1995 году мы тии. Но анкету ведь не спрячешь. И очень скоро меня вызвали и вы- 
создали полноценную систему, которая позволяла делать заказы — дали партийное поручение возглавить комсомольскую организа- 
на производство автомобилей и запасных частей, планировать это цию факультета. Не думаю, что я имел и имею большие склонности, 
производство, контролировать отгрузку, выставлять соответствую- = способности к общественной работе, но стех пор она всегда рядом 
щие счета и вести полноценный, всеобъемлющий учёт как движе- со мной, или я рядом с ней. Поэтому со временем мне предложили 
ния, так и оплаты этих автомобилей дилерами. возглавить комсомольскую работу в УОП, выбрали в члены партбю- 
середине 90-х годов акцент в нашей работе несколько сме- ро, которое возглавлял тогда Яков Степанович Мантров, а завод- 
стился: экспортные поставки замедлялись, постепенно подошли — ской партком тогда возглавлял Юрий Григорьевич Карнаухов. Это 
к такому минимуму, что активизация продаж автомобилей на вну- — были коммунисты, с которых можно было брать пример. 
треннем рынке стала более актуальной. И был создан отдел раз- 
работки информационных систем по реализации автомобилей 
и запасных частей, который стал заниматься не только и не столько 
внешними поставками, сколько освоением внутреннего рынка. Е 
возглавил Евгений Николаевич Атаманюк, а мне сделали предло- 
жение стать заместителем начальника центра проектирования ин- 
формационных систем ДИС. Это был февраль 1995 года. В качестве 
заместителя руководителя центра я продолжал курировать работу 
своего бывшего отдела, и мне было поручено одновременно кури- 
ровать деятельность тех подразделений ДИС, которые были завя- 
заны на учёт персонала, на экономику, заработную плату и закуп- 
и, то есть всего того, что составляло системы «верхнего уровня». 
Коллектив УОП-ДИС был всегда дружным: исключения только 
подтверждают это правило. Всё, что происходило за заводс 
забором, было весело, непринуждённо, по-товарищески и уютно. 
Были и кругосветки, и походы, и турслёты, просто выходы на при- С коллегами по УОП: В. Шульпин, М. Серов, А. Десятых 
роду, «на шашлыки». Мы были молоды, и всё казалось простым 
естественным. Я это наблюдал и рядовым членом управления В УОП нормально и активно функционировал и «комсомол», 
тогда, когда несколько лет возглавлял в УОП парторганизацию. и «партия». На уровне всего ВАЗа работа общественных организа- 
Особенным образом сплачивали наш коллектив многочисленные = ций УОП была заметной, нас хвалили, отмечали наградами. Конеч- 
субботники и выезды в ближайшие совхозы на прополку, уборку но, внаших рядах были те, кто просто примазывался, чтобы получать 
урожая - все как бы возвращались в студенческие времена, жили какие-то льготы. Но большинство искренне верило в партию, в ком- 
в этих колхозах по целым неделям, коммуной. И работа потом шла с 
более сплочённо, с тем взаимопониманием, которого просто, л 
в официальной кабинетной обстановке не достичь никогда. быть организовано обще- 
ь : во. Работал совет моло- 


9. м и 
о я о СИН дых специалистов, добро- 
. " ват вольная народная дружина. 
И даже комсомольский опе- 
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в соблюдении обществен- 
ного порядка и защите со- 
циалистической собствен- 
ности. Илюшкин, Голубева, 
Мокин были самыми актив- 


С коллегами по УОП. Слева направо, верхний ряд: В. Штагер, М. Серов, о ны о 
З. Седова, Р. Добряжская, М. Гелахова, Я. Мантров. а 8 
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Нижний ряд: М. Корнилова, А. Маркин, Т. Переваловаа  МОИм первым в УОП партий- 
О. Синицина, Е. Алясова — НЫМ поручением. 


Как партийному работнику УОП, мне пришлось очень тесно 35 лет прошло с момента, как я приехал на Волжский атозавод. 
сотрудничать с начальником управления Юрием Николаевичем Не жалею. Может быть, пора заканчивать. Хвалю себя, что в своё 
Переваловым, о котором у меня сложилось высокое мнение. И как время не поддался на уговоры и не ушёл с завода в «свободное 
о специалисте, и как о целеустремлённом человеке, который всег- плавание». И благодарен всем, с кем работал и работал комфор- 
да знал, что делать и куда вести коллектив. Многим он казался  тно. Не знаю, как подсчитать, сколько было отдано ВАЗу - чем это 
жестковатым и несколько замкнутым, но он был достоин уважения. измерить?! Вся сознательная жизнь. АВТОВАЗ всегда платил вза- 
Больше всего по времени мне пришлось работать с Владимиром = имностью. И в этом году дал мне самый дорогой знак отличия - моё 

вановичем Тихоновым, который был более открытым с людьми, = имя внесено в Книгу почёта нашего акционерного общества. Это 
откровенным, искренним. и серьёзно, и трогательно. И я ещё раз благодарю всех, кто все ми- 
Отношение к УОГПу на ВАЗе не всегда было ровным и однознач-  нувшие эти годы помогал мне в работе своим трудом и многолет- 


ным. Воспринимали поначалу как людей «посторонних» или «яй- ней поддержкой вот так «попасть в историю», в летопись истории 
еголовых», слишком умных, не как все. Особенно так относились нашего предприятия. 
программистам - чёрт его знает, чем они там занимаются! - непо- 

свящённому человеку, а таких было абсолютное большинство сре- ПРЕДСТАВЛЕНИЕ-ХАРАКТЕРИСТИКА 

ди вазовцев, это было равносильно тому, что читать «Ветхий завет» на кандидата в Книгу почета ОАО «АВТОВАЗ» 

на старославянском языке. УОП в целом, как структуру, на ВАЗе И 

уважали, но со временем многим стало казаться, что они могут Шлтагер Владимир Васильевич 

обойтись и без нас. Особенно это касалось (с точки зрения обе- Год рождения 21.01.1951 

спечения информационных процессов) финансовых структур АВ- и «АВТОВАЗ»: 34 

ТОВАЗа, которые развивались самостоятельно в 90-е годы и пред- о. прамота Минпромнауки и технологий РФ, 24.05.2001 

ставляли для всего завода ещё более «черный ящик», чем ранее Почетная грамота Министерства промышленности и энергетики РФ, 

таким казался УОП. Многие упрекают нас в том, что став дирекци- о 

ей, ДИСом, мы перестали заниматься организацией производства Е оо 

и завода. Это не совсем так — мы по-прежнему занимаемся этими Почетная гоамота от 20.09.1983 

проблемами наряду с технологическим и программным обеспече- Почетная грамота от 14.04.1994 

нием. Пусть в меньшей степени, не какна заре истории УОП. Конеч- Звание «Ветеран ВАЗа» от 21.08.1997 

но, ДИС сегодня - это обеспечение для ВАЗа Т-инфраструктуры. НА ОВО ООО 

Но мы обязательно помогаем нашим партнёрам и сорганизацион- Профессиональное продвижение: 

ным, методологическим обеспечением их деятельности. 21.07.1977 — инженер-программист отдела автотехобслуживания управ- 


ления организации производства (УОП) 

01.06.1981 — старший инженер-программист отдела проектирования 
ИЗ ®) 3=3 автоматизированных систем управления (АСУ) «Автосервис» 
01.03.1983 — старший инженер отдела инспекции и анализа внедрения 
процедур управления 

01.10.1983 - начальник бюро отдела инспекции и анализа внедрения 
процедур управления 

05.05.1985 — заместитель начальника отдела развития АСУ 

28.11.1988 - начальник отдела АСУ внешнеторговой деятельности 
09.02.1995 — заместитель начальника центра проектирования информа- 
ГРАМОТА ционных систем 

07.12.2009 - заместитель начальника центра — начальник отдела раз- 
работки информационных систем по реализации автомобилей дирекции 
по информационным системам. 


биодишноу Восняьевичу Отогеру 


= вы ’- = 
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ееокению узатотю © оби соотиий живее Особые заслуги: 

иона с орвзаниюая бысть > "краю Под руководством и при непосредственном участии В. В. Штагера 

по заказу руководства акционерного общества в рамках развития 

дилерской сети АВТОВАЗа разработаны, внедрены и модернизиро- 

ваны информационные системы: 

— «Реализация автомобилей и запасных частей на внешнем рынке», 

_ ще >в иках  " которая в 1988 году позволила объединению «АвтоВАЗ» органи- 
— зовать сбыт товарной продукции на экспорт самостоятельно и от- 

казаться от услуг государственных внешнеторговых организаций 

«АВТОЭКСПОРТ» и «ЗАПЧАСТЬЭКСПОРТ»; 


Система АСУ, которая 35 лет назад была создана на ВАЗе, ко- — «Реализация автомобилей на внутреннем рынке по заказам диле- 
нечно, была уникальной, в том числе и потому, что помимо систем- ров», которая обеспечивает автоматизацию оформления докумен- 
ного математического обеспечения и «железа», всё остальное и рю 

- о состоянии процесса по всей цепочке от запуска автомобиля 
было разработано и внедрено своими силами, специалистами УОП. на сборку до его передачи потребителю; 
В этом смысле АвтоВАЗ обладал уникальными кадрами профес- — «Реализация автомобилей на внутреннем рынке», которая была соз- 
сионалов. Безусловно. В одном только центре проектирования 320 ев проводения а по стимулированию приобретения 
, потребителями новых автомобилей взамен вышедших из эксплуатации 
специалистов. И в этом долгое время было преимущество завода: и сдаваемых на утилизацию и обеспечила в 2010 году прирост продаж 
он имел возможность гибкого, скорого, «на ходу» манёвра в зави- на 27% и увеличение доли рынка автомобилей [АРА на 4%; общий эко- 
симости от постановки той или другой производственной задачи, номический эффект составил более 500 млн. рублей. 


необходимости выстраивания того или иного бизнес-процесса. 
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Гоша Фурсин вскоре уехал из Тольятти: по каким-то причинам 
не оформили его для поездки в Италию, и он обиделся. Приехали мы 
на ВАЗ в декабре 1968 года, а уже в мае 69-го, после того, как были Помимо изучения английского языка по вечерам, мы днем ра- 
оформлены выездные дела, выехали в Турин, а потом в Милан. И дли-  ботали как инженеры УОП. Помню, мне и Леониду Журавлю пору- 
лась эта первая зарубежная командировка 11 месяцев, почти год. чили отладку памяти ЭВМ «Минск-22», которую тогда монтировали 
Пока в Тольятти оформлялись документы для выезда в Италию, во временном вычислительном центре на Белорусской. И сделали 
нас обучали английскому языку и языку программирования КОБОЛ всё порученное, хотя у нас не было никаких удостоверений и допу- 
соттоп бизтез$ опещеа 1апацаде). Учили так - наизусть страницу — сков к работе с ЭВМ. Но Юрий Петрович Крат, тоглашний начальник 


Конспект одной из книг Дж. Мартина 


в день. И на следующий день пересказывали. Конечно, так выучить ВЦ, смотрел на это прагматически, и работа-то была сделана. 

язык было невозможно. А когда приехали в Италию, быстро выяс- По приезду в Италию мы пробыли в Турине всегла неделю и вые- 
нилось, что итальянцы сами редко и плохо используют английский — хали в Милан, где начали обучение на фирме «Дженерал Электрик». 
язык как средство международного общения и предпочитают го- ы жили почти в самом центре города, на площади Зап ВайИа, на- 


ворить на своём, итальянском. А я по-итальянски знал только одну против кафедральный собор, художественная галерея и театр Ла 
фразу «мне очень жаль». Но нам очень хорошо помогал переводчик- Скала. На автобусе каждое утро мы отправлялись в школу «Джене- 
итальянец, который, кстати, окончил Московский университет. Был  рал Электрик». 

омсомольцем, которого Итальянская компартия бесплатно по- 
слала на учебу в Москву. Звали его Сальваторе, по-русски говорил 
просто отлично, без акцента. Вот он и стал нашим неофициальным 
учителем итальянского языка. Тем более, мы просто были погружены 
в среду, где все вокруг говорили на итальянском языке - просто не- 
ловко было бы в этой ситуации язык не понять и не выучить. А еще 
я обзавёлся учебником университетского курса итальянского язы- 
а и на досуге его изучал, особенно грамматику -— ведь мало знать 
слова, их нужно еще уметь сложить в понятное предложение. Очень 
скоро со своими итальянскими коллегами я говорил свободно на их 
языке, знаю его до сих пор. И переговоры с представителями ита- 
льянских компаний вёл чаще всего самостоятельно, без переводчи- 
ков. Много позже, при подготовке командировки во Францию в кон- 
це 70-х голов, я выучил самостоятельно и французский язык, слушая . № ь | ь - 
магнитофонные кассеты - переводчиков у нас не было. Мы в Милане. Смагин, Миронов-маленький, Бибиков, я и Миночкин 
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1969 год. В Турине. Сан Карло. 
Слева направо: Вахрушев, Двинянин, Миночкин, Смагин, Миронов и я 


По возвращении из Италии мы включились в работу по нала- 
живанию пилотного ВЦ в кузнечном корпусе, оборудование уже 
поступало: СЕ-115 и СЕ-425. Временный центр на Белорусской 
занимался в основном учетом и размещением, учетом монтажа 
оборудования, вёл эту базу данных, а центр-пилот в нашей кузни- 
е отрабатывал в комплексе, как должен работать весь организа- 
ионный проект ВАЗа, АСУ основного производства. Потом я уже 
начал принимать участие в налаживании системы управления кон- 
вейерами в режиме реального времени - как инженер-электроник 
обслуживал ЭВМ управления сборкой автомобилей. 
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Конспект одной из книг Дж. Мартина 


Первый дисплей, я помню, руководству завода, Полякову, мы 
вместе с Валерием Кабановым показывали, просили денег у него. 
Одну машину в нашем ГВЦ мы соединили по телефону с машиной 
на Белорусской, 15 километров. И передавали туда информацию, 
которая и отражалась на дисплее, который мы выпросили в «Автоэк- 
спорте», в Москве. Я написал инструкцию, драйвер, как на дисплее 
отображать передаваемую по телефону информацию. Кабанов напи- 
сал сводки по продажам автомобилей на экспорт. Поляков пришел. 
Валера Кабанов ему и говорит, что, мол, вот, с помощью дисплея 
мы можем показать, кто виноват в остановке главного конвейера 
автоматически. А Поляков смотрит на дисплей и спрашивает: «А что 
в основе? Электронно-лучевая трубка?».— «Ла».— «Кончайте зали- 
вать! А ваш дисплей бумагу может убрать?». Понимаете, документо- 
обороттого времени - это трата огромных массивов бумаги, нате же 
табуляграммы, большие затраты. «Да, может». «Вот и занимайтесь 
этим!». И Виктор Николаевич выделил нам тогда на закупку дисплеев 
и ЭВМ, на технологический переход от терминалов 150 тысяч дол- 
ларов. Вот тогда я и отправился в Москву в «Автоэкспорт» в поис- 
ках, где бы купить ЭВМ и дисплеи высокого качества и подешевле. 
Очень хотелось найти американский Немен-Раскага, который потом 
у нас в Союзе скопировали и выдали в виде серии машин М-6000. 
Авто время было эмбарго на поставкув СССР прогрессивных техни- 
и итехнологий, которые производились в США. Даже нашему Мини- 
стерству здравоохранения не удалось купить эту технику. Правда, это 
эмбарго по многим позициям нам удавалось обходить через ту же 
талию. Итальянцы любили говорить: «Чем крепче эмбарго, тем мы 
лучше живём». Изворотливый народ. Дисплеи и ЭВМ нам удалось 


тогда закупить во Франции, в составе машин фирмы Таетесатоце, 
оторые спустя годы, меняя технику, мы продали Оренбургскому 
газоперерабатывающему заводу. Так что первые дисплеи на ВАЗе 
был 


французскими. Так же как и первые базы данных. 


Воттакими мы и вернулись из Италии. Я, Сорокин Володя, Вахрушев Борис, 
Корышев Валера, из-за двери выглядывает электроник Евсеев 


Машзал ЭВЦ. Комната электроников. В центре у стены - Грайворонский, 


УОП в определенной степени выполнил поставленную перед 
ним в то время задачу — через меха 
цию учета был существенно сокра! 
в управленческих структур 
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даже некоторых 
просто частично 


на забирала улюдей статус и влияние, соб- 


х руководителей завода, 


чно. Так что люди по-разному противостоя- 


ли машинам. И сейчас, хотя техника, несомненно, одна из передо- 
вых и работать на ней в удовольствие, всё равно находятся люди, 
оторые стремятся работать по старинке. 

С Виктором Александровичем Мироновым, первым начальни- 
ом УОГ, я встречался редко. Обычно мы посещали его по рабочим 
вопросам дуэтом с Валерой Кабановым. Что-нибудь остановится 
на конвейере, и мы идём к начальнику отчитываться. Мы с ним вме- 
сте работали по управлению АСУ сборкой автомобиля. Тогда вдоль 
онвейера стояло электромеханическое оборудование - сверху 
блок с шестеренками, которые механически считывали информа- 
цию с перфокарт, которые шли с каждой машиной (шасси, двига- 
теля и т.д.), и внизу — платы, на которых эта информация аккумули- 
ровалась и передавалась по линиям связи на ЭВМ в вычислитель- 
ный центр. И у нас были проблемы с этим оборудованием, которое 
обслуживала служба Хлевного Анатолия Ивановича. Были там 
задействованы и электромеханики и электроники. И трудно было 
уяснить, кто виноват в простоях и этого оборудования, и самого 
главного конвейера. Именно тогда Юрий Петрович Крат, как на- 
чальник ВЦ, предложил ввести наряды, в которых бы чётко отмеча- 
лось время остановки, время приезда ремонтников, время запуска. 
И за время простоя выше норматива (40 минут в месяц, а сейчас 
ещё более жёсткий лимит) по вине УОП -— просто лишали премий. 
А техника, прямо скажем, была ненадёжной, и всегда что-то лома- 
лось в этом нашем оборудовании. В своё время Валентин Исаков, 
уже будучи генеральным директором ВАЗа, любил поговаривать 
(как бывший ремонтник): «Кто вовремя делает профилактику, у того 
ничего не ломается». Помню, мы ходили к Александру Ивановичу 
Шенбергеру, начальнику центрального производственного управ- 
ления: «Мы сейчас наладим..., ато опять премия мимо нас проско- 
ЧИТ...» — «Ладно, лошадь ведь надо не только бить, но и кормить». 
Вспомню попутно курьёз один. Раньше ведь на ЭВМ не было 
обозначения времени, часов, грубо говоря. А сводки по сборке 
автомобиля должны были составляться каждый час. А оператор, 
ну что, и отвлечься мог, думал - на пять минут раньше или пятью ми- 
нутами позже - какая разница? И начинались ошибки в учёте. Что 
мы сделали? Взяли будильник, поставили в него датчик на стрелку, 
через компьютер ввели сигнал прерывания, стрелка шла, срабаты- 
вала, шёл сигнал, будил оператора. Всего за 10 рублей. Такое вот 
рацпредложение у нас выработалось. 
Валера Кабанов потом уехал работать в Москву. Он всегда стре- 
мился в столицу. И это не совсем верно, когда говорят, что он ушел 
с ВАЗа из-за того случая с Уртембаевым. Не совсем это так: Валерий 
всегда хотел обосноваться, жить и работать в столице. Он даже меня 
просил как-то к Олимпиаде-80 нарисовать схему, как бы с помощью вы- 
числительной техники можно было бы измерять, обсчитывать в реаль- 
ном времени результаты спортивных состязаний. Кстати, я нарисовал. 
АсУртембаевым... Он в каком-то смысле был не один. Ты могустранить 
ибку> — и становился заметным в глазах руководства, мог претен- 
довать на социальные льготы и прочее. Всё зависит от людей. От дис- 
циплины, от честности - в этом смысле машина не способна перекрыть 
человеческий фактор. Вот многие называют Уртембаева «первым хаке- 
ром». Но ведь хакер взламывает чужие программы. А здесь речь идёт 
о порче родного имущества, самим ли созданного или твоим товари- 
ем. Этот поступок с точки зрения нравственности называется иначе. 
отом эта работа по ведению главных конвейеров, управление сбор- 
ой, изменению программного обеспечения мне достались, как заме- 
стителю начальника УОП, ия делалтак, чтобы никаких простоев по вине 
таких вот «шантажистов» не было. Мы просто убрали с этого направле- 
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ния часть сотрудников, заменили их другими. Конечно, были итехниче- 


ские 


предпосылки ктакому роду вредительства — у наших ЭВМ не было 


защиты памяти, у нас не было тогда уже вовсю распространившихся 


дить 


в Европе программируемых контроллеров. Просто надо было перехо- 


на иной, более высокий уровень техники и технологий. 


Мы, кстати, попытались сделать свои программируемые кон- 
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леры, когда появились микропроцессоры. Это было в начале 
годов. У нас были тесные связи с Академгородком в Новоси- 


бирске, с академиком Нестерихиным, в частности. И вот им для вы- 
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ения каких-то работ по ядерной физике понадобились микро- 
ессоры, которые они и попросили у нас, чтобы мы их закупили 
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них за рубежом. Один микропроцессор я оставил у себя для 
ения и применения в производстве. На основе этого микро- 
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ессора мы разработали прибор для измерения технологиче- 
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точности обработки деталей в МСП. После этого мы решили 


разработать программируемый контроллер на базе отечественной 
техники. Нашел собратьев по уму в нашем ПТО, подключил наших 
уоповских молодых специалистов-программистов на разработ- 
ку программного обеспечения и схем, наладили сотрудничество 


с пе 


нзенской структурой «Электромеханика», которая по нашим 


схемам-чертежам должна была изготавливать эти контроллеры 


для 


всей автомобильной промышленности СССР. А Перевалов 


по другим рабочим вопросам свёл меня с московским предприяти- 


ем « 


Ангстрем», которое, кстати, в 1988 году разработало первый 


Календарный график внедрения баркодрв в систему 
автомобилей 


в стране 32-разрядный микропроцессор и динамическое ОЗУ ем- 


костью 16 килобайт. Вотусилия 


ми специалистов «Ангстрем» и была 


изобретена ЭВМ НЦ-80, которая по стандартам и качеству была 
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ской технике. По тому времени мы 
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и блок УСО (устройство сопряжения с объектом). Помимо машины, 


москвичи дали нам и дискетки, 


флоппи-диски, которые, правда, по- 


стоянно зависали, сбоили. И м 


ы операционную систему загружали 


с перфоленты - так было надежнее. Это была очень интересная ра- 


бота. В дальнейшем на основе 


этой разработки перешедшая в ПТО 


группа наших специалистов под руководством Чернецова разра- 
ботала и запустила в производство контроллер, который исполь- 


зовался в системах управлени 


я технологическим оборудованием. 


Кстати, позже мне, как заместителю начальника УОП, пришлось 
руководить работами по ликвидации из нашей ежедневной практи- 


огда мы стали налаживать сис 


перестали выпускать. Во-вторы 
На них мы писали программы, 


штрих-кодов. Перфокарты, во- 


и и перфолент, и перфокарт. Это началось в середине 90-х годов, 


тему учета автомобилей с помощью 
первых, в скором времени просто 
х, вещь это достаточно ненадёжная. 
они использовались и для набивки, 


на них набивались данные по ходу производства, по непромышлен- 
ной сфере, та же зарплата набивалась. С каждым новым автомо- 
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билем шли перфокарты. На перфокарте пробивались дырки, а счи- 


тывали эти отверстия электромеханически, щупальцами. И ко 
например, в процессе набивки происходило сме 
то шупальнцы считать ничего не могли, выдавали ош 


со временем в первую очередь на 
внедрять шт 
льянскую техн 
ли перфокарть 
крайне много. 
установили 
формацию 


ку. Опробовали, внед 
из операции труда и 


занял слишком много времени, дол 


го устаканивал 


заработной пл 
Тогда в сотрудничестве с болгарам 
специальные терминалы, с которых и собирали ВСЮ ИН- 
по начислению заработной платы. Правда, процесс этот 
ся. Ас 2001 года 


гда, 


щение отверстий, 
ибку. Вот поэтому 
главном конвейере мы и начали 
рих-коды. Использовали для обкатки этой системы ита- 
\рили окончательно. Потом убра- 
аты - там их было 


для этой задачи 


ни в одной точке завода перфокарты уже не применялись. 


В 90-х годах при остром дефи 


сильное влияние дилеров на процесс производст 


ите автомобилей на рынке было 
ва и распределе- 


ния автомобилей. Возникла острая необходимость упорядочения 


управления процессом планирования и отгрузки а 


втомобилей, поэ- 


тому мы начали разработку системы позаказной сборки и отгрузки 


автомобилей. Дубровин, Добынло и Кучай тогда с 
ему, которая исключал 
человека, тем более стороннего, в процесс сборки. Через 
пошёл и процесс распределения автомобилей по дилерским фир- 
мам. Хотя сделать всё это было трудно -— много сил, кон 


ли — мы сделали такую сист 


препятствовали этой работе. 
сбыта. Да, и 
помогло? Да собственный 


оллекти 


реться. Тот же Вершинин, Карпец, д 


оказывались люди, которым просто 
ни на что. Очень помогал Виктор 


о сих пор од 


Николаевич 


следовать важному правилу, негласно принятому 


вай в своем движении, настойчиво 


терпение и время, чтобы люди приняли твою иде 
Тогда же, в начале 80-х годов, параллельно с запуском ВАЗ- 


2108, -2109, у 


на машины типа 
ческим этапоме 
с системой Ипх. 


нас началось техническое перевооружение - с ма 
СЕ стали переходить на машины ГЕС, а большие СЕ-400 заменяли 
С для пакетной обработки. А следу 
е через несколько лет было освое 
Го, что мы работали и работаем на западных техно- 
логиях — это нормально в отсутствие своих собствен 


льно нам помог- 
а вмешательство 
машину 


ретные люди 


на главном конвейере, и в системе 
приходили с разговорами всякими «конкретными». Что 
в, в первую очередь: посчастли- 
вилось работать с хорошими людьми, на которых можно было опе- 
ин из самых луч! 
программистов ДИС. Мне в этом смысле повезло - всегда рядом 
нравилась их работа, несмотря 
Поляков. Особенно 
на ВАЗе - не отста- 
веди свою работу. Просто нужно 
ю как свою. 


ИН 


ющим технологи- 
ние новых машин 


ных. Есть страны, 


которые специализируются на этом, вычислительная техника входит 
в понятие государственной, национальной безопасности. Конеч- 
но, предпринимались попытки в 80-90-е годы создать совместные 


предприятия или купить лицензию для производства ЭВМ 
не торопился эти лицензии продать. Мы ста- 
рались следовать в ногу со временем: у нас были машины 


заводах - но никто нам 


назывались 


Копирование прово 


на своих 


в СССР, 


БЭСМ-6, они по уровню своему от американских совсем 
не отставали. А потом было принято политическое решение - деи 
ле копировать. Вот техника ЕС - это же скопированная 
ирует почти мгновенное отставание. 


ев= 


|ВМ. 


ри- 


чем сначала ты копируешь собственно «железо», потом начинаешь 


копировать операционные системы - очень тонкая 


вещь. А потом 


попадаешь в полную зависимость. А с течением времени - уже без- 
возвратно. Это было глубоко, крайне ошибочное решение, принятое 


на государственном уровне. 


Если бы в нашем автопроме удалось 


сохранить такой же подход к обеспечению производства как, напри- 


мер, в космонавтике, мы бы не плелись в хвосте. А 


ведь для произ- 


водства собственных ЭВМ нужны п 
ещё вырастить надо, ине один деся 
передаваться из рук в руки. Так же, 
билей. А с уничтожением СССР ли 
все хозяйственные связи. А мы вед 


много, и добыть эту технику даже у 


мер, дисплеи. Винчестеры покупали в 


тьев было крайне трудно - получал 
билям, например. И ещё советская 


рофессионалы, которых сначала 
ток лет эта квалификация должна 
как и в конструировании автомо- 
квидировался СЭВ, поломались 
ь даже на Кубе закупали, напри- 
Венгрии. И делали их не очень 
наших социалистических собра- 
ивобмен на запчасти к автомо- 
уравниловка в бюджетировании: 


металлургам 10% и нам 10%. А вот за рубежом с разработкой и про- 


изводством вычислительной техни 
путем, залпом, 

Ну, и как вь 
кеты с десятой 
не растим, растеряли, и запчасти, 
ем. И заводов не строим. 


ки поступали иначе — взрывным 


по 400, 500%. Массу денег вкачивали в эту сферу. 
думаете, почему у нас сейчас спутники падают, ра- 
попытки запускаются? Да 


потому что специалистов 


грубо говоря, на рынке покупа- 


Ноя отвлёкся. Атогда, в конце 70-х годов мне стало уже неинте- 


ресно заниматься лишь обслуживанием 


хотелось большего 


вычислительной техники, 


и занимательного. К тому времени в большей 


степени АСУ основного производства уже было развито, работа- 
ло. И я был включен в состав специалистов, которые занимались 
разработкой и внедрением АСУ ТП, автоматизированными систе- 


мами технологических процессов. 
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Мои рабочие конспекты по АСУ ТП в обычной школьной тетрадке 


Главным инженером УОП былтогда А. В. Долганов, который и по- 
мог создать отдел АСУ ТП, в составе которого работали даже два 
андидата технических наук, Леонид Евсеев один из них. Он и стал 
начальником отдела, а я его заместителем. Часть сотрудников мы 
набрали из числа специалистов вычислительного центра. Начали 
работать. Внедряли новые машины, отечественные, СМ-1 и СМ-2 
Северодонецкого завода (Украина), правда, не самого лучшего 
ачества. Платы в них работали неустойчиво. Первой нашей круп- 
ной и существенной разработкой было создание стенда, АСУ ис- 
пытания двигателей для УГК на базе мини-ЭВМ «Саратов-2» с ис- 


|=. И А. ] ‚› 


пользованием аппаратуры КАМАК, которую нам в порядке научно- 
технического сотрудничества передал Институт электрометрии 
Новосибирского академгородка, для сбора информации и выдачи 
управляющих сигналов. Там были аналого-цифровые преобразо- 
ватели, дискретные входы-выходы. Это где-то 1978-1979 годы. 


Турин (Италия). 1991 год. Переговоры по проекту комплекса 

производства пластмассовых изделий в составе СКП. Знакомство с САПР. 
Слева направо: руководитель проекта Вишняков Николай, Ляченков Николай, 
Шлтыканов Владимир, который выполнял и роль переводчика 


Потом мы приступили к разработке АСУ литейных процессов. 
Поляков, помню, приехал, он уже министром был: «На КАМАЗе печи 
управляются от ЭВМ. Экономия электроэнергии идёт». То есть, 
огда идёт процесс плавки, токи плавки на разных этапах регулиру- 
ются не человеком, не вручную, а с помощью вычислительной тех- 
ники. Если вручную - всё зависит от опыта металлурга, у неопытно- 
го — больше потерь. От таких «подарков судьбы» надо было уходить. 
Ведь машина ведёт плавку по оптимальному режиму. Мы поехали 
на КАМАЗ, посмотрели, и сделали на своих отечественных маши- 
нах СМ (на КАМАЗе стояли американские с американской же ма- 
тематикой), на своём программном обеспечении, своим подходом 
эту работу всего за год. Да и печи на ВАЗе были другие, и подходы 
литью свои, особенные. Сейчас уже три смены поколений этой тех- 
ники было. Потом занялись управлением формовочными линиями. 
АСУ ТП в обстановке, когда все направления работ были рас- 
пределены по отделам УОП, грубо говоря, надо было создавать 
собственную нишу. Мы выбрали АСУ энергетики всего вазовского 
хозяйства (разработка и внедрение помогло сократить потребление 
электроэнергии и не превышать лимиты потребления в часы макси- 
мума нагрузки). Много позже в рамках этой задачи мы занимались 
и очистными сооружениями, процессами очистки воды на контрол- 
лерах Зетепз. АСУ энергохозяйства мы делали с помощью отече- 
ственной вычислительной техники, те же СМ, техники очень плохого 
уровня - как правило, раз в сутки машина сбоила. Поэтому мы сдела- 
ли автоматический комплекс: если одна машина зависала, все дей- 
ствия переключались на другую. И мы помогали своему заводу - ведь 
тогда как раз началась кампания по сбережению электроэнергии, 
всем предприятиям выделяли лимиты, перерасход контролировался 
и наказывался. Наиболее ярко проявили себя в работе в АСУТП Сви- 
ридов, Карпов, Чернецов, Вершинин. 
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7. Лауреаты «Премии ОАО «АВТОВАЗ» 2008 года. Фото на память 


АСУ на ВАЗе уникальна. По размеру своему. Таких масшта- 
бов повторить в СССР уже не удалось. Хотя бы потому, что тако- 
го масштаба предприятий уже больше не строилось. Ни на одном 
предприятии и современной России до сих пор не задействованы 
20 тысяч компьютеров. И уникальность в том, что эта система ра- 
ботает и приносит реальную пользу. Уникальность в приобретен- 
ном опыте. На первом этапе, например, в той же сварке - всё чу- 
жое, на втором этапе развития мы уже настояли на своем долевом 
участии в техническом проекте (это на ВАЗ-2108) и программное 
обеспечение автоматических линий сварки было сугубо нашим, 
вазовским. Я всегда настаивал на долевом участии - ведь своим 
специалистам надо давать работу, их опыт и знания нужно на 
ращивать. А на третьем этапе развития мы уже всё делали сам 
от самих автоматических линий до полной системы управления 
ими. Это я ктому, что ВАЗ саккумулировал во время своего разви- 
тия огромный пласт мирового опыта. Это уникальные накопления. 

Почему не ухожу на заслуженный отдых? А что делать дома-то? 
Собственно, завод и есть мой дом, хорошо это или плохо. Люд 
тут свои, работа интересная. И есть много нереализованного. Вот 
недавно закончили работу по управлению сборкой в реальном 
времени [ГАПА 2107 и [АВА Сгаща на Авто с использованием 
Интернет. Готовятся к выпуску новые модели автомобилей. Их за- 
пуск тоже надо готовить. Наша работа бесконечна в том смысле, 
в котором бесконечно потребление автомобилей нашими покупа- 
телями. Да и я, видимо, из того поколения, которое не останавли- 
вается. Может, и хочет остановиться, но не может. 

ВН 


Мы дружная УОПовская семья: 
я, Кабанов, Сысуев, Маркин, Сорокин 


с июля 1969 года — 
инженер-программистАСУ 
бюро инженерных задач, 
инженер-программист 
отдела проектирования 


председатель 
общества книголюбов УОТ 


От слёз к радости 


Щугорева Любовь Васильевна, 


процедур документооборота, 


Я проработала в УОП 40 лет от «звонка» до «звонка». Вот так 
получилось. День в день. 21 июля. И ушла на пенсию. Просила Пе- 
тра Павловича Троицкого, чтобы мне дали возможность дорабо- 
тать именно до этой даты. Сама фраза «40 лет в одной структуре» 


действовала на меня магиче 
в 2009 году ушла на отдых. 


1969 год. Я приехала в Толья 


ски. В 1969 году пришла на работу, 


тти по направлению, окончила Сара- 


товский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского, 


механико-математический факультет. 
‚ который в «новом» городе был по- 


Поле. Одинёшенький дом 


строен самым первым, сейчас на улице Свердлова. Девятиэтажка. 
Я туда, кстати, и оказалась потом заселена. И строители там по- 


лучили свои квартиры. 
из Белоруссии. 


Пер 


то ужас 


да жеу 


Влотке 


Так 


Начинала я свою работу в 


гой (Бородавкиной) Зайцевой 
вой и Тамарой Переваловой в бюро 


насьевой, Женечкой Кузнецо 
инженерных задач (математи 
ние - все это превращали в п 
«узких» производственных за 
экономисты, например, работ 


ак сейчас помню, 


уехать в 


вынужд 


вые дни тяжелые. Вокруг ПЫЛЬ 


ин столбом. Ни зги не видно. Это бы 
ное. Плакала по ночам. И хотела даже 
оскву на перераспределение. Тог- 


меня родились такие строки: 


Пыль. Лето. Сапоги. Грязь. 


-магазинчике бекон, ананас. 


Слышны гулы Мазов, строителей мат. 
Авписьмах родителям: «Я счастлив. Я рад». 


е вот первые впечатления. Та 


месте со Светланой 
‚ Людой Волковой, Людмило 


репкие такие девчата 


от ма- 
ло что- 


ая вот 


енная неискренность. Ну, это толь- 
ко для домашних. А родственникам писала, 
и слёзы капали натетрадный лист. Они же и уговорили меня 
жать: «Перетерпи. Начало всегда трудно». 


не уез- 


отковой, Оль- 


й Афа- 


ческие формулы, дифференц 


дач). Как говорится, програм 
гали больше с людьм 


ирова- 


рограммы, работали для конкретных 


исты- 


‚ амы - с «же- 


лезом». Хотя работали и... с лопатами - труд на субботниках объе- 


динял не меньше. Чего мы тол 


ько не строили?!.. 


Щугорева Люба, Моткова Светлана, Бородавкина Оля, Филиппов Гера, 
Шамардин Толя, Волкова Люда, а кто вверху — не помню 


м 
Г 


+ 


Первый состав отдела разработки процедур управления. Снимок 1996 года 


Это мы на субботнике году в 84-м. Дорогова Наташа, Юра Сивенцев, 
Маркин Анатолий, я, Наташа Габелева, Сергей Франченко, 
Чернецова Тамара, Николай Гураль, Георгий Фабрициев, Леночка Югина 


Потом у Бориса Павловича Ломоносова (самые светлые о нём 
воспоминания!) в отделе проектирования процедур документо- 
оборота. Приятный человек. Затем несколько лет у Георгия Григо- 
рьевича Фабрициева в отделе проектирования задач управления 
ремонтообслуживания. 


Вообще, людей в УОПе было много интересных, умных, обще- 
ние с которыми доставляло удовольствие. Все с высшим обра- 
зованием. Много интеллектуалов. Например, Сергей Франчен- 
ко, отличнейший программист, писал стихи, всегда нас радовал 
очередными строчками к какому-нибудь празднику. Александр 
Анатольевич Добряжский его высоко ценил и говорил, что с такой 
головой ему бы не в Тольятти, а в Москве где-нибудь карьеру де- 

Лариса Кобзарь и я вместе с Г.Г. Фабрициевым. Фото на память лать. В одной упряжке с Франченко и Юра Сивенцев — вообще та- 
лантище: мне всегда было удивительно, как это математики могли 

Последние несколько лет перед пенсией трудилась в центре быть такими гибкими душой, чувственными. Юра тоже писал сти- 
проектирования информационных систем. хи. Леша Киселёв, отличный постановщик задач. Чуткая, отзывчи- 

Вовремя поняла: программирование - не мое. Несмотря нама- вая, надежная, очень начитанная Наташа Корф, с которой всегда 

тематическое образование. Долгое время я просто страдала: не- можно поговорить о серьезных проблемах. Сергей Кучер - очень 
выносимым было ощущение, что я занимаюсь не тем, чем хотелось способный специалист, хотя и не так долго у нас работал. Вообще, 
бы. Процедуры управления - лучше! Меня всегдатянуло ктакой ра- таких людей не так много на земле. 
боте, где нужно было больше общаться с людьми. К живой работе. Отношения между коллегами всегда были на уровне взаимовыруч- 
И как инженеру-организатору мне удалось больше реализоваться ки. Такого искреннего товарищества. Потому, видимо, всегда у меня, 
в ОРПО. Это последнее моё пристанище, интересная работа, за- несмотря на своё самое скромное место и роль в общей работе, пр 
мечательный коллектив. Это та душевная любовь, с ошущением — сутствовала внутренняя гордость: «Я работаю в УОПе!. Вероятно, 
которой я и ушла на заслуженный отдых. Дня не проходит, чтобы — всё дело в том, что отбор кадров в УОП был крайне тщательным. 
я с теплотой не вспоминала моих соратниц Надежду Голубеву, Вообще, общение с хорошими людьми - счастливый жизнен- 
Тамару Чернецову, Рамз Шлыкову, Наташу Корф, Светлану Со- ный дар. Это помогает жить полноценно и счастливо. Хорошие 
чилову и других коллег. Душевно работалось с ними, общего было люди вокруг тебя - и пережить житейские и бытовые сложности 
много как на работе, так и за заводскими стенами. уже намного легче. 


Мне просто повезло, что на самом первом этапе своей вазов- 
ской жизни я плотно столкнулась с семьей Добряжских, Марга- 
ритой Ароновной и Александром Анатольевичем. Люди с Урала. 
Особенные, замечательные! С отличительной душевной добротой. 
Рита, когда я её первый раз увидела: редкой красоты, яркая. Очень 
напоминала мне Софи Лорен. Я познакомилась с ней в «старом» 
городе, на Белорусской, в коридоре того этажа, где стояла у нас 
ЭВМ «Минск-22». И сразу потянулись друг к другу душой. 


С Сашей Добряжским 


В ДКиТ с Владимиром Сысуевым, Ритой Добряжской 
и Георгием Фабрициевым 


Вот, например, Виктор Александрович Миронов. Воспоминания 
улыбку вызывают, хотя я познакомилась с ним, что называется, при 
онфузной ситуации. Ощущения былинеизприятных. Ноонбылправ. 

ы часто ездили на сельхозработы, в Хрящевку. Выполнять продо- 
вольственную программу - заводчан-то, и самих себя то есть надо 
было кормить. И помидоры пололи, и капусту собирали, и морковь. 
артофель убирали. Ездили надолго подчас, на несколько недель. 
Почти на всех фотографияхтой поры я вместе Ларисой Кобзарь — мы 
дружили. ли в палатках. Туда как раз на несколько дней приехал 
поработать и наш первый начальник управления, покойный уже Вик- 
тор Александрович Миронов. Помню, он привёз с собой в Хрящевку 
магнитофон, который купил накануне в Италии. Был вечер, решили 
устроить дискотеку. А магнитофон потем временам - это абсолютно 
новое для всех нас! И я из чистого любопытства подошла и нажала 
на этом магнитофоне какую-то кнопочку. Ну, как ребенок, по глупо- 
сти, лезет всюду, изучает для себя новое. И Миронов сделал мне 
замечание. В этичной форме, правда. Но было неприятно, конечно. 
А Виктор Александрович, чтобы сгладить ситуацию, я хорошо пом- 
ню, тут же пригласил меня на танец. 


С Ритой Добряжской много лет спустя 


Александр Добряжский был просто симпатичным парнем, от- 
личным программистом. Рано ушел из жизни. Слишком рано. 40 
лет всего. Сгорел на работе. Инфаркты просто так не случаются. 
Это происходит в тех случаях, когда человек берёт на себя больше, 
чем способен вынести. Саша был именнотаксй. А с Ритой мы друж- 
ны и общаемся до сих пор. Эта та дружба, которая на всю жизнь. 
оими руководителями были настоящие личности. Викто 
Александрович Миронов, Юрий Николаевич Перевалов, Александ 
Анатольевич Добряжский, Борис Павлович Ломоносов, Георг 
горьевич Фабрициев - это всё незаурядные люди. Работали, 
не жалея «живота своего». Тот же Виктор Константинович Левашов. 
Знаете, есть начальники, для которых люди — сырьё, материал. От 
аботал - в сторону. Левашов был другим, он чувствовал людей 
став руководителем, не забывал, откуда вырос сам, с рядовых ни- 
зов. Мне очень нравится, когда человек, взбираясь по служебной 
естнице, не бронзовеет, не черствеет душой. А были у нас в УОП 
такие. Но вспоминать хочется о людях хороших. 


ъ 


С Л. Кобзарь. За рабочим столом 


ного лет я занималась в УОПе 
общественной работой. 

В апреле 1976 года в УОПе было 
организовано общество книголюбов, 
или «Общество любителей книги». 
Подходит ко мне как-то Пётр Нахмано- 
вич, он был членом партбюро управ- 
ления, и говорит: «Люба, не хочешь ли 
т 
Н 
д 
С 
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ы взяться за это партийное поруче- 
е?». Взялась. Но поставила условие: 
\ать мне в соратницы Риту Добряж- 
ую. Так я стала председателем об- 
ества, а Рита — моим заместителем. 
Это так официально звучало: Шугоре- 
ва - председатель. На самом деле, мы 
работали сплоченным дуэтом, всегда 
вместе, всегда рядом и без противо- 
борств. Любовь ккниге объединяла. 

ы проводили массу мероприя- 
тий, интересных для уоповцев: и вик- 
торины, и художественные выставки, 
публичные чтения стихов классиков, 
устраивали выездные книжные при- 
лавки — продавали нашим сотрудни- 
кам наиболее интересные издания тех 
лет, в том числе и дефицитные в со- 
ветские времена подписные издания 
на классиков русской и советской ху- 
дожественной литературы. 
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. 98 осы 
В совхозе «Хрящевский» жили в палатках 
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Сентябрь 1980 года. Викторина, посвященная 100-летию А.А. Блока 


На очередном мероприятии. 
Слева — М. Осмолкин 


] д Выступаю с трибуны на районной 
Наш книжный киоск в УОПе. С Ритой Добряжской проводим выездную торговлю новинками конференции книголюбов 


Это была интересная, увлекательная общественная работа, 
принесшая, надеюсь, немало пользы для одухотворения труда 
и досуга наших специалистов. Наше общество входило в тройку 
самых активных и лучших в Автозаводском районе Тольятти. Такие 
мы были «ненормальные». Нас даже приглашали на форумы люби- 
телей книги в Куйбышев. Я часто выступала на слетах книголюбов 
нашего Автозаводского района, мы получали за инициативность 
и высокий уровень своих мероприятий грамоты. Как-то нам дали 
даже первое место в районе. Всё это помогало получать для уопо- 
вцев самые лучшие книги на распродажу. 


ФР - 


Мой последний рабочий коллектив. Отдел р 


& 


ей 


азработки процедур управления 


Активисты нашего движения поощрялись незаурядными ту- 
ристическими, познавательными поездками по лермонтовским 


и пушкинским местам в Тарханы и 
«Волжский автостроитель» пером жур 


ихайловское. А уж газета 
налиста Осмолкина, кото- 


рый любил наше общество, редко оставляла нашу работу без вни- 


мания. Так что, партийное поручение, д 
новичем, я, как кажется, не провалила. 


\анное мне Петром Нахма- 


ДИС - это всегда особая любовь 
к активной жизни 


К истории спортивных достижений УОП-ДИС 


Спорт и активный образ жизни всегда были в почете у работников 
нашего управления и дирекции. Подтверждением этому многолетнее 
участие и успехи наших команд в летних и зимних спартакиалах за- 
вода, проведение Дней здоровья, организация турниров по футболу, 
туристических походов и слеётов, участие в «Жигулевской кругосвет- 
ке» и много других видов активного отдыха. 
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1985 г. Турслет УОП, 


80-е годы, сдача норм ГТО: Пупкова Ольга, м 
с. Березовка, команда проектной службы 


Голубева Надежда, Кузнецова Ольга, Гусева Наталья 
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1986 год. Турслет ВАЗа. 
Команда УОП перед турполосой 
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1986 год, турслет ВАЗа на 125 км, 
Шлыкова Рамзия преодолевает брод 


1987 год. Турслет УОП, 1 1985 год, с. Березовка. Турслет УОП. 
с. Березовка, команда проектной службы | Начальник УОП В.И. Тихонов награждает команду проектной службы 


1983 год. Дети сотрудников бюро 
математического обеспечения на Дне здоровья 
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1985 год. 
Турслет УОП, команда проектной службы 


1987 г. Эмблема турслета 
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80-е годы. День здоровья, 


РОМ 


„< 
2006 год. День здоровья ДИС 


| ] 
„День здоровья ДИС. Команда ЦОИ | 


2008 год. День здоровья ДИС. 
Судейская коллегия 


2006 год. День здоровья ДИС. 
Лучший гиревик - Булов Владимир 
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День здоровья, отдел разработки ИС 


по персоналу и соцпрограммам 
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Виктор Ишмаев = 


Лыжные гонки 


Это один из доступных и любимых видов активного отдыха ра- 
ботников дирекции. Много лет дружная команда лыжников участвует 
во всех соревнованиях зимней спартакиады ВАЗа. В разные голы ли- 
дерами в лыжных гонках были наши замечательные мужчины и наши 
прекрасные женщины: 


Фамилия и имя Годы участия Службы/отдел 
Зайкин Игорь 1983-1987 Техническая 
Карев Александр 1979-1989 Проектная 
Виктор Николаевич Донец 
} Калашников Алексей 1982-1999 Проектная 

Хочется вспомнить первых организаторов и активных участни- Тихомиров Владимир 1990-2007 Типография 

ков, втом числе итех, которые сегодня уже не работают в дирекции . 

Конычев Виталий 1 —201 вяЯЗь/ЦОИ 
и которые ушли, ксожалению, отнас навсегда. К сожалению, не со- о м 
хранились системные данные по активистам спорта УОП первых Сорокин Владимир 1998-—по наст. время Техническая/УСАПР 
10 лет жизни управления. 

Организатором первых команд управления и всей спортивной Тарасов Олег 1978—по наст. время — Проектное ВЦИЦОИ 
деятельности был Виктор Николаевич Донец. Он был прекрасным Борок Маргарита 1978—1989 Производственная 
электромехаником и много сил и умения прилагал для вовлечения 

олодых работников в спортивную жизнь. Они сам был одним из луч- Шлыкова Рамзия 1983-1987 Проектная 
‚их шахматистов управления, примером для молодых работников. 


в Федонина Людмила 1980-1991 Проектная 
С 1980 года в УОП начал работу дипломированный специалист, > и р 


спортсмен-организатор Виктор Алексеевич Ишмаев. Уже несколь- Тарасова Раиса 1980-2008 Проектная 
о десятилетий он является прекрасным организатором, хозяином 
лыжной базы и просто душой всех спортсменов и рядовых люби- С О О 
телей активного отдыха. К слову, фамилия Ишмаев - знаменитая Палицына Ольга 2005-2010 Связь 
на весь завод, Тольятти и Самарскую область: у Виктора жена 
Лариса, сын и дочери - знаменитые спортсмены, лидеры команд Конычева Валентина — 1988-2011 ГВЦ 
производств завода. Сам Виктор Алексеевич всегда любил и уча- Зажарская Юлия 2006-по наст. время — ЦОИ 
ствовал в соревнованиях по футболу, плаванию, легкой атлетике 
ежегодно влыжной эстафете среди команд руководителей. Складнева Елена 2011-по наст. время — СЭиП 


Активно участвовали в лыжных соревнованиях = 
наши специалисты и руководители: Ларин Юрий, Се- 
ров Михаил, Исаев Анатолий, Шлыков Вадим, Фе- 
доров Сергей, Заречнев Витя, Рылова Вера, Гураль 
Мария, Среброва Ольга, Карева Людмила, Бадалова 
Ольга, Гаранина Наталья. Сегодня в составе дружной 
команды дирекции новое поколение: Сандимиров 


Андрей, Жилина Наталья и Пискунов Виктор. 
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& ‚ 1987 год. На финише. Тарасов Владик 1988 год. Спартакиада ВАЗа. Забег команды УОП. Передача эстафеты 
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1987 год. Спартакиада ВАЗа. 
Дети УОП на старте № 
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1986 год. На День здоровья 
вышла проектная служба УОП 


В 80-хгодахв массовых забегах ВАЗааж 
четверо женщин управления занимали при- 
зовые места. Это были прекрасные резуль- 
таты. Особой популярностью у работников 
управления пользовались забеги по сдаче 
норм ГТО. Вечером после работы мы выхо- 
дили на нашу лыжную базу целыми отделами 
и проходили дистанцию. Конечно, в то вре- 
мя были проблемы с инвентарем - нам 
не хватало лыж в заводском пункте проката. 

К слову, и сегодня мы ошущаем недо- 
статочность нашей материальной базы для 
занятий любителей лыжных прогулок. Непо- 
нятно, как наша дирекция не смогла за всё 
время её существования построить совре- 
менную лыжную базу? Такую, какую имеют 
практически все производства и дирекции. 

Н 
и 


Вспо аю, как некоторые наши актив- 
ные лыжники участвовали в движении 
«К столице Олимпиады Калгари-88», на- 
бирая несколько сотен километров с от- 
метками через компостер на специальной 
трассе. Лучший из нас — Сергей Шалаги- 

\ нов (техническая служба) занял первое 
1987 год. На финише Тарасов Олег место по заводу в этой акции, набрав бо- 


| 2 = _ \ лее тысячи километров. 


Позже, уже в конце 90-х, лучшие лыжники дирекции начали про- Надо отметить активное участие команды руководителей («тре- 
бовать себя в марафонских забегах и успешно преодолевать дис- угольник», в самые ранние времена «четырехугольник» и «пяти- 
танцию в 50 километров. угольник») в эстафетах по лыжам. Ежегодно команда в составе ди- 
Вот имена работников УОП/ДИС, преодолевших в разные годы Ректора, председателя профкома и председателя СМК занимает 
классическую дистанцию марафона: Зайкин Игорь, Тихомиров ПРИзЗОвые места в своей группе производств/управлений. Наши 


Владимир, Конычев Виталий, Сорокин Владимир, Пискунов Вик- УЧАСтники в разные годы: 
руководители дирекции - Тихонов В. И., Катьянов Ю. В. 


тор, Тарасов Олег, Сандимиров Андрей и Складнева Елена (35 км). 

В последние годы члены команды участвуют в городских и об- РЕТРО КОМЕ — ИАГОР ВВ в 

руководитель службы по персоналу - Троицкий П. П. 
ластных соревнованиях, занимая призовые места. Сегодня в ди- поедсечатели профкома — Атаманоке.Н. ЮуузовоАь 
рек популярны и проходят массово «Профсоюзные кроссы», Артемов В.В. Привалов А. П. | 
«Лыжня России». И это несмотря на отсутствие хорошей базы для секретарь комитета ВЛКСМ — Илюшкин Ю.П. 
подготовки лыж и просторной раздевалки. председатели СМК - Ишмаев В.А., Пискунов В. 
равда, в последние годы усилиями администрации и профко- И, наконец. Лыжная команда ежегодно, с 2010 года, определяет 

ма сняты вопросы обеспечения лыжным инвентарем (для массово- лучших в своем составе и вручает им переходящий кубок, учреж- 
го катания и гоночными для лучших гонщиков) и мазями. денный и приобретенный командой. 


2005 год. Лыжная эстафета. 
Слева направо: Троицкий Петр, Катьянов Юрий, Ишмаев Виктор, Артемов Виктор 
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2005 год. Команда ДИС на 1 месте 
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их 2005 год. Директор ДИС Ю.В Катьянов №8 
наДне здоровья № 
в, 


Лыжная команда ДИС. С заслуженными наградами. 2006 год ^_ 
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Профсоюз работников автомобильного и сельскохозяйственного 
машиностроения Российской федерации 


2 ва. 


Е ЗТРУППЫ С РЕЗУЛЬТАТОМ {2/чЕЛ. 
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Профсоюз работников автомобильного и сельскохозяйственного 
машиностроения Российской федерации 


ДИПЛОМ 


награждается 


Дирекция по информационным 
системам 


за активное участие 
в 11-ом традиционном ма совом, 
профсоюзном лыжном крве&:- 2 


| 
ИМИ 


о 


ИИА 


Футбол 


Это поистине любимый вид спорта сре- 
ди работников нашей дирекции. История 
развития футбола у нас богата многими 


событиями и фактами. В 90-х 
водилось первенство между 


пала на первенстве завода, в со 
ях на кубок стадиона. 
Организовывались выезды 


оманд управления выступали в 


мая призовые места. 


в разные годы были и играют в 


Темников Сергей, Боченков Во 
ов Геннадий, Кутузов Сергей, И 


Александр, Замолдинов Равил 


иколай, Карпец Андрей, Роман 
ефедов Александр, Пономар 
лай, Ефимов Виктор. 


время любители-футболисты управления: 


тор, Юнкин Леонид, Головин Сергей, Мокин 


Юрий, Лещенко Александр, Петров Павел, 
Огнев Сергей, Грибанов Владимир, Желтя- 
ов Михаил, Машков Михаил, Толстокорый 


годах про- 
омандами 


служб. Благо, были доступные футбольные 
поля, был жёсткий отбор в сборную команду 
управления, и эта команда успешно высту- 


ревновани- 


на товари- 


\еские встречи в Димитровград. Несколько 


традицион- 


ном турнире «Зимний мяч Автограда», зани- 


Активистами самой народной игры 


настоящее 


лодя, Кули- 
шмаев Вик- 


ь, Башарин 


ов Алексей, 
енко Нико- 


Со временем, основная группа футболи- 
стов оказалась в разных организациях горо- 


даи за пределами Тольятти. И вот 
или что-то другое заставили этих 


ностальгия, 
энтузиастов 


организовать турнир по футболу на призы 
УОПИДИС. Ежегодно в марте проводится та- 


кой турнир с участием команд 
ФиаБанка 
манд служб дирекции. Постоянны 
спонсором традиционного турн 

ООО «ИнфоЛада». Приезжают на 
гости из самых разных городов, 


ИнфоЛады, 


оманды друзей БОЧА, ОСКБ ико- 


миглавным 
ра является 
этот турнир 
в том числе 


из Москвы. Открывает турнир по традиции 
руководитель дирекции. После игр и подве- 


базе отмечают прошедший турн 


дения итогов игроки и болельщики на ль 


Ной 
ри вспоми- 


нают годы совместной работы. 
ниры (всего уже проведено 18) п 
на простом и неприспособленно 
Н 
я 


ой базы. В последние годы, бл 
анизационной помощи руковод 
АВТОВАЗа С. А. Кутузова, турнир 


«Спутник». Сергей Александров 


ервые тур- 
роводились 
м поле лыж- 
агодаря ор- 
ителя ОСКБ 
перебрался 


на прекрасное искусственное поле стадиона 


ч сам явля- 


ется постоянным участником турнира и соби- 


рает свою команду. Замечательн 


ая традиция 


живет среди любителей футбола, бывших 


наших работников. 


и чи 9 9 вы 


80-е годы. Команда проектной службы по 


ый 


футболу 


2011 год. Организаторы и участники. 


Слева направо: Нефедов Александр, Волошин Анатолий, ще 
Лещенко Александр, Тихонов Владимир № , 


(и 


2005 год. Команда во главе с Александром Лещенко 
(2 ряд, крайний справа) 


«Жигулевская кругосветка» 
Представление команды УОП 
В 80-е годы среди работников УОП были очень популярны походы выходного дня, организуе- «КВАНТ» 
мые турклубом «Лада». На таких выездах с детьми мы отдыхали и приобщались к родной при- 
роде, получали туристические навыки. К 1983 году в бюро математического обеспечения (БМО) 
сложился костяк туристов-любителей, готовых попробовать свои силы в многодневных испыта- 
ниях, каким является 8-дневный водный поход на 4- или б-весельных ялах по Самарской Луке. 
С февраля мы в турклубе ВАЗа заявили своё участие в популярной «Жигулевской кругосвет-  ЧТОб были все знакомы с ней. 
ке» и начали готовиться: подбор команды, подготовка и проверка на готовность к походу, поиск Команду мы назвали «Квантом». 
и долгий ремонт 4-весельного яла, подготовка атрибутики (эмблема команды «КВАНТ») и соот- ’Собрали в ней одних друзей. 
ветствующей одежды, закупка продуктов. Все, кто в ней — труженики мысли. 
Вся подготовка вплоть до конца апреля ещё больше сплотила нас, коллектив сложился боевой, ’У эвм не первый год. 
«кругосветку» мы прошли без происшествий. Программа похода очень насыщенная: спортивные 
соревнования, конкурсы поваров и самодеятельных авторов, викторины. Я вспоминаю удачные ры- 
балки, разучивание туристических песен и выступления перед «кругосветчиками» ижюри конкурса. 


(«Жигулевская кругосветка-84») 


Представим мы сейчас команду, 


Пять лет гранит науки грызли, 
Потом увиделись в УОП. 


Мы расскажем вам про всю команду. 
«Квант» — веселый дружный коллектив. 
Подготовили мы два экипажа, 

Чтобы встретить волжских вод разлив. 
На Волге тронулся лед. 

Лохматов нас зовет в поход. 
Кругосветка, кругосветка, 

Мы втебя влюбились крепко. 

И пускай пройдут года — 

Не забудем никогда. 


СВ 
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Без возражений капитаном 
Избрали Карева опять, 

А Николая комиссаром. 

Зачем нам нового искать? 
Старпом у нас Олег Тарасов. 
Вновь в кругосветке он с женой: 
Олег Тарасов у баркасов, 

А Рая - у костра с едой. 


1983 год. Молодецкий курган 


Два боцмана — Пронягин, Тимин — 
Отправились в поход без жен. 
Они и море бороздили — 

Им нипочем трехбалльный шторм. 
Культоргами - две милых Оли. 
Поют - не надо соловьев. 

А политрук Волошин Толик, 
Техпом начуправления. 

На Волге тронулся лед. 

Лохматов нас ведет в поход. 


Опа, опа! Все мы из УОПа. 
Есть экономисты, 

Есть и программисты. 
Есть и электроники. 

Все туристы водники. 


1983 год. Команда УОП у часовни герою Русско-японской войны 


кк 


Как образец семьи советской 
Чета Федониных у нас: 

Людмила - фрейлина кругосветки, 
А Витя — штурман высший класс! 
Десятых Леша — добрый малый. 
Он тоже штурман во второй. 
Завхозом Света вновь осталась 
комиссаровой женой. 

На Волге тронулся лед. 

Лохматов нас ведет в поход. 


Дамы, где вы? 

Тута, тута! 

А моей Марфуты нету тута... 

А моя Марфута с Тимченко водилася. 
Что же в кругосветку-то 

Она не попросилася?! 


Еще семья - Василий с Галей. 
плюс гитара, как дитя. 
Галину мы врачом позвали. 
Зав. лагерем - Василия. 

А воти он, душа команды — 
Валерка и его баян. 

Он как начнет травить баланду, 
Что даже верит в нее сам. 


А в заключенье пожелаем 

Всем вам прекрасно отдохнуть! 
Вперед, друзья! Нас ожидает 
Влекущий к новым целям путь! 
нам запомнятся надолго 

Дни эти, что сдружили нас... 
Природа, солнце, горы, Волга 
жизнь туриста без прикрас! 


аждый год зовет в начале мая 
ругосветка нас как в первый раз. 
Всегда зову этому внимая, 
ы зовем с собой, друзья, и вас. 
Вы нам не поверите, ребята, 
ак легко и радостно сейчас 
На душе и экипажу «Кванта». 
ругосветка ожидает нас! 


1984 год. Команда УОП 


1984 год. Десятых Алексей 
внедряет «инновации» для гребца 
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1985 год. Совет капитанов 


ча 


У — ; Г. о = с и 
1984 год. Олег Тарасов — победитель в бою с мешками № '” . | 7983 год. Пляжный футбол 


Но особенно в походе нравилась взаимовы 
тельность всех участников, удивительные вечера у костра, заме- 


чательные авторские песни. В памяти пер 
в городе автором-исполнителем Юрием 
депутатом городской думы, комиссаром «круг 
Брусникиным. Как ответственному в команде за состояние шлюпок 
волей случая довелось помочь в ремонт 
госветки», команде УГЭ с названием «< 
был будущий мэр города и ректор ТГУ С 
о, особая благодарность за 
УОП коменданту лагеря и кап 
сандру Тимченко, командиру «Кругосветк 
ву, адмиралу флотилии Юре Масло 

Состав п 


И, конечн 
дой командь 


левской кру 


Толстокорая 


и Люда, Про 


Команда 1983 года в будущем расширила 


ервой команды УОП 
госветки» 1983 года: 


нягин Юра. 


уже были скомплектованы 2 экипа 
расов. В следующие годы в команду были вовлечены новые участни- 


ки, кругосветное движение в управлении ор 


получило мо 


вые места в «Жигулевской кругосветке», а в 


Света, Тарасов Олег 


вая в 
Пан 


е 
Э 


весл 
Уь, 


помощ 


ву, безвреме 
«КВАНТ», уча 
Карев Саша, 
Тарасова 


СЬИ 


а, капитаны 


ган 


щное развитие. Коман 


да 


986 


тану команд 
-83» Александру 


Рая, Фед 


шл 


неоднократн 


1983 год. Команда УОП на Молодецком кургане 


ручка и доброжела- 


стреча с известным 
юшкиным, будущим 
осветки» Сашей 


а длебютантам «кру- 
капитаном которой 


ергей Жилкин. 


ьи поддержку моло- 
ы МтП Алек- 
Лохмато- 
но ушедшему отнас. 
стницы 15-й «Жигу- 
Толстокорый Коля, 


онины Витя 


окрепла. В 1984 году 


юпок — Карев и Та- 


зации производства 
о занимала призо- 
году под названием 


Ш 
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«Сириус» заня 
команды: Са! 
Толстокорые, 
мила Федонин 


аилЛ 
Волол 


А . 
МИХ 94 
Ам”. 
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юда Каревы, Юра и Валя 1 
я Корцев, Юра Дятлов, Александр Ушаков, Люд 
а, Вадим и Рамзия Ш 


В 90-е годы в УОП зародилась такая тради 


«кругосветки» 


играли свадьбу и р 


Можно вспом 


В июне 1985 года мне удалось 
рут «кругосветки» на 4-х байдарках. В составе этой команды были: 


Андрей 


ить семьи Кузнецовь 


ождалась н 


лыковы, Ольга 


х, Бударинь 
собрать команду и пройти марш 


ла общее первое место среди 16 команд. Состав этой 


Гимины, Коля и Света 


Бударина и другие. 
ция: после очередной 
овая семья туристов. 
х, Шлыковыхи других. 


Павлов, Алексей Гусев, Петя Назаров и другие. Памятна 


для меня поддержка Юры Маслова, а его подарок — флаг выпуска 


1980 год, 


а- до сих пор хранится у меня. 


ТТУ 


Многие годы участниками флотилии ВАЗа в качестве мотори- 
стов на спасательных лодках выступали наши работники Саша 
Буслаев и Юра Холомьёв, электромеханики технической службы. 
Большой вклад в кругосветное движение УОП в те годы внесли 
бывшие работники УОП: генеральный директор «ИнфоЛада» Юра 
Тимин и работник этого же предприятия Коля Толстокорый, скоро 
постижно ушедшие из жизни. Конечно, мы должны отметить Сашу 
Карева, бессменного многолетнего капитана команд УОП. Он хо- 
Ддил в «кругосветку» с разными командами до 2003 года. 
С 1990 года Шахид Нияз оглы (Александр) Мамедов, электро- 
механик технической службы, организовал так называемое «дво- 
рянское» движение «кругосветки». Его команда «Дворяне» много 
лет занимала призовые места. Сам Саша долгие годы был ка- 
питаном этой команды, а потом его, яркого и веселого туриста- 
организатора, выбирали комиссаром, комендантом, министром 
спорта всей кругосветной флотилии, ав 2003 году ему присвоили 
звание контр-адмирала «Жигулевской кругосветки». 

Отдельная история с другой нашей командой «Халява» под ру- 
ководством Владимира Булова. Она тоже зародилась в 1990 году. 
Самобытная яркая команда все эти годы пользуется огромной по- 
пулярностью, а в еб рядах стали настоящими «кругосветчиками» 
около двухсот туристов. Булов ходил сначала старшиной, потом 
капитаном и был удостоен звания вице-адмирала «кругосветки». 
В этой команде вырос и сегодня ходит в походы капитаном шлюпки 
Олег Кирганов, который в 2007 году избирался главбоцманом. 

Приятно, что очень много представителей ДИС, новое поколе- 
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ние любителей природы и туризма, ежегодно участвуют в «круго- } 
светке», приобщая к походу своих друзей и коллег по работе. ; у Вице-адмирал Булов Владимир 
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1985 год. Команда УОП, «коугосветка» на байдарках ’. 
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1987 год. «Кругосветка», конкурс «Женщины Востока» 
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2009 год. Переход Брусяны-Переволоки 
о ны 


2009 год. Переправа (из Волги в Усу). Переволоки 
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Звездные водовороты 


... Случайно я попала в «звездолет «сиоритов», 
то есть в команду управления организации произ- 
водства. И случайность обернулась удачей. Мне 
повезло не только в том, что «Сириус» стал побе- 
дителем культурной программы и одной из лучших 
команд ХИХ «кругосветки». Знакомство с уоповца- 
ми было везением и в другом смысле: мне дове- 
лось увидеть изнутри, какой бывает истинная ко- 
манда «кругосветчиков». Ее стиль — коллективное 
участие во всех конкурсах, полное взаимопонима- 
ние и взаимопомощь. 

Под флагом «Сириуса» собрались «ветера- 
ны» «кругосветки»: капитан Александр Карев и его 
жена Людмила, Юрий и Валентина Тимины, Нико- 
лай и Светлана Толстокорые, Владимир Корцев, 
Юрий Лятлов, Юрий Подэскуев, Владимир Тор- 
хов, Александр Ушаков, Людмила Федонина. Мно- 
гие из них работают бок о бок в одном бюро или 
отделе. Коллеги и друзья. Семьями дружат. 
Изтесных городских квартир мы вышли на «ор- 
биту» коллективного общения. Этот «полет» необ- 
ходим каждому. «Кругосветка» — познание себя. 
«Кругосветка» — познание других... Отдых в «кру- 
госветке» — понятие относительное. Даже тогда, 
когда разбиты палатки и объявлена долгожданная 
«дневка», не надейся на легкую жизнь. Начинают- 
ся конкурсы, спортивные игры - и все мечты о «ле- 
жачем» отдыхе улетучиваются, как дым. 

— Ребята,— обращается к команде комиссар 
Коля Толстокорый,- сегодня у нас очень напря- 
женный день, выступаем с двумя программами. 
Сообщение комиссара не вызывает паники в ста- 
не «сиоритов». Ко всему готовились заранее, еще 
на «большой земле». Вокруг Александра Лаврука 
и его жены Галины образуется тесный круг. Поем, 
репетируем, распределяем роли. Старание ко- 
манды вознаграждено: вечером «Сириус» побеж- 
дает в конкурсе «Минздрав предупрежлает...», гле 
высмеивается увлечение курением, алкоголем 
и неспортивный, сидячий образ жизни. 

— Мо-лод-цы уо-пов-цы! — одобрительно кри- 
чат зрители у костра. 

... Что меняется в нас, когда мы уходим в «кру- 
госветку»? Мы становимся проще, искреннее, 
внимательнее друг к другу. Много острим и сме- 
емся. Чаще улыбаемся друг другу. Доброжела- 
тельность — закон общения «кругосветчиков». Без 
этого восемь дней путешествия будут не в ра- 
дость. Здесь не принято нервничать по пустякам, 
проявлять эгоизм. Прописные истины? Возможно. 
Но каждый, кто в «кругосветке» впервые, пережи- 
вает их как открытие. «Кругосветка» -— это слияние 
МНОГИХ «Я» В «МЫ». 


{ „Диана Стуканова, 
2005 год. Голландия. Амстердам. Гонки на гребных шлюпках № «Волжский автостроитель», 5 июня 1986 года 


Другие виды 
активного отдыха и досуга 


Конечно, не столь массовые виды спор- 
та тоже были (и есть) любимы работника- 
ми нашей дирекции. Отметим активистов 
по видам спорта: 


Волейбол: 

Толстокорый Николай, Десятых Алексей, 
Петров Павел, Симонов Александр, 
Бубель Михаил, Якушова Елена, 
Кузнецова Марина. 


Многоборье ГТО: 

Зайкин Игорь, Тарасова Раиса, 
Тарасов Олег, Федоров Сергей, 
Калашников Алексей, Киселев Олег, 
Алексеев Андрей. 


Плавание: 
Алексеев Андрей, Ишмаев Виктор, 
Зиякова Светлана, Киселев Олег, 
Васильев Сергей, Жилина Наталья, 
Кузоватов Алексей, Романов Алексей, 
Привалов Антон. 


Шахматы: 

Донец Виктор, Сорокин Владимир, 
Кабанов Валерий, Отраднов Владислав, 
Никулина Зоя, Галкина Елена, 

Рябух Дмитрий, Лобастов Виктор, 
Мартыненко Николай, Смирнов Алексей. 


Легкая атлетика: 
Зайкин Игорь, Тарасов Олег, 
Зажарская Юля, Тарасова Раиса, 
Никулина Зоя, Бадалова Ольга, 
Конычев Виталий, Сандимиров Андрей. 


Туризм, ориентирование: 

Якушова Елена, Карев Александр, 
Толстокорый Николай, Тимин Юрий, 
Тарасов Олег, Шлыкова Рамзия, 
Югина Елена, Дулатов Вячеслав, 
Галкина Елена. 


Баскетбол: 

окин Александр, Дулатов Вячеслав, 
Гриценко Дмитрий, Кутузов Сергей, 
Сандимиров Андрей, Шлыков Вадим, 
ишкин Сергей, Кириллов Сергей, 
Федонина Людмила. 


А < мха Быа 
1986 год. Волейбольная команда проектной службы на первенстве УОП. 
Слева направо: Волошина Г., Сысуев В., Кузнецов А., 


Тарасов О., Лысенков И., Иванников В. 


Триатлон: 
Пискунов Виктор. 


Спортивные достижения ДИС 
2001-2012 


Вид соревнований 


Плавание в зачет 32-й летней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 
Лыжная эстафета «четырехугольников» на Дне здоровья в зачет 31-й зимней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 


Спартакиада «Бодрость и здоровье» в зачет 31-й зимней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 


Плавание в зачет 33-й летней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 
Многоборье в зачет 33-й летней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 
Дартс в зачет 33-й летней спартакиады АО «АВТОВАЗ» с результатом 4484 очка 


Лыжная эстафета «четырехугольников» на Дне здоровья в зачет 32-й зимней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 


Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 34-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди мужчин с результатом 02.08,85 
Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 34-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди женщин с результатом 02.43, 70 
Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 34-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди мужчин с результатом 02.05,42 
Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 34-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди женщин с результатом 02.42, 93 
Плавание в зачет 33-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Баскетбол в зачет 33-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Массовы й профсоюзный лыжный кросс ОАО «АВТОВАЗ» 


Блиц турнир по волейболу ОАО «АВТОВАЗ» 

Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 35-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди мужчин 

Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 34-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди женщин с результатом 02.37,52 
Легкая атлетика (эстафета 4х1 00 м, мужчины) в зачет 35-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Шахматный турнир в зачет З4-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Лыжная эстафета 4хЗ км на первенстве ОАО «АВТОВАЗ» среди женщин с результатом 51,37 


Лыжная эстафета Дня здоровья в зачет 34-й зимней комплексной спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Баскетбол в зачет З4-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Плавание в зачет 36-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 

Плавание в зачет 36-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 

Шахматный турнир в зачет 36-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 

Многоборье в зачет 36-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» с результатом 528 очков 
Многоборье 36-я зимняя спартакиада ОАО «АВТОВАЗ» 

Баскетбол в зачет 36-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Шахматный турнир в зачет 37-й зимней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
Плавание в зачет 37-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 


Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 37-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
среди мужчин подразделений 2 группы с результатом 01.53,50 


Призовое место 


Вид соревнований Призовое место 


Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 37-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди женщин с результатом 02.55,67 


Эстафетное плавание 4х50 м в зачет 37-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» среди мужчин с результатом 02.02,67 
Плавание в зачет 37-й зимней спартакиады АО «АВТОВАЗ» 
Мини-футбол в зачет спартакиады «Молодежный резерв» в рамках 38-й летней спартакиады САО «АВТОВАЗ» 


Сорев+ ования по лыжным гонкам в зачет 37-й спартакиады 


Лыжная эстафета чемпионата города Тольятти среди мужчин 


Лыжная эстафета среди руководителей ОАО «АВТОВАЗ» на Дне здоровья в зачет 38-й зимней спартакиады 


„День здоровья в зачет 42-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
Шахматный турнир в зачет 42-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
Соревнования по боулингу в зачет 42-й спартакиады 

Весенний легкоатлетический кросс в зачет 42-й спартакиады 
Легкоатлетическая эстафета в зачет 42-й спартакиады 

Зимнее многоборье в зачет 42-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
Плавание в зачет 42-й летней спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» 
Мини-футбол в рамках 42-и летней спартакиады 

Спортивное ориентирование в рамках 42-й летней спартакиады 
Лыжные гонки в зачет 42-й зимней спартакиады 


Итоговый зачёт соревнований в лыжном сезоне 2012 года 


Командное первенство по легкой атлетике в зачет 42-й спартакиады ОАО «АВТОВАЗ» /!| место за 2012 год. 


Историю составил Олег Тарасов 
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ОБЪЕДИНЕНИЕ СОЦИАЛЬНО- 
ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫХ И КУЛЬТУРНО-БЫТОВЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ 
И ПРОФСОЮЗНЫЙ КОМИТЕТ ОАО «АВТОВАЗ» 


НАГРАЖДАЮТ 


КОМАНДУ ДИРЕКЦИИ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СИСТЕМ 
ЗА 3 место 
НО ИТОГАМ ХХХ\1 ЗИМНЕЙ СПАР!ЛКИАДЫ ОО 
«АВТОВАЗ» бЕИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ > ГРУППЫ 


Директор ию быгу 9 
социальным помер м В.В. Сажин 


Ирелселакель прокбудуе ИМ. Карагия 


ЦЕНТР ФИЗКУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
ОАО «АВТОВАЗ» 


НАГРАЖДАЕТ 


КОМАНДУ 


ЗА 1 МЕСТО 


В СОРЕВНОВАНИЯХ ПО ШАХМАТАМ 
В ЗАЧЁТ 37 — ОЙ ЗИМНЕЙ СПАРТАКИАДЫ ОАО «АВТОВАЗ» 
СРЕДИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 2 ГРУППЫ 


М.Г.Колотухии 


Начальник ЦФиС 


И! 
(у, 
и, 
ИА 
74 
И! 
И 
(/ 


ЦЕНТР ФИЗКУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
ОАО «АВТОВАЗ» 


НАГРАЖДАЕТ 
КОМАНДУ ДИС 


ЗА 1 МЕСТО 
В СОРЕВНОВАНИЯХ ПО ПЛАВАНИЮ 
В ЗАЧЕТ 37- ЛЕТНЕЙ СПАРТАКИАДЫ 
ОАО «АВТОВАЗ» С РЕЗУЛЬТАТОМ 16.31,9 
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Наградной лист УОП-ДИС 


Государственная премия СССР 
в области науки и техники 


Перевалов Юрий Николаевич (1980)! 


Орден Трудового Красного Знамени 


Крат Юрий Петрович (1973) 
Миронов Виктор Александрович (1973) 
Тихонов Владимир Иванович (1973) 


Орден «Знак Почета» 


Вахрушев Борис Васильевич (1973) 
Донец Виктор Николаевич (1977) 
Колесников Владимир Иосифович (1973) 
Миронов Юрий Николаевич (1973) 
Перевалов Юрий Николаевич 

(1971, 1973) 


Орден Дружбы народов 


Джумков Аркадий Андреевич (1973) 
Хлевной Анатолий Иванович (1973) 


Орден Трудовой славы Ш степени 


Архипкина Татьяна Федоровна (1977) 


ео Медаль «За трудовую доблесть» 


аретников Валерий Алексеевич (1986) 
еревалов Юрий Николаевич (1986) 
Ткачук Надежда Арсентьевна 

Юрашевич Валентина Николаевна (1973) 


Медаль «За трудовое отличие» 


Барсукова Вера Алексеевна (1991 
Горбулин Александр Николаевич (1981 
Григорова Антонина Алексеевна (1977 
Левашов Виктор Константинович (1974 
Ломоносов Борис Павлович (1973 
Мантров Яков Степанович (1973 
инкоренко Любовь Александровна 
Юрашевич Валентина Николаевна (1973 


Медаль ордена 
«За заслуги перед Отечеством» 
| степени 


Донец Виктор Николаевич (2002) 
Тихонов Владимир Иванович (1996) 
Штыканов Валентин Александрович (1995) 


1 В скобках указан год награждения. - Ред. 


Почётная грамота 
Министерства автомобильной промышленности 
Медаль «Ветеран труда» и ЦК профсоюза работников машиностроения 


й Пролетарии всел страм, сосдикяйгчссь! 
Замолдинова Нина Витальевна (1990 


Колесников Владимир Иосифович (1987 
Левашов Виктор Константинович (1998 
Лисьих Александр Михайлович 
антров Яков Степанович 
Новоселов Леонид Галактионович 
Онищук Михаил Михайлович 
Перевалов Юрий Николаевич (1987 
Рощупкин Иван Егорович 
Саматова Мария Александровна 
ихонов Владимир Иванович (1986 награждают 
Фабрициев Георгий Григорьевич (1987 
Фогельгезанг Яков Яковлевич (1984 > а 
Хлевной Анатолий Иванович (1987 ПО ЧЕ ТНО [2 ГРАМО ТО Й 
[Шугорева Любовь Васильевна (1987 


Министерство 


автомобильной промышленности 
и Центральный комитет профсоюза 
рабочих автомобильною, тракторною 


и селоскохозяйственного машиностроения 


ооо 


$3 бы ркд! дрочат чииг 101049741 
Медаль «100 лет профсоюзам России» ус италиулье © гитлалелая слзл 
ы смзблАчАЗАЬКАх 4662497009, 
Рио оч с ром 
оемуесяесвам о ОРТ 400% ТА рихчуя 
ы & сащая с 60 имшм орк 


Гуреева Ирина Александровна (2005) 
Дарицмелия Светлана Николаевна (2005) 9 
Замолдинова Нина Витальевна (2005) мА в 
Онищук Михаил Михайлович (2005) т ь р 94:5 
Левашов Виктор Константинович (2005) 
Лысенко Людмила Павловна (2005) 


Прихла-го@аномуение 4 456 ^952 от 12 сензядра 1084 годл 


Звание «Почетный машиностроитель» 


Свиридов Валерий Александрович (2003) 
Турапин Александр Константинович (2000) 
Федонин Виктор Алексеевич (2003) 


Почетный знак 
«За труд во благо земли Самарской» 


Постнова Вера Ивановна (2007) 


471 


ча Ч 9 чи 9 


Баулина Нелли Михайловна (1976) 
Вахрушев Борис Васильевич (1976) 
Григорьев Геннадий Михайлович (1978) 
Дмитриев Владимир Федорович (1977) 
Земцов Алексей Иванович (1989) 

вашенко Эмилия Петровна (1976) 
Ковалева Валентина Александровна (1976) 
овырзина Людмила Михайловна (1976) 
олмычков Геннадий Васильевич (1976) 
омяков Валерий Григорьевич (1976) 
Левашов Виктор Константинович (1972, 1976) 
Левишко Валерий Иванович (2005) 
Ломоносов Борис Павлович (1972, 1974, 1977) 
Маркин Анатолий Иванович (1973) 

Носков Юрий Александрович (1976) 
Олухов Анатолий Алексеевич (1976) 
Онищук Михаил Михайлович (1986, 1991) 
Осипова Нина Ивановна (1976) 

олякова Татьяна Федоровна (1971) 

опова Елена Геннадиевна (1984) 
Саматова Мария Александровна 

Сорокин Владимир Кузьмич (1971) 
Судаков Сергей Николаевич (1984) 
Тараканов Николай Степанович (1989) 
Гихонов Владимир Иванович (1971) 
Фабрициев Георгий Григорьевич (1990) 
Хлевной Анатолий Иванович (1976, 1989) 
Хомич Елена Александровна (1975) 
Числавская Людмила Александровна (1971) 
ишкин Сергей Анатольевич (1989) 

тагер Владимир Васильевич (1987) 
тыканов Валентин Александрович (1976) 
Юрашевич Валентина Николаевна (1976) 


[6 


Победитель (отличник) 
социалистического соревнования 
Министерства автомобильной 
промышленности СССР 


ИЕР = 


МИНАВТОПРОМ 


ПОЧЕТНАЯ 
ГГАМОТГА 


Министерство 

озтомобильного м сельскохозяйственного 

машиностроения СССР и ЦК профсоюза 
рабочих автомобильного 

я сельскохозяйственного мешимостроения 


Архипкина Татьяна Федоровна (1976) 
Баулин Валерий Павлович (1972) 
Бурганова Александра Вячеславовна 
(1976) 

Заволковский Владимир Львович 
Здерев Виталий Петрович (1976) 
Каретников Валерий Алексеевич (1978) 
Козлова Татьяна Васильевна (1976) 
Козлов Пётр Викторович (1979) 
Колесников Владимир Иосифович (1975) 
Ломоносов Борис Павлович (1979) 
Мантров Яков Степанович 

Перевалов Юрий Николаевич (1976) 
Свиридов Валерий Александрович 1985) 
Тихонов Владимир Иванович (1972) 
Фабрициев Георгий Григорьевич (1985) 
Юрашевич Валентина Николаевна (1979) 


НАГРАЖДАЮТ 
Фабрициева Георгия Григорьевича 


за высокие производственные показатели, 
‚достигнутые в 1989 году. 
Примаз- постановление №143/4б5.-12. м5т8 1990 г. 
! 


минист» : РУВАСТААТАЛЬ ЦК. 


овсою , 1 
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Почётная грамота 
Министерства промышленности и науки РФ 


ПОЧЕТНАЯ ГРАМОТА 


орнев Сергей Н 
Куликов Дмитрий 


НАГРАТДАЕТСЯ 


Барейчев Владимир Михайлович (2001) 


иколаевич (2003) 
Дмитриевич (2002) 


Самсонов Александр Николаевич (2004) 


Судаков Сергей Николаевич (2001) 
Сумкин Николай Яковлевич (2002) 
Товстокорый Николай Васильевич (2003) 


Федоров Сергей 


тагер Владими 


Фадеева Татьяна Федоровна (2004) 


Васильевич (2001) 


Христов Пётр Павлович (2003) 
лыков Вадим Михайлович (2004) 


р Васильевич (2001) 


Почётная грамота 
Министерства торговли и промышленности РФ 


Алясова Евгения 
Здорова Любовь 


Николаевна (2012) 
Викторовна (2011) 


Калашников Алексей Александрович (2009) 
Козлов Пётр Викторович (2011) 


Благодарность Министерства торговли 
и промышленности РФ 


Булов Владимир Геннадьевич (2010) 

Головачев Николай Петрович (2011) 
арпец Андрей Иванович (2011) 
иклюкова Елена Юрьевна (2012) 

Пономарев Юрий Геннадьевич (2010) 


Почётная грамота Министерства экономики РФ 


Левашов Виктор Константинович (1999) 


Почётная грамота 
Министерства промышленности и энергетики РФ 


ПОЧЕТНАЯ ГРАМОТА 


НАГРАЖДАЕТСЯ 


ТАРАСОВ 
От [Г соргеевич 


ивчальиих отели 
аткры того экинонернаго общества 
«АВТОВА 3» 
отмечая большое личный вклал 
© развитие отечествениусо сптомобилестроския, 
имо елетнии лобросовестный груз, 
и всвизи с профессиональным празаииюем 
ДНЕМ МАШИНОСТРОИТЕ ЛЯ 


Министр ен А В.Б.Хриетенко 


Приказ от« И » августа 20 06 года № 34 


Артёмов Виктор Васильевич (2006) 
Еремин Дмитрий Николаевич (2007) 
осарев Петр Владимирович (2005) 
отов Олег Валерьевич (2006) 
амайко Сергей Васильевич (2006) 
Тарасов Олег Георгиевич (2006) 
Штагер Владимир Васильевич (2005) 
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Почётная грамота Куйбышевского обкома профсоюза Почётная грамота Куйбышевского обкома ВЛКСМ 
работников машиностроения 


Баулин Валерий Павлович (1976) 
оворов Евгений Александрович (1984) 
Гордиенко Зинаида Ивановна (1976) 
Ланцов Владимир Николаевич (1976) 
евашов Виктор Константинович (1986) 
аркин Анатолий Иванович (1976, 1977) 
осков Юрий Александрович (1972) 
Онищук Михаил Михайлович (1978) 
аршикова Фаина Даниловна (1976) 
олякова Татьяна Федоровна (1972) 
Саматова Мария Александровна (1976) 
Сорокин Владимир Кузьмич (1972) 
Черногор Владимир Леонтьевич (1973) 
[Щитов Георгий Федорович (1976) 
Хомич Елена Александровна (1988) 


Почетная грамота Куйбышевского обкома КПСС 
и областного исполнительного комитета 


Пролетафем осе% ста. се неевыйток ь/ 


НОБИЛЕЙНАЯ 


ПОЧЕТНАЯ 
ГРАМОТА 


Говариш 2 ЪАШОЬ Почетная грамота Тольяттинского горкома КПСС 
пор Поозвиеинович Чеснокова Мария Сергеевна (1977) 


Левашов Виктор Константинович (1978) 


За проявленную трудовую зоблесть, активное Доска почёта города Тольятти 


участие в общественной жизни и в ознаменование Сысуев Владимир Петрович (1988) 


6)- летия Великой Октябрьской социалистической 
революции Куйбышевский обком КПСС и 
исполком областного Совета нарилных депутатов 


награжлают Вас Почетной грамотой Лауреат премии ОАО «АВТОВАЗ» ЛАУРЕАТ 


= Аелалоль исполкома 

У банки о Совета 

57 /:% зафозных зепутатов 

в п ОРЛОВ г. Е Ф МУРАВЬИ 


} 
нат 
] а Козлов Пётр Викторович (2007) 
Нызасх. ИТТ ны Штыканов Валентин Александрович 
(2007, 2008) 


С онретарь областное, 
комитета КОСС 


Левашов Виктор Константинович (1977) 
Перевалов Юрий Николаевич (1977) 
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Книга почёта ОАО «АВТОВАЗ» 


Кальченко Валерий Александрович (2001) 


Ковалева Валентин 


а Алексеевна (1974) 


Левашов Виктор Константинович (2006) 


Судаков Сергей Н 


колаевич (2000) 


Сумкин Николай Яковлевич (2004) 


тыканов Валенти 


Доска почёта Вол 


овалева Валентин 


Судаков Сергей Н 


тагер Владимир Васильевич (2012) 
н Александрович (2000) 


жского автомобильного завода 


а Александровна (1974) 
Турганова Елена Семеновна (1981) 

озлов Пётр Викторович (1980) 

колаевич (2000) 


Ветеран труда ВАЗа 


Абрамов Николай Е 
Абранина Надежда 
Авдеев Василий Ви 
Аверьянова Гузаль 


вгеньевич (2010) 

Юрьевна (2010) 

торович (1999) 
агфаровна (2007) 


Авилочкин Игорь Викторович (2008) 


Агишев Рафик Ахме 


тович (2006) 


Азатеев Владимир Николаевич (2000) 
Аипова Любовь Анатольевна (2000) 
Акелдова Людмила Анатольевна (2005) 


Акимова Галина Ни 


олаевна (2011) 


Аксенов Владимир Анатольевич (2011) 
Аксенов Юрий Николаевич (2006) 
Алексанина Лидия Михайловна (2004) 


Алексеев Андрей 


ихайлович (2004) 


Алясова Евгения Николаевна (1997) 
Аманова Елена Николаевна (2005) 


Анастасов Владими 


р Тихонович (1997) 


Андреева Ирина Александровна (2005) 


Андрюкова Наталья 


Андреевна (2006) 


Анисимова Елена Васильевна (2009) 
Ануфриев Сергей Егорович (2006) 
Ануфриева Елена Леонидовна (2005) 


Арефьева Ольга В 


кторовна (2012) 


Аркадьева Татьяна Николаевна (2009) 
Архипкина Татьяна Федоровна (1988) 

Афонин Александр Анатольевич (2004) 
Ахметсафин Адис Хафизович (2009) 


Банкетов Николай 


Бахарев Анатолий 


Белокопытова Руша 


Бибишкина Татьяна 


Бабенко Николай Александ 
Бабенко Светлана Васильевна (2004) 
Бадалов Геннадий Рахамимович (2008) 
Байданова Татьяна Геннадьевна (2011) 
Балабашина Элла Вячеславовна (2003) 
Балкаев Алий Ильдарович (2009) 


`рович (2004) 


ихайлович (2003) 


Банкетова Светлана Александровна (2009) 


Баранов Николай Юрьевич (2008) 
Батянин Александр Иванович (2008) 


ванович (1995) 


Бегун Татьяна Григорьевна (2006) 
Безладнов Владимир Сергеевич (2009) 
Белоконь Василий Иванович (2008) 


ния Салиховна (2008) 


Белоусов Сергей Александрович (2007) 
Белоусова Елена Николаевна (2005) 
Белышев Михаил Рэмович (2009) 
Беляева Елена Владимировна (2012) 
Бесулин Михаил Алексеевич (2009) 
Александровна (2005) 
Биккиняев Рифгат Хасянович (2010) 
Бирюк Игорь Георгиевич (2008) 
Благонравов Александр Анатольевич (1999) 
Бобриков Александр Николаевич (2011) 
Богданова Наталья Владимировна (2000) 
Богданова Ольга Вениаминовна (2003) 
Большинскова Марин 
Бондаренко Михаил Петрович (2012) 
Бондарь Галина Васильевна (2000) 
Борисова Лидия Леонидовна (2010) 


а Владимировна (2011) 


Ботова 


Былини 


Вирясо 
Власен 
Власов 


Волков 


Ворони 


Боярова Ирин 
Боярских Галина 


Вадченко Оль 


Вершинни 
Вершинни 


Гаголин 
Галахов Юрий В 


Борисова Наталья Юрьевна (2008) 
Бортник Александр Александрович (2004) 


Марина Анатольевна (2011) 


а Юрьевна (2010) 
Борисовна (2003) 
Булдынская Ольга Алексеевна (2007) 
Бурцева Татьяна Николаевна (2004) 


н Андрей Викторович (2009) 


га Петровна (2003) 

Валиев Руслан Рафкатович (2008) 
Валиулин Радик Махмутович (2005) 
Ванеева Ирина Владимировна (2003) 
Варламов Евгений Павлович (2005) 

ов Владимир Глебович (2008) 
ова Регина Юрьевна (2008) 
Вечкутов Вячеслав Владимирович (2008) 
Вечкутова Ольга Александровна (2009) 


ва Светлана Анатольевна (2011) 


ко Вячесла 


Горшко 
Горшко 
Горшун 


Гантимурова 
Гаранина Галина 
Герасимов Олег 


Гордеев Александ, 


в Алексей 


ова Елена 


Грачев 


Гречи! 
Гришан 


кина Тат 


ришин 


Гунарь 


Сергей 


урная 
Данили 


Елена Влад 


в Николаевич (2004) 
Владислав Алексеевич (2009) 
Волгина Татьяна Ивановна (2011) 
Евгений Борисович (2009) 
Волкова Елена Борисовна (2010) 
Воробьева Светлана Викторовна (2010) 
на Любовь Анатольевна (2000) 
Воронова Нина Егоровна (2009) 
Валентин Александрович (2012) 
торович (2010) 


анжа Елена Евгеньевна (2007) 
Ирина Ивановна (2012) 


хайловна (2004) 


Борисович (2012) 
Гилёва Мария Валерьяновна (2011) 
Гладков Сергей Степанович (2005) 
Глотова Людмила Николаевна (2009) 
Глухов Владимир Александрович (2007) 
Глуховкина Ольга Владимировна (2006) 
Глуховкина Светлана Леонидовна (2006) 
Головачева Галина 
Головченко Валентина Николаевна (2006) 
Голоколенова Ирина Викторовна (2005) 
Горбулин Александр Николаевич (1994) 

р Сергеевич (2007) 
Городнова Светлана Владимировна (2010) 


Владимировна (1997) 


иколаевич (2012) 


ва Людмила Борисовна (2012) 


иколаевна (2004) 


Александр Валерьевич (2011) 
Грехова Марина Борисовна (2011) 
гьяна Ивановна (2005) 
на Нина Михайловна (2005) 
Евгений Геннадьевич (2007) 
Грищенко Ирина Ивановна (2011) 
Губанова Светлана 
Николаевич (2004) 
Гуреева Ирина Александровна (2001) 


Евгеньевна (2010) 


мировна (2011) 


на Елена Михайловна (2009) 


вы чи в и в 


Данилова Мария Юрьевна (20 


12) 


Дарцмелия Светлана Николаевна (2004) 
Демин Эдуард Анатольевич (2010) 
Демкина Светлана Викторовна (2006) 
Демянко Татьяна Михайловна (2005) 


Добровольский Сергей Александрович (2009) 


Долгих Людмила Федоровна (2007) 
Донской Николай Васильевич (2004) 


Дьяченко Валерий Константин 


ович (2007) 


Дюкова Наталья Валентиновна (2010) 


Елецкий Алексей Валерьевич ( 


Енилин Вадим Николаевич (20 


адеева Эльвира Федоровна 
ар Михаил Хараламбиевич (1 
аренов Валентин Афанасьев 


ук Алла Олеговна (2003) 


укова Елена Владимировна ( 
уравлев Юрий Владимирови 


Евсеев Александр Владимирович (2004) 


2014) 


Елисеев Иван Георгиевич (2004) 
Емелин Андрей Николаевич (2009) 
Емелина Елена Владимировна (2008) 


12) 


Ермолаева Наталья Александровна (2010) 
Ермолаева Ольга Анатольевна (2005) 
Ерхова Юлия Адриановна (2009) 

Ефремов Юрий Александрович (2010) 


(1988) 
988) 
ич (1988) 


данов Александр Николаевич (2007) 
илина Наталья Алексеевна (2010) 


ук Сергей Григорьевич (2005) 


2008) 
ч (2011) 


Завьялова Людмила Анатольевна (2005) 
Зажарская Юлия Владимировна (2012) 


Зайцев Евгений Юрьевич (201 


0) 


Зайцева Наталья Владимировна (2009) 
Замолдинов Равиль Фарфодинович (1995) 


Затынайко Александр Евгенье 
Зимниць 
Золотова Надежда Сергеевна 


вашко Вера Константиновна 
вашура Надежда Григорьевн 
ващенко Ирина Викторовна ( 


адыров Ринат Равгатович (20 


|) 
азаков Дмитрий Васильевич 
ашонков Валерий Петрови 
алинина Марина Александро 
алугин Владимир Георгиевич 


аргалов Михаил Николаевич 
арлова Юлия Александровна 
арпец Андрей Иванович (201 


вич (2007) 


на Лидия Михайловна (1988) 


1999) 


ванов Андрей Александрович (2011) 
ванушкин Сергей Валентинович (2010) 


2004) 
а (2008) 
2012) 


глина Людмила Ивановна (2011) 
ксанов Фярит Исхакович (2008) 
льюк Николай Васильевич (1993) 
саев Владимир Витальевич (2008) 


07) 


`ырова Валерия Владимировна (2008) 


2012) 

ч (1995) 
вна (2008) 
(1988) 


апралова Лариса Ивановна (2008) 


2009) 
(2012) 
1) 


арпий Владимир Михайлович 


(2006) 


асаткин Александр Викторович (2008) 


Каськаев Петр Петрович (2005) Лепихина Лариса Викторовна (2003) 
атьянов Юрий Витальевич (2009) Лизура Ольга Юрьевна (2008) 
Каут Игорь Васильевич (2007) Липатова Светлана Владимировна (2010) 
аширин Андрей Николаевич (2012) Липин Владимир Аркадьевич (2008) 
Кирганов Олег Михайлович (2011) Липунова Людмила Ивановна (1998) 
иреев Игорь Александрович (2004) Лисьих Александр Михайлович (1988) 
Кирсанова Оксана Николаевна (2012) Литвиненко Сергей Анатольевич (2009) 
иселева Ирина Николаевна (2007) Лобанов Владимир Дмитриевич (2003) 
Кислицина Ольга Юрьевна (2009) Логеева Светлана Валерьевна (2007) 
ишкин Александр Петрович (2006) Логинов Александр Иванович (2005) 
Клейменова Вера Александровна (2011) Логинов Максим Георгиевич (2008) 
Клещенок Ирина Николаевна (2006) Ломакина Ольга Николаевна (2007) 
Клименко Валерий Николаевич (2011) Лошкарев Владимир Алексеевич (2008) 
Клякина Елена Николаевна (2008) Луткова Татьяна Анатольевна (2003) 
Князькина Мария Алексеевна (2006) Луценко Мира Лазаревна (2005) 
ожина Татьяна Григорьевна (2012) Лысенко Людмила Павловна (1999) 
Козлов Пётр Викторович (1985) Лысенкова Надежда Степановна (2001) 
озлова Вера Александровна (1999) аилян Юрий Владиленович (2010) 
Колесников Владимир Иосифович (1988) акаров Дмитрий Геннадьевич (2010) 
олесов Михаил Николаевич (2010) аклаков Игорь Александрович (2005) 
Кололеева Марина Юрьевна (2005) аксакова Людмила Александровна (2007) 
олыванова Валентина Александровна (2008) аликов Андрей Васильевич (2004) 
Комиссарова Валентина Александровна (2012) аликова Наталья Викторовна (2007) 
онобеева Марина Алексеевна (2004) алина Надежда Александровна (2011) 
Коноплева Мария Аварьевна (2011) алинов Михаил Викторович (2008) 
ончева Любовь Петровна (2008) аловик Сергей Владимирович (2008) 
Конычев Виталий Викторович (2007) алухина Ирина Михайловна (2004) 
оняхина Людмила Сергеевна (2007) алютина Нина Николаевна (2000) 
Копнев Андрей Викторович (2007) антров Яков Степанович (1988) 
ороленко Алексей Николаевич (2010) аркин Сергей Анатольевич (2011) 
Короленко Анжелика Анатольевна (2011) артыненко Николай Иванович (1999) 
ороль Виктор Петрович (2003) артьянов Андрей Геннадьевич (2009) 
Корф Наталья Николаевна (1990) арьин Владимир Федорович (1993) 
орчагин Сергей Владимирович (2012) едиков Сергей Иванович (2008) 
Косарев Петр Владимирович (2005) елехов Владимир Евгеньевич (2010) 
остенко Геннадий Викторович (2006) ельникова Мадина Габдулхаковна (1988) 
Костяков Николай Анатольевич (2010) иклюкова Елена Юрьевна (1998) 
отельникова Елена Алексеевна (2006) ингулова Алсиня Минхановна (2008) 
Котов Виталий Викторович (2009) индиярова Евгения Александровна (2009) 
отов Олег Валерьевич (2011) инин Владимир Иванович (2008) 
Кравцова Ольга Михайловна (2010) иннебаев Гали Габдуллович (2008) 
райнова Татьяна Николаевна (2007) иронова Инна Вячеславовна (2005) 
Красовский Николай Александрович (2012) ихайлова Ольга Владимировна (2008) 
ривошеев Андрей Николаевич (2010) окина Ирина Борисовна (2001) 
Круглов Игорь Аркадьевич (2010) окшина Наталья Геннадьевна (2008) 
рючкова Жанна Александровна (2011) орозов Валерий Анатольевич (2012) 
Крючкова Оксана Викторовна (2011) орозов Юрий Владимирович (2011) 
удасова Светлана Викторовна (2012) Мосолов Владимир Михайлович (2003) 
Кузенкова Ирина Александровна (2009) узоваткина Лидия Васильевна (2004) 
узнецова Марина Кузьминична (2008) уравьев Вадим Васильевич (2008) 
Кулиева Жанна Борисовна (2008) урылёв Владимир Сергеевич (2002) 
уликов Геннадий Николаевич (2004) усаева Любовь Ивановна (2004) 
Куликов Дмитрий Дмитриевич (2003) Мусихин Василий Александрович (1995) 
уликова Оксана Викторовна (2008) Мухамедшина Светлана Константиновна (2007) 
Куприянова Ирина Викторовна (2000) ясоедов Пётр Анатольевич (2006) 
Латыпова Татьяна Викторовна (2008) азарова Ольга Александровна (2002) 
Левашов Виктор Константинович (1989) Назмиев Халиль Рашитович (2004) 
Леонтьева Галина Николаевна (2009) аривский Дмитрий Федорович (2009) 


асонова Светлана Ивановна (2004) 
аумова Инна Владимировна (2007) 
гуен Светлана Александровна (2009) 
еваев Иван Валентинович (2004) 

гру Иван Филиппович (2008) 
чаева Ирина Эдуардовна (2005) 
олаев Александр Борисович (2008) 
олаева Наталья Николаевна (2009) 
ольская Елена Анатольевна (2004) 
онов Вячеслав Юрьевич (2005) 
онов Сергей Александрович (2011) 
овоселов Леонид Галактионович 
Овчинников Александр Николаевич (1998) 
Овчинникова Валентина Дмитриевна (2007) 
Овчинникова Марина Леонидовна (2011) 
Огнев Сергей Викторович (2011) 
Ольховская Ольга Ивановна (2012) 
Онищук Михаил Михайлович (2004) 
Осколкова Ирина Викторовна (2009) 
анарин Александр Владимирович (2011) 
анасенко Валерий Иванович (2007) 
апковский Виталий Викторович (2005) 
ашкова Маргарита Викторовна (2010) 
евцаев Андрей Григорьевич (2008) 
ерин Анатолий Васильевич (2006) 
етров Евгений Григорьевич (2011) 
етрова Елена Ивановна (2005) 
етровнина Галина Алексеевна (2008) 
етухова Надежда Игоревна (2010) 
еченина Наталья Анатольевна (2011) 
итеркин Владимир Федорович (1996) 
лаксина Лариса Анатольевна (2009) 
одкорытова Анжелика Михайловна (2010) 
олищук Лариса Владимировна (2006) 
оловинкин Сергей Александрович (2008) 
олухин Андрей Анатольевич (2012) 
олушина Людмила Геннадьевна (2011) 
олуянова Светлана Геннадьевна (2006) 
олюшко Наталья Владимировна (2003) 
оляев Вадим Николаевич (2091) 
оляков Геннадий Александрович (2011) 
ономарев Владимир Владимирович (2010) 
ономарев Юрий Геннадьевич (2004) 
опельнюк Дмитрий Владимирович (2011) 
опов Федор Федорович (2006) 
опова Галина Николаевна (2008) 
опова Елена Вадимовна (2005) 
орохов Анатолий Леонидович (2001) 
отапова Надежда Николаевна (2008) 
отапова Наталья Аркадьевна (2010) 
очинкина Наталья Васильевна (2010) 
ривалов Александр Петрович (2004) 
риймак Владимир Егорович (2003) 
риймак Ралина Габдрауфовна (2007) 
риходько Андрей Юрьевич (2008) 
роданов Юрий Афанасьевич (2008) 
рокопенко Наталия Викторовна (2008) 
роселов Олег Михайлович (2012) 
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Пруляков Юрий Александрович (2008) 
ятков Валерий Викторович (2010) 

яткова Лариса Герольдовна (2010) 
Раковец Лариса Васильевна (2008) 
Рафаловская Татьяна Станиславовна (2006) 
Рогозин Владимир Степанович (1988) 
Родионова Светлана Юрьевна (2006) 
Рожнова Людмила Викторовна (1998) 
Романов Алексей Валентинович (2011) 
Рощупкин Иван Егорович 
Рыбкина Елена Васильевна (2012) 

Рыжков Владислав Анатольевич (2010) 
Рыжкова Любовь Афанасьевна (1997) 
Рыжова Гузалия Гаяновна (1988) 

Рябов Николай Викторович (2010) 

Рябова Гульнара Габлульбаровна (2010) 
Савельева Людмила Николаевна (2006) 
Савинов Владимир Васильевич (2003) 
Сагиев Александр Николаевич (2002) 
Садова Людмила Михайловна (2007) 
Салахов Ильфат Абзалетдинович (2012) 
Самарина Валентина Ивановна (2009) 
Самчук Дмитрий Львович (2006) 
Сангаджи-Горяев Баатар Тихеевич (2009) 
Сауткина Ольга Юрьевна (2009) 

Светлов Рустем Зайнуллович (2010) 
Севрюк Галина Анатольевна (2010) 
Седлак Андрей Александрович (2010) 
Селюжицкий Александр Николаевич (2008) 
Сергеев Александр Васильевич (2004) 
Сергеев Анатолий Геннадьевич (2010) 
Сергеев Сергей Викторович (2010) 
Сергиенко Михаил Михайлович (2011) 
Серебрякова Марина Викторовна (2008) 
Серова Татьяна Александровна (1997) 
Сидорова Любовь Александровна (1988) 
Сидорова Татьяна Степановна (2002) 
Силявина Татьяна Александровна (2008) 
Симонова Елена Борисовна (2005) 
Симонова Елена Ивановна (2004) 
Симонова Ирина Валентиновна (2004) 
Ситин Андрей Дмитриевич (2010) 
Скобелева Алла Геннадьевна (2010) 
Слуцкий Юрий Иванович (2006) 

Слюсарь Лариса Николаевна (2011) 
Смеляков Валентин Демьянович (1995) 
Соболев Сергей Евгеньевич (2010) 
Соболева Ольга Юрьевна (2007) 
Соколова Галина Николаевна (2000) 
Соколова Людмила Михайловна (2001) 
Соколова Ольга Александровна (2003) 
Соловьев Владимир Александрович (2008) 
Соловьева Елена Анатольевна (2011) 
Солодовников Константин Петрович (2011) 
Сорокин Владимир Кузьмич (1988) 
Сорокин Николай Александрович (2003) 
Сорокина Нина Федоровна (1989) 
Сорокина Резеда Ильдаровна (2008) 


Сочилова Светлана Николаевна (2009) Хропов Александр Анатольевич (2011) 
Старостина Татьяна Александровна (2011) Хуснуллин Фанис Анасович (2009) 
Степкин Виктор Александрович (2004) арева Зоя Ивановна (2011) 
Стоякин Геннадий Иванович (2000) ецулина Неля Дмитриевна (2008) 
Страмнов Игорь Юрьевич (2005) ыганов Алексей Николаевич (2008) 
Страмнова Светлана Викторовна (2005) ымбалов Александр Павлович (1997) 
Стрелков Михаил Юрьевич (2010) Че Вячеслав (2012) 
Стрижков Сергей Васильевич (1999) Чеботарев Вячеслав Федорович (2011) 
Строганов Александр Петрович (2010) Чекалин Юрий Викторович (2006) 
Султангулов Равиль Фаатович (2003) Чепурнова Ирина Алексеевна (2011) 
Сурикова Зоя Владимировна (2006) Черемина Наталья Владимировна (2010) 
Сухомлин Пётр Степанович (2008) Чернигин Юрий Вячеславович (2009) 
Сыражетдинов Рафаэль Абдуллович (2005) Чернов Андрей Авдеевич (2009) 
Тамилина Валентина Николаевна (2005) Чернышов Игорь Викторович (2008) 
Тараканов Николай Степанович (1997) Чернышова Татьяна Борисовна (2008) 
Тевс Татьяна Николаевна (2007) Черушев Виталий Викторович (1999) 
Темников Сергей Николаевич (1997) Чорненький Александр Яковлевич (2012) 
Теретина Лариса Леонидовна (2011) Чуканова Наталья Валентиновна (2010) 
Терехов Анатолий Анатольевич (2006) Чучадеева Людмила Ивановна (2005) 
ерехов Геннадий Александрович (2006) Чучакина Галина Васильевна (1998) 
Гипочкин Илья Алексеевич (2007) Шаганов Сергей Анатольевич (2010) 
ипочкина Галина Алексеевна (2006) айдурова Светлана Евгеньевна (2006) 
Тихановская Лариса Евгеньевна (2004) Шалашова Жанна Николаевна (2010) 
ихонов Владимир Иванович (1988) амонов Юрий Раисович (2005) 
Тихонов Сергей Леонидович (2007) апин Евгений Александрович (2003) 
ишина Татьяна Михайловна (2004) аров Игорь Юрьевич (2009) 
Товстокорый Николай Васильевич (2001) Шатилова Светлана Юрьевна (2005) 
Токар Наталья Ивановна (2011) атских Ольга Владимировна (2002) 
Тонц Владимир Николаевич (2009) Шебалков Сергей Владимирович (2004) 
Тонц Марина Константиновна (2009) евела Любовь Алексеевна (2004) 
Торхова Людмила Анатольевна (2004) Ширшов Сергей Владимирович (2012) 
Трефилова Елена Николаевна (2007) ихалеев Владимир Валентинович (2012) 
Туманова Валентина Васильевна (2004) Шишагин Сергей Васильевич (2012) 
Турапин Александр Константинович (1995) ишкина Людмила Петровна (2009) 
Тюленев Владимир Викторович (2008) Шлыков Вадим Михайлович (2004) 
Тюрин Валерий Геннадьевич (2001) малько Андрей Анатольевич (2006) 
Уваров Николай Аркадьевич (2011) Шохина Наталья Егоровна (2002) 
Уварова Лариса Петровна (2011) тагер Владимир Васильевич (1997) 
Уколова Светлана Вячеславовна (2003) Штарк Ольга Александровна (2008) 
Уколова Татьяна Викторовна (2009) тыканов Валентин Александрович (1989) 
Уралов Сергей Иванович (2006) Шубин Александр Анатольевич (2006) 
Уткин Николай Сергеевич (2011) улындин Сергей Иванович (2008) 
Ушакова Нина Владимировна (2006) Шульженко Людмила Николаевна (2007) 
Фабрициев Георгий Григорьевич (1989) угорева Любовь Васильевна (1989) 
Фадеев Владимир Николаевич (2010) Южаков Павел Николаевич (2004) 
Фахрутдинов Ильяс Мирасович (2003) Южанинов Владимир Иванович (2004) 
Федькаев Игорь Александрович (2008) Якунина Ирина Николаевна (2012) 
Федькаев Павел Александрович (2008) Яненкова Елизавета Сергеевна (2004) 
Рилимонова Ирина Викторовна (2007) Яцентюк Леонид Лукич (1994) 
Рилиппов Владимир Борисович (2006) Яцков Александр Павлович (2003) 


Риногенов Олег Борисович (2005) 
Ромин Юрий Васильевич (1994) 
Харитонкина Галина Николаевна (2004) 
Харитонова Ирина Евгеньевна (1997) 
Харькова Лариса Васильевна (2007) 
Хлевной Анатолий Иванович (1988) 
Храброва Ольга Николаевна (2008) 
Хритова Светлана Алексеевна (1997) 
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Почётная грамота дирекции и общественных организаций Бахарев Анатолий Иванович (1979, 1984) 
Волжского автомобильного завода имени 50-летия СССР, Бахотская Валентина Васильевна (1976) 
И ЕВА объединения «АвтоВАЗ», ОАО «АВТОВАЗ» Богачева Мария Васильевна (1976) 
Бондарчук Нелли Борисовна (1976) 
Бондарь Галина Васильевна (1985) 
Борисова Лидия Леонидовна (2011) 
Бортник Александр Александрович (2004) 
Боярских Галина Борисовна (2004, 2010) 
Булов Владимир Геннадьевич (2003) 
Бурячек Надежда Александровна (2009) 
Василец Александр Александрович (1976) 
Васильев Сергей Анатольевич (2008, 2009) 
Велицкий Ефим Матвеевич (1976 
Вернер Ольга Сергеевна (2010) 
Верховцев Валерий Анатольевич (2012) 
Вершинников Владимир Глебович (2011) 
Веселова Елена Николаевна (2011 
Вечкутов Вячеслав Владимирович (2011) 

Воблая Людмила Николаевна (2010) 

Волков Евгений Борисович (2006, 2011) 

Галаева Галина Васильевна (2008, 2012) 

Галахов Юрий Викторович (2005) 

Герасимов Олег Борисович (2006) 

Герасимов Юрий Владимирович (2010) 

Головачев Николай Петрович (2006) 

Головачева Галина Владимировна (2006) 

Голубева Надежда Николаевна (2009) 

Гореванов Юрий Николаевич (1976) 

Городнова Светлана Владимировна (2004) 

Горшков Алексей Николаевич (2001, 2004) 

Греков Виктор Михайлович (1982, 1985, 1989, 2010, 2012) 
Григорова Антонина Алексеевна (1976) 

Грузкова Галина Николаевна (2012) 

Гуреева Ирина Александровна (1983, 1988) 

Дзюбина Галина Михайловна (1973) 

Долганова Валентина Александровна (1976) 

Дюмин Аркадий Станиславович (2007) 

Евсеев Александр Владимирович (2008) 

„--® Егоров Анатолий Иванович (2005, 2007) 

. Егоров Виктор Борисович (2011) 

Ерхова Юлия Адриановна (2005) 
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Жук Сергей Григорьевич (2012) 

Жукова Татьяна Васильевна (1982) 
Аверьянова Гузаль Магфаровна Журило Владимир Николаевич (1976) 
Азатеев Владимир Николаевич (1982, 1984, 2001, 2012) Замолдинов Равиль Фарфодинович (1991) 
Алясова Евгения Николаевна (1981, 1986, 2004, 2010) Замолдинова Нина Витальевна (1981) 
Аманова Елена Николаевна (2004) Захаров Андрей Александрович (2008) 
Анашкина Екатерина Ивановна (1976) Здорова Любовь Викторовна (2006) 
Андрюкова Наталья Андреевна (2008) Зиновьев Иван Михайлович (1981) 
Ануфриев Сергей Егорович (2006) Злобин Сергей Юрьевич (2011) 
Аркадьева Татьяна Николаевна (2004) ванов Андрей Александрович (2011) 
Ащеулов Александр Юрьевич (2012) ванова Елена Николаевна (2010) 
Бадалова Ольга Михайловна (2007) ванушкин Сергей Валентинович (2011) 
Балабушко Сергей Дмитриевич (1984) вашура Надежда Григорьевна (2008) 
Банных Валентина Петровна (1970) Кабанова Галина Федоровна (1976) 
Барабанова Лидия Ивановна (1976) алашников Алексей Александрович (2006) 
Баранников Алексей Аркадьевич (2012) Калашонков Валерий Петрович (1979, 1980, 1981, 1984, 1986) 
Баранов Николай Юрьевич (2006) алинина Марина Александровна (2004) 
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Калугин Владимир Георгиевич (1982) авлюченко Александр Михайлович (2012) 
альченко Валерий Александрович (2006) алицына Ольга Александровна (2011) 
Каниболоцкая Наталья Васильевна (2012) анферова Людмила Георгиевна (1982) 
аргалов Михаил Николаевич (2011) астушенко Людмила Сергеевна (2006, 2012) 
Карпец Андрей Иванович (2007) ашин Владимир Петрович (1982) 
арпов Василий Михайлович (2001) ащенко Алексей Владимирович (2004, 2011) 
Каширин Андрей Николаевич (2005, 2012) итеркин Владимир Федорович (1989, 1999) 
аюмова Татьяна Анатольевна (2011) оливцев Виктор Дмитриевич (1976) 
Кирганов Олег Михайлович (2011) олухин Андрей Анатольевич (2010) 
ириченко Иван Сергеевич (1976) оляков Геннадий Александрович (1985) 
Киселев Дмитрий Алексеевич (2005) ономарева Инна Станиславовна (2008) 
Клейменова Вера Александровна (1981, 1987) опова Елена Вадимовна (2006) 
Клепач Валентина Николаевна (1976) орохов Анатолий Леонидович (2006) 
овалева Валентина Алексеевна (1988) ортнов Андрей Витальевич (2004) 
Ковырзина Людмила Михайловна (1974) отапова Надежда Николаевна (2006) 
озлов Пётр Викторович (1985, 1988, 1996) равдин Владимир Анатольевич (2011, 2012) 
Козлова Вера Александровна (1990) ривалов Александр Петрович (2006) 
олесников Владимир Иосифович (1970) риходько Андрей Юрьевич (2011) 
Колодиюк Лидия Артемьевна (1975) роданов Юрий Афанасьевич (2003) 
оломиец Елена Васильевна (1981) рудяков Юрий Александрович (2005) 
Корышев Валерий Васильевич (1976) упкова Ольга Дмитриевна (2005) 
орьева Зинаида Петровна (1976) ятков Валерий Викторович (2011) 
Костяков Николай Анатольевич (2004) Решетник Валерий Федорович (2008, 2011) 
отов Виктор Петрович (1976) Родионова Светлана Юрьевна (2008) 
Куликов Дмитрий Дмитриевич (2011) Роянов Николай Григорьевич (1976) 
уприянова Ирина Викторовна (2009) Рубцова Раиса Абаусовна (1968) 
Лазарев Евгений Максимович (1976) Рыжкова Любовь Афанасьевна (1978, 1985, 1986, 2003) 
Ларин Юрий Дмитриевич (1981, 1982) Рыков Евгений Петрович (2012) 
Левашов Виктор Константинович (1996, 2000, 2006) Рябов Николай Викторович (2004, 2010) 
Литяев Николай Владимирович (2012) Рябова Наталья Генриевна (2010) 
Логачева Зоя Александровна (2010) Рябоконь Елена Валерьевна (2004) 
Логеев Сергей Борисович (2012) Рябушкина Алла Владимировна (2004) 
Логеева Светлана Валерьевна (2012) Савельева Людмила Николаевна (2010) 
Логинов Александр Иванович (2010) Сагиев Александр Николаевич (1986, 1987) 
Лысенко Людмила Павловна (2001, 2009) Саматова Мария Александровна 
Лысенков Иван Михайлович (2006, 2012) Саморялова Таисия Борисовна (1976) 
аилян Юрий Владиленович (2007) Самсонов Александр Николаевич (2006, 2012) 
аклаков Игорь Александрович (2007, 2010) Сангаджи-Горяев Баатар Тихеевич (2004, 2006) 
аксакова Людмила Александровна (2005, 2011) Сандимиров Андрей Петрович (2011) 
аликова Наталья Викторовна (2006) Сафонова Нина Васильевна (1973) 
антрова Нина Яковлевна (1970) Свиридов Валерий Александрович (1984, 1986, 2001, 2006) 
артыненко Николай Иванович (1980, 1982) Седлак Андрей Александрович (2012) 
асюткин Александр Степанович (1977) Семенов Виталий Анатольевич (2012) 
елехов Владимир Евгеньевич (2010) Сергеев Сергей Викторович (2011) 
иклюкова Елена Юрьевна (1985, 1986, 2008) Серебрякова Ирина Петровна (2012) 
иронова Галина Васильевна (1970) Симонов Александр Викторович (2006) 
ишустин Николай Валентинович (2003, 2012) Симонов Евгений Николаевич (1970) 
окина Ирина Борисовна (2007, 2012) Скринская Альбина Павловна (1970, 1976) 
узалев Андрей Иванович (2006, 2012) Слуцкий Юрий Иванович (1989, 2007) 
уравьев Вадим Васильевич (2004) Смирнов Александр Георгиевич (2012) 
урылёв Владимир Сергеевич (1985) Смирнов Алексей Валентинович (2006) 
азмиев Халиль Рашитович (2010, 2011) Соколов Владимир'Александрович (2012) 
аумова Инна Владимировна (2007) Соколов Вячеслав Геннадьевич (2011) 
овикова Ирина Александровна (1985) Соколова Людмила Михайловна (1985, 1987) 
Овчинникова Марина Леонидовна (2010) Солодовников Константин Петрович (2010) 
Огнев Сергей Викторович (2008) Сорокин Владимир Кузьмич (1976, 2001) 
Онищук Михаил Михайлович (1983) Сорокина Нина Федоровна (2000) 
Орлов Анатолий Николаевич (1988) Сорокина Резеда Ильдаровна (2004) 
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Сысуев Владимир Петрович (1982, 2001, 2006) 

Тараканов Николай Степанович (1983, 1988, 1989, 1991, 1996) 
Тараканова Галина Михайловна (2011) 

Тарасов Владимир Георгиевич (1970) 

Тарасов Олег Георгиевич (2001) 
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Убиенных Геннадий Федорович (1972) 
Узрютов Сергей Юрьевич (2010) 

Уралов Сергей Иванович (2005) 
Уртембаев Мурат Камухаметович (1988) 
Ускова Галина Алексанлровна (1976) 
Ушаков Александр Викторович (2001) 
Фабрициев Георгий Григорьевич (1990, 2000) 
Фадеев Владимир Николаевич (2003) 
Федорова Зинаида Петровна (1976) 
Филиппов Владимир Борисович (2012) 
Хасанзанов Рамиль Касымович (2008) 
Христов Пётр Павлович (2006) 
Хрусталева Светлана Васильевна (1982) 


Авдеев Василий Викторович 
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Акелдова Людмила Анатольевна (2008) 


Аксенов Виталий Владимирович (2006) 
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екалин Юрий Викторович (2007, 2010) а. Михайловна (2006) 
ервоненко Николай Семенович (1972) Алясова Евгения Николаевна (1980, 1981, 2005, 2007) 
Анискин Владимир Николаевич (2010) 


ернецова Тамара Александровна (2010) 


Ануфриева Елена Леонидовна (2004) 
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амарлин Анатолий Дмитриевич (1968) 
амонов Юрий Раисович (2006) 
аплюк Валерий Федосеевич (1970) 


Байданова Татьяна Геннадьевна (2006) 
Балабашина Римма Александровна (1976) 


р Баранов Николай Юрьевич (2010) 
варцман Ольга Владимировна (1976) Батянин Александр Иванович (2007) 
ебалков Сергей Владимирович (2006, 2009) Баулин Валерий Павлович (1972) 
елехова Наталья Петровна (2011) Бахарев Анатолий Иванович (1976, 1986, 2000, 2005) 
куратов Василий Владимирович (1982) Башарин Юрий Михайлович (2012) 
охина Наталья Егоровна (1983, 1984) Беликов Алексей Николаевич (2008) 


тагер Владимир Васильевич (1980, 1981, 1983, 1991, 1994, 2001) Белоконь Василий Иванович (2011) 
тыканов Валентин Александрович (1995, 2000, 2006) Белокуров Николай Михайлович (1971, 1972) 
убин Владимир Евгеньевич (2012) Белоусова Елена Николаевна (2008) 


угорева Любовь Васильевна (1976) Бессонов Сергей Евгеньевич (2011) 


Эврюков Николай Николаевич (2011) Бибишкина Татьяна Александровна (2008) 
Юрашевич Валентина Николаевна (1971, 1972) Бондаренко Михаил Петрович (2010) 
Юров Василий Дмитриевич (2011) Бондарь Галина Васильевна (2008) 


Бортник Александр Александрович (2008) Замолдинов Равиль Фарфодинович (1980) 
Боярских Галина Борисовна (2012) Захаров Андрей Александрович (2011) 
Бурганов Александр Васильевич (2011) Здорова Любовь Викторовна (2003) 
Бурдыкин Олег Владимирович (2010) Зимницкая Лидия Михайловна (1976) 
Бурячек Надежда Александровна (2005) Золотов Максим Александрович (2011) 
Буянкина Раиса Петровна (1976) Золотова Надежда Сергеевна (1981) 

Бынин Владимир Викторович (2011) Зотов Николай Михайлович (2010) 
Вавилова Галина Борисовна (2011) ванов Андрей Александрович (2007, 2008) 
Вадченко Ольга Петровна (2004) люшина Нина Алексеевна (1976) 

Варганов Владимир Константинович (2006, 2010) онов Владимир Иванович (2011) 
Васильев Сергей Анатольевич (2011) абанов Валерий Юрьевич (1973) 

Вахрин Владимир Сергеевич (1982) адырова Лилия Васильевна (2006) 
Вершинников Владимир Глебович (2004) аляева Наталья Михайловна (2009) 
Верялин Александр Владимирович (2004) азакова Светлана Ивановна (2012) 
Викторова Галина Николаевна (1976) алашников Алексей Александрович (2008) 
Вирясов Владимир Александрович (2007) алашонков Валерий Петрович (2010) 
Воблая Людмила Николаевна (2004) алинина Марина Александровна (2011) 
Воронова Татьяна Андреевна (1976) алистратов Сергей Викторович (2012) 
Гайворонский Константин Николаевич (2011) амышов Сергей Александрович (2007) 
Галаева Галина Васильевна (1981, 2004) аргалов Михаил Николаевич (2006) 

Глухов Владимир Александрович (2011) арпец Андрей Иванович (2005, 2007, 2010) 
Головачева Галина Владимировна (1996) арпий Владимир Михайлович (2012) 
Голубинова Надежда Алексеевна (2012) арпова Марина Анатольевна (2012) 
Горбулин Александр Николаевич (1986) енжибеков Жумабай Шултаевич (1973, 1976) 
Гордиенко Зинаида Ивановна (1972) ирсанова Оксана Николаевна (2005) 
Городнова Светлана Владимировна (2010) ирчанова Людмила Николаевна (1988) 
Горшков Алексей Николаевич (2008) иселева Ирина Николаевна (2004) 
Гребенюк Андрей Владимирович (2010) иселева Лидия Васильевна (2010) 
Гришанина Нина Михайловна (2012) иселев Олег Юрьевич (2012) 

Гришина Татьяна Ивановна (2012) Клейменова Вера Александровна (1979) 
Грищенко Ирина Ивановна (2004) Климов Евгений Федорович (1976) 

Гуделев Сергей Владимирович (2012) Клякина Елена Николаевна (2011) 

Гунарь Сергей Николаевич (2003, 2008) озлов Пётр Викторович (1988, 2001, 2006, 2010) 
Демьянова Наталья Николаевна (1987) олебянова Валентина Борисовна (2005) 
Демянко Татьяна Михайловна (2010) олыванова Валентина Александровна (2007, 2012) 
Добряжский Александр Анатольевич (1974) омм Леонид Нафтольевич (1973, 1976) 
Долгих Людмила Федоровна (2012) онычев Виталий Викторович (2007) 

Донец Тамара Николаевна (1974) оробейникова Агния Алексеевна (1982) 
Донская Светлана Алексеевна (2008) ороленко Алексей Николаевич (2008) 
Драган Пётр Никитович (1976 осенко Виктор Викторович (1977) 

Дранкер Григорий Юрьевич (1972) остиков Сергей Владимирович (2008, 2012) 
Дроздова Татьяна Викторовна (2006) остяков Олег Николаевич (2012) 

Дьяченко Валерий Константинович (2012) отов Олег Валерьевич (2003) 

Дюмин Аркадий Станиславович (2008) расовский Николай Александрович (2004) 
Елистратов Роман Викторович (2012) рахалева Валентина Александровна (1974) 
Емелин Андрей Николаевич (2008, 2012) удасова Светлана Викторовна (2009) 
Енилин Вадим Николаевич (2011) удашев Максим Владимирович (2004) 
Еремин Дмитрий Николаевич (2009) узнецова Марина Петровна (2009) 
Еремчев Виталий Павлович (1976) узнецова Ольга Сергеевна (1997) 
Ермачков Юрий Леонидович (2006, 2007, 2008) улакова Зоя Иосифовна (1976) 

Ерхова Юлия Адриановна (2008) уликов Дмитрий Дмитриевич (2005) 
Ефимова Нина Степановна (1982) уликова Оксана Викторовна (2005) 
Ефремкин Алексей Владимирович (2011) Куприянова Ирина Викторовна (2006) 
Желанов Виктор Павлович (1976) Кутепова Вера Семеновна (1976) 

Жилин Михаил Анатольевич (2012) утузова Елена Викторовна (2005, 2011) 
Жилина Наталья Алексеевна (2007) утумов Николай Иванович (1976) 

Жук Григорий Дмитриевич (1981) Лабузов Михаил Александрович (2006) 

Жук Сергей Григорьевич (2005, 2007, 2010) Лебелев Владимир Дмитриевич (1970) 


евишко Валерий Иванович (2007) 

изура Ольга Юрьевна (2006) 

ипин Владимир Аркадьевич (1994) 
итвиненко Сергей Анатольевич (2002) 
обастов Виктор Иванович (2011) 

огачева Зоя Александровна (2006) 

огеев Сергей Борисович (2010) 

ойко Александр Эдуардович (1988) 
омоносов Борис Павлович (1973) 
осевичева Татьяна Ивановна (1976) 
ошадкин Дмитрий Владимирович (2012) 
ошкарев Владимир Алексеевич (2006, 2008) 
уткова Татьяна Анатольевна (1988) 
ысенко Людмила Павловна (1999, 2004, 2012) 
Лысенков Иван Михайлович (2010) 

аилян Юрий Владиленович (2011) 
акаренко Николай Дмитриевич (1982) 
алеев Владимир Борисович (2008) 
алинов Михаил Викторович (2006) 
алухина Ирина Михайловна (2010) 
алютина Нина Николаевна (1987, 2005) 
амайко Сергей Васильевич (2005) 
амочкина Елизавета Григорьевна (2006) 
аркин Сергей Анатольевич (2011) 
артыненко Николай Иванович (2010) 
Марьин Владимир Федорович (1986, 2004) 
Маслов Алексей Александрович (2011) 
Матушкина Людмила Сергеевна (1976) 
едиков Сергей Иванович (2007) 

иклюкова Елена Юрьевна (1985) 

ингулова Алсиня Минхановна (2006) 
иронова Инна Вячеславовна (2012) 
огилевский Александр Михайлович (1977) 
окина Ирина Борисовна (1985, 2010) 
осолов Владимир Михайлович (2008) 
откова Светлана Степановна (1976) 
урылёв Владимир Сергеевич (1987, 2005, 2011, 2012) 
устафин Мидыхат Гареевич (2008). 
ухортова Валентина Николаевна (1976) 
Нижутин Александр Александрович (2005, 2010) 
Никулин Виктор Алексеевич (2008, 2010) 
Новикова Ирина Александровна (1984) 
Олухов Анатолий Алексеевич (1973) 

Орлов Виктор Иванович (1988) 

Павлова Ольга Николаевна (2012) 
Павлюченко Александр Михайлович (2011) 
алицына Ольга Александровна (2007) 
анарин Александр Владимирович (2008) 
анасенко Валерий Иванович (2010) 
Пащенко Алексей Владимирович (2007) 
еревалова Тамара Николаевна (1970) 
Петров Евгений Григорьевич (2006) 

етрова Маргарита Ивановна (2011) 
итеркин Владимир Федорович (1995, 2011) 
оливцев Виктор Дмитриевич (1971, 1972) 
олухин Андрей Анатольевич (2007, 2008) 
опков Евгений Юрьевич (2012) 

Попова Галина Николаевна (2005) 


ТН 


484 
|= И 


опова Елена Геннадиевна (2006) 


опова Таисия Матвеевна (1976) 


опов Евгений Семенович (2012) 

орохов Анатолий Леонидович (1983, 1989, 2002) 
ортнов Андрей Витальевич (2008) 

отапова Надежда Николаевна (2011) 


очинкина Наталья Васильевна (2012) Торхова Людмила Анатольевна (2003) 

риймак Владимир Егорович (2005) Трубачева Лидия Филипповна (1976) 

роланов Юрий Афанасьевич (2012) Тукумцев Вячеслав Будимирович (1977) 

росекин Владимир Михайлович (2006) Турапин Александр Константинович 

удов Сергей Викторович (2011) (1982, 1989, 1990, 2000, 2002, 2006) 

устовалова Альбина Васильевна (1976) Турганов Владимир Павлович (1976) 

ырин Владимир Васильевич (1976) Турчиненко Сергей Сергеевич (2006) 

яткова Лариса Герольдовна (2011) Тыванюк Николай Алексеевич (1976) 
Радаева Татьяна Ивановна (2008) Тюшевская Галина Валерьевна (2010) 
Решетник Валерий Федорович (2005, 2012) Тюшевский Сергей Иванович (2005) 
Рожнова Людмила Викторовна (2012) Уваров Николай Аркадьевич (2006) 
Ромолина Зинаида Дмитриевна (1981) Узрютов Сергей Юрьевич (2007) 
Рыжков Александр Николаевич (2006) Уколова Светлана Вячеславовна (2006) 
Рыжкова Любовь Афанасьевна (2011) Уралов Сергей Иванович (2004, 2008) 
Рябов Николай Викторович (2007) Ушаков Александр Викторович (1980) 
Савельева Тамара Ивановна (1982) Фабрициев Георгий Григорьевич (1991, 2000) 
Савичев Алексей Юрьевич (2011) Фадеева Валентина Григорьевна (1976) 
Сазонов Александр Владимирович (2010) Фахрутдинов Ильяс Мирасович (2012) 
Салахов Ильфат Абзалетдинович (2012) Фесенко Денис Владимирович (2012) 
Саматова Мария Александровна (1981) Филиппов Владимир Борисович (2008) 
Сауткина Ольга Юрьевна (2012) Фролова Нина Витальевна (2005) 
Свирилов Валерий Александрович (2000) Хайко Роман Александрович (2006, 2009) 
Севрюк Галина Анатольевна (2011) Харабрин Василий Григорьевич (1982) 
Седлак Андрей Александрович (2003, 2004) Харитонкина Галина Николаевна (2008) 
Семенов Виталий Анатольевич (2004) Харитонова Ирина Евгеньевна (1985) 
Сементовский Виктор Викторович (1973) Харская Елена Юрьевна (2012) 
Сергеев Александр Васильевич (2012) Хасанзанов Рамиль Касымович (2005) 
Сергеев Сергей Викторович (2003) Ходыкин Владимир Яковлевич (1976) 
Симонова Светлана Александровна (2008) Холодкова Елена Анатольевна (2004) 
Синельникова Валентина Алексеевна (1982) Хомич Елена Александровна (1979, 1985) 
Скобелева Алла Геннадьевна (2006) Храмкова Тамара Павловна (1976) 
Смеляков Валентин Демьянович (1996, 2003, 2007) Христов Руслан Петрович (2012) 
Смирнов Виктор Федорович (1981) Чаденкова Светлана Михайловна (2012) 
Смирнова Валентина Павловна (1977) Чепурнова Ирина Алексеевна (2006) 
Соболев Сергей Евгеньевич (2007) Чернецова Тамара Александровна (2006) 
Соколова Людмила Михайловна (1987, 1998, 2005) Черушев Виталий Викторович (1988) 
Соколова Ольга Александровна (2010) Чорненький Александр Яковлевич (2007) 
Сорокин Владимир Кузьмич (1991) Чумаков Александр Станиславович (2012) 
Сорокина Нина Федоровна (1984, 1992, 1996) Чупрынин Григорий Валериевич (2012) 
Сорокина Резеда Ильдаровна (2008) Чучакина Галина Васильевна (2009) 
Старостина Татьяна Александровна (2007, 2011) Шатских Ольга Владимировна (2005) 
Степкин Виктор Александрович (2004) ебалков Сергей Владимирович (2004) 
Стоякин Геннадий Иванович (2005) Шевела Любовь Алексеевна (2011) 
Страмнова Светлана Викторовна (2011) итова Надежда Семеновна (1976) 
Стрелков Михаил Юрьевич (2012) Иихалеев Владимир Валентинович (2005) 
Судаков Сергей Николаевич (1980, 1984, 2010) Шишкин Сергей Анатольевич (2005) 
Сурикова Зоя Владимировна (1998, 2004) Шлыкова Рамзия Искандаровна (2005) 
Суслова Ольга Никаноровна (2010) Шмалько Андрей Анатольевич (2011) 
Суслова Татьяна Семеновна (2012) Шохина Наталья Егоровна (1986, 2000, 2004, 2009) 
Сухомлин Пётр Степанович (2009) Штыканов Валентин Александрович (1972) 
Тамилина Валентина Николаевна (2003) Шубин Владимир Евгеньевич (2004) 
Тарасова Снежана Викторовна (2012) Шувалов Александр Николаевич (2011) 
Тарасов Андрей Михайлович (2012) Шушканова Татьяна Алексеевна (1998, 2007) 
Татаринов Михаил Ростиславович (2006) {Щербаков Александр Александрович (2012) 
Тегин Юрий Юрьевич (2006) Юрашевич Валентина Николаевна (1975) 
Теменкова Надежда Николаевна (2012) Яненков Николай Васильевич (2005) 
Тимченко Евгений Анатольевич (2006) Яненкова Елизавета Сергеевна (2009) 
Тихомирова Елена Анатольевна (2011) Ярцев Виктор Иванович (1976) 


Ценный подарок (денежная премия) и благодарность 
дирекции и общественных организаций 

Волжского автомобильного завода 

(объединения «АвтоВАЗ») 


Авдеев Василий Викторович (2003) 
Барсукова Вера Алексеевна (1974) 
Бахарев Анатолий Иванович (1981) 
Гуреева Ирина Александровна (2004) 
Журавель Леонид Фёдорович (1972) 
Лавренкова Анна Александровна (1972) 
Ломоносов Борис Павлович (1973, 1976) 
Малютина Нина Николаевна (1986) 
Мантров Яков Степанович (1974) 
Незванкина Таиса Антоновна (1982) 
Соколова Галина Николаевна (1989) 
Чернецова Тамара Александровна (2005) 


Юбилейная памятная медаль 1974 года 

в честь 50-летия автомобилестроения, за долголетнюю, 
безупречную работу и большой вклад в строительство, 

пусконаладку и освоение проектной мощности Волжского автозавода 


Баулина Нелли Михайловна 
Бибиков Борис Степанович 
Добряжский Александр Анатольевич 
Джумков Аркадий Андреевич 

ар Михаил Хараламбиевич 

Здерев Виталий Петрович 

Крат Юрий Петрович 


Корышев Валерий Васильевич 
Комяков Валерий Григорьевич 
Миронов Виктор Александрович 
Маркин Анатолий Иванович 
отапов Анатолий Семенович 
Перевалов Юрий Николаевич 
оливцев Виктор Дмитриевич 


Рафаловская Валентина Ильинична 
Туманин Валерий Павлович 
Убиенных Геннадий Федорович 
Фабрициев Георгий Григорьевич 
Черногор Владимир Леонтьевич 
тыканов Валентин Александрович 
иплинцев Николай Константинович 
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Юбилейная памятная медаль в честь 10-летия ВАЗа (1976) 


Бибиков Борис Степанович 
Григорьев Геннадий Михайлович 
Джумков Аркадий Андреевич 
Добряжский Александр Анатольевич 
Лолганов Александр Васильевич 
Жар Михаил Хараламбиевич 
Здерев Виталий Петрович 
Казаченко Лидия Николаевна 


Колесников Владимир Иосифо 
Крат Юрий Петро 

Кулавин Станислав Николае 
Ломоносов Борис Павло 
еревалов Юрий Николае 
ультиков Леонид Сергее 
Тихонов Владимир Ивано 
Хоменко Тамара Васильевна 
Шиплинцев Николай Константинович 


ююоочФо чо 
Г 


Юбилейная памятная медаль в честь 20-летия ВАЗа (1986) 


Колесников Владимир Иосифович 


Левашов Виктор Константинович 


Книга почёта УОП 


Балабушко Сергей Дмитриевич (1983) 
Беликов Николай Алексеевич (1980) 
Валлиулин Махмут Насифулович (1983) 
Волощук Валентина Павловна (1981) 
оворов Евгений Александрович (1981 
Горбулин Александр Николаевич (1982 
Каретников Валерий Алексеевич 
овалева Валентина Алексеевна (1982 
Лисьих Александр Михайлович 
аланичев Владимир Фёдорович (1983) 
артыненко Николай Иванович (1983) 
орозова Валентина Ивановна (1984) 
ашин Владимир Петрович (1984) 
ыжкова Любовь Афанасьевна (1983) 
аматова Мария Александровна 
ысуев Владимир Петрович (1984) 
ачук Надежда Арсентьевна (1982) 
Рогельгезанг Яков Яковлевич (1984) 
Чинкоренко Любовь Александровна (1981) 
Эйрих Виктор Иоганесович (1984) 
Юрашевич Валентина Николаевна (1980) 
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Доска почёта УОП 


Саматова 


р КУ Мария Александровна 


На ВАЗе работает с 1969 года в управлении 
организации производства в должности инженера- 
электроника, а в настоящее время - начальником 
бюро в отделе эксплуатации информационных 
систем. 

За время работы тов. Саматова М.А. зареко- 
мендовала себя грамотным, инициативным специ- 


алистом, умелым организатором. Самостоятельно Балабушко Серге й Дмитриевич (1981, 1982) 

и на курсах изучила все устоойство ЭВМ ЕС-1055. Беликов Николай Алексеевич 

Под её руководством и при непосредственном уча- Замолдинов Равиль Фарфодинович (1980) 

стии проведен ряд пусконаладочных работ и слож- Кенжибеков Жумабай Шултаевич (1974) 

ных ремонтов. В работе её отличает высокий про- ашин Владимир Петрович (1983) 

фессионализм и ответственность. оляков Геннадий Александрович (1985) 
Является председателем совета трудового опова Елена Геннадиевна (1984) 

И» . р Рыжкова Любовь Афанасьевна (1979) 
Награждена Почетной грамотой Министерства - 

автомобильной промышленности, Почетной грамо- зарасав Олег Георгие вич (1983) 

той по объединению «АвтоВАЗ», медалью «Ветеран овстокорый Николай Васильевич (1987) 

труда». Ушаков Александр Викторович (1985) 


Фогельгезанг Яков Яковлевич (1974, 1977) 


Звание «Ветеран УОП» 
(1988, к 20-летию управления) 


Лисьих 
Александр Михайлович 


Работает на Волжском автомобильном заводе 
с июня 1968 года мастером в отделе связи УОП. 

За время работы показал себя добросовестным, 
грамотным, инициативным и дисциплинированным 
работником. Большой вклад внес личным трудом 
в обеспечение надежной бесперебойной работы 
средств связи в следующих корпусах завода: 15, 18, 
ГКЗЧ, в прессовом производстве и ОСК. 


За добросовестный труд Лисьих А. М. отмечен Сорокина Нина Федоровна 
значком Минавтопрома «Отличник социалистиче- Колесников Владимир Иосифович 
ского соревнования», тремя знаками «Победитель Фабрициев Георгий Григорьевич 


социалистического соревнования», медалью «Вете- 
ран труда», званием «Ветеран ВАЗа». 


Почётная грамота Барейчев Владимир Михайлович (2007) 
администрации и общественных организаций УОП-ДИС Бегун Татьяна Григорьевна (2004, 2006) 

Бейников Евгений Вячеславович (2012) 

Беликов Алексей Николаевич (2004, 2005, 2007, 2012) 
Белоусов Сергей Александрович (2010, 2012) 
Беляева Ирина Владимировна (2010) 


Е |... Бердникова Юлия Владимировна (2011) 
| = ^— Бодров Михаил Юрьевич (2007) 
ый Большинскова Марина Владимировна (2010) 


Ботова Марина Анатольевна (2011) 


/ | р $ ©. Боярова Ирина Юрьевна (2010) 
й ле Боярских Галина Борисовна (2005) 
1 { | 7 Бударина Ольга Петровна (2010) 


Булов Владимир Геннадьевич (2008, 2010) 
Бурганов Александр Васильевич (2006) 
Бурцева Татьяна Николаевна (2005) 
Бутенко Сергей Валерьевич (2008) 

Бынин Владимир Викторович (2006) 
Вадченко Ольга Петровна (2010) 

Валиева Лариса Борисовна (2012) 

Валиев Руслан Рафкатович (2007) 
Васильев Сергей Анатольевич (2004, 2007) 
Васин Сергей Иванович (2008) 
Вершинников Владимир Глебович (2007) 


Вечкутова Ольга Александровна (2010) 
ре одарить Фут Вечкутов Вячеслав Владимирович (2008) 
рении АСУП ВАЗа, за долголетний, безуп- 
она За в вм обосеиие > Виноградова Ирина Вячеславовна (2009) 
боту в честь 10-го юбрлея управленил Вирясов Владимир Александрович (2005) 
награхдается Волгина Татьяна Ивановна (2009) 
ПЕВАОВ ВИКТОР КОНСТАНТИНОВИЧ! Галикбаров Мансур Рашитович (2007) 
а ри р Галкин Анатолий Николаевич (2007, 2011) 
чальн к — — № 
панезаций ПрОиЗВОЛС 4 `ГА. етевалов аранина Галина Михайловна (2007) 
Рой а Е 
овкретарь партбкр СОКИ и С. Нвитров Гафуров Наил р (2005) 
а 5 ерасимов Олег Борисович (2004, 2007) 
Председатель пройкоме а С.н.Кулавен Герасимов Юрий Владимирович (2006) 
‘ч Г = 44 а а 
овретщь поме Заки „. В.А,Каретников Глуховкина Ольга Владимировна (2007) 
к луховкина Светлана Леонидовна (2007) 


Головачев Николай Петрович (2008) 
Головченко Валентина Николаевна (2010) 
Голоколенова Ирина Викторовна (2011) 
Голубева Надежда Николаевна (2006) 


Аверьянова Гузаль Магфаровна (2011) Гончаров Олег Викторович (2005, 2011, 2012) 
Авилочкин Игорь Викторович (2010, 2012) Горбатюк Алексей Николаевич (2006, 2012) 
Азатеев Владимир Николаевич (2005, 2011) Гребенюк Андрей Владимирович (2007) 
Аксенов Виталий Владимирович (2007, 2011, 2012) Гурная Елена Владимировна (2008) 

Аксенов Юрий Николаевич (2012) Гусева Людмила Николаевна (2007) 

Алмаев Дамир Борисович (2008) Гусельников Дмитрий Михайлович (2012) 
Аманова Елена Николаевна (2010) Дайронас Василий Александрович (2012) 
Андреева Ирина Александровна (2007) Дарцмелия Светлана Николаевна (2007, 2010) 
Андреев Андрей Анатольевич (2012) Дарьин Николай Михайлович (2007) 
Анисимова Елена Васильевна (2007, 2010) Демьянова Наталья Николаевна (2005, 2007) 
Анискина Надежда Константиновна (2008) Демянко Татьяна Михайловна (2006, 2008) 
Ануфриев Сергей Егорович (2007) Добровольский Сергей Александрович (2012) 
Аркадьева Татьяна Николаевна (2010) Дрёмова Раиса Мухутдинова (2008) 
Байданова Татьяна Геннадьевна (2011) Дубинин Владимир Александрович (2004, 2007, 2010) 
Баранников Алексей Аркадьевич (2004, 2006, 2007) Дюмин Аркадий Станиславович (2010) 
Баранов Николай Юрьевич (2005) Егоров Анатолий Иванович (2007) 

Барейчева Елена Владимировна (2011) Егоров Виктор Борисович (2005) 


Захаров Андрей Александрович (2004, 2007) 
Здорова Любовь Викторовна (2010) 
Зиновьев Игорь Геннадьевич (1991) 
Золотова Надежда Сергеевна (2004, 2010) 
Зотов Николай Михайлович (2007) 

ПРОЛЕТАРИИ ВСЕХ СТРАН, СОЕДИНЯЙТЕСЬ! ванова Елена Николаевна (2004, 2007) 
ванушкин Сергей Валентинович (2007) 
вашко Вера Константиновна (2010) 


и вашенко Ирина Викторовна (2011) 
ЧЕ Н Л льина Ольга Сергеевна (2008, 2009, 2010, 2011) 
саев Владимир Витальевич (2008) 
— Кадыров Ринат Равгатович (2008) 
) | Кальченко Валерий Александрович (2007) 
/ апралов Дмитрий Евгеньевич (2012) 
Каргалов Михаил Николаевич (2007) 


Карлова Наталья Викторовна (2010) 
Карпец Андрей Иванович (2007, 2012) 


НАГРАЖДАЕТСЯ = - асаткин Александр Викторович (2004) 
ФАРФОДИНОВИЧ Каськаев Петр Петрович (2004) 
аюмов Ильгиз Ирекович(2008) 
граммист - " Кирсанова Оксана Николаевна (2010) 
зори» =. зу ри ишкин Александр Петрович (2004, 2006) 
шение эффективности программирования в Клещшенок Ирина Николаевна (2012) 
жа ея озлова Вера Александровна (2009, 2011) 
ДОС АСПО М-7000 и СМ ЭВМ" за 2-е место Козлова Ольга Сергеевна (2010, 2011) 
озлов Пётр Викторович (2007) 
на Т научно-практической конференции УОП. Колесов Михаил Николаевич (2004) 


онева Ольга Петровна (2005, 2007) 
Конобеева Анастасия Николаевна (2010) 
ончева Любовь Петровна (2010) 
Конычев Виталий Викторович (2011) 
оняхина Людмила Сергеевна (2010) 
г. . Копнев Андрей Викторович (2011) 
опылова Любовь Алексеевна (2010) 


Прелседатель профкома’ я М.М. О ик Корнев Сергей Николаевич (2008) 
НИЕ а „г. орчагин Сергей Владимирович (2007, 2011) 


Костиков Сергей Владимирович (2004, 2006, 2007) 


; 
Секретарь комитета ке 
ва. и. ге?" ) А.П. Волои остыльков Александр Владимирович (2011, 2012) 


ВЛКСМ Костяков Олег Николаевич (2006, 2008) 
отов Олег Валерьевич (2005, 2007) 

Крайнова Татьяна Николаевна (2008) 
Елисеева Наталья Михайловна (2006) расильникова Надежда Леонидовна (1978) 
Емелина Елена Владимировна (2007) Красовский Николай Александрович (2005, 2007, 2008, 2010) 
Еремин Дмитрий Николаевич (2004) ривошеев Андрей Николаевич (2008) 
Ермолаева Ольга Анатольевна (2005, 2010) Кудряшов Александр Леонидович (2004, 2006) 
Ермишкина Елена Петровна (2010) узнецова Марина Кузьминична (2010, 2011) 
Ермошкин Сергей Викторович (2011) Кузнецова Марина Петровна (2010) 
Ермачков Юрий Леонидович (2007) узнецова Ольга Сергеевна (2009) 
Ерошкина Татьяна Александровна (2010) Куликов Геннадий Николаевич (2008, 2012) 
Ефремкин Алексей Владимирович (2012) уликова Валентина Александровна (2006, 2010) 
Жук Алла Олеговна (2010) Куликова Оксана Викторовна (2002, 2008) 
Жук Сергей Григорьевич (2006) уликов Дмитрий Дмитриевич (2007) 
Журавлев Юрий Владимирович (2006) Курахта Лариса Алексеевна (2009) 
Жаренов Владимир Валентинович (2010, 2011, 2012) утузова Елена Викторовна (2001) 
Загоскин Александр Вячеславович (2008) Лабузов Михаил Александрович (2007) 
Зажарская Юлия Владимировна (2006) Левашов Виктор Константинович (1971, 1976, 1978) 
Замолдинов Равиль Фарфодинович (1978, 1979) Левишко Валерий Иванович (2007, 2008) 
Затынайко Александр Евгеньевич (2004) Леонтьева Галина Николаевна (2005) 


Лепихина Лариса Викторовна (2007, 2010) 
Лизура Ольга Юрьевна (2011) 

Литяев Николай Владимирович (2008) 
Логачева Зоя Александровна (2007) 
Ломакина Ольга Николаевна (2006, 2010, 2011) 
Лошкарев Владимир Алексеевич (2007, 2010) 
Лукинская Мария Ивановна (2011) 

Лукичев Андрей Владимирович (2010, 2012) 
Лукушина Людмила Георгиевна (2008) 
Лысенков Иван Михайлович (2007) 

Лысенко Людмила Павловна (2007) 

Лысенко Михаил Григорьевич (2006, 2007) 
акаров Сергей Анатольевич (2007) 

алеев Владимир Борисович (2008) 

алинов Михаил Викторович (2012) 

аликова Наталья Викторовна (2010) 

амайко Сергей Васильевич (2005) 

едиков Сергей Иванович (2004) 

еренков Евгений Николаевич (2008, 2011) 


иронова Инна Вячеславовна (2006, 2011) 
ихайлин Вячеслав Владимирович (2012) 
ихайлова Ольга Владимировна (2010) 
ишустин Николай Валентинович (2006) 
оисеев Александр Юрьевич (2006, 2008) 
окшина Наталья Геннадьевна (2006, 2010) 
ольков Олег Анатольевич (2004, 2007, 2010) 
орозов Юрий Владимирович (2010, 2012) 
уратова Румия Алямовна (2005, 2010) 
урылёв Владимир Сергеевич (2007) 
усаева Любовь Ивановна (2010) 

устафин Мидыхат Гареевич (2012) 
Назарова Ольга Александровна (2010) 


Назмиева Светлана Юрьевна (2004, 2008, 2011) 


Назмиев Халиль Рашитович (2006) 
Насонова Светлана Ивановна (2007) 
Насырова Дания Рашитовна (2010) 
Наумова Инна Владимировна (2011) 


Нижутин Александр Александрович (2006, 2007, 2008) 


Никонов Сергей Александрович (2007, 2011) 
Никулин Виктор Алексеевич (2011) 
Новикова Ирина Александровна (2009) 
Ольховская Ольга Ивановна (2011) 
Осколкова Ирина Викторовна (2008, 2011) 
Павлов Сергей Владимирович (2008) 


Павлюченко Александр Михайлович (2005, 2007) 


Пальчик Ольга Анатольевна (2006) 
Панасенко Валерий Иванович (2011) 
Папковский Виталий Викторович (2006) 
Пастушенко Людмила Сергеевна (2001, 2007) 
Пашин Александр Иванович (2007) 
Пашин Алексей Владимирович (2011) 
Пашин Павел Владимирович (2008) 
Пащенко Алексей Владимирович (2004) 
Петровнина Галина Алексеевна (2010) 
Петрунина Татьяна Владимировна (2010) 
Пилипцова Елена Михайловна (2010) 
Писарьков Дмитрий Алексеевич (2012) 


иклюкова Елена Юрьевна (1995, 1998, 2000, 2003, 2007) 


искунов Виктор Владимирович (2012) 
лаксина Лариса Анатольевна (2010) 
одкорытова Анжелика Михайловна (2004) 
олухин Андрей Анатольевич (2004) 
олуянова Светлана Геннадьевна (2007) 
оляков Геннадий Александрович (1986, 2003) 
ониманская Ирина Юрьевна (2007) 

опова Елена Геннадиевна (2010) 

опова Елена Вадимовна (2010) 

опова Татьяна Геннадьевна (2007) 

отапова Наталья Аркадьевна (2010) 

равдин Владимир Анатольевич (2012) 
роданов Юрий Афанасьевич (2004, 2008) 
руляков Юрий Александрович (2007) 
упкова Ольга Дмитриевна (2008) 

Рузанов Алексей Александрович (2007, 2010) 
Рыжова Валентина Германовна (2010) 
Рыжков Владислав Анатольевич (2011) 
Рябова Наталья Генриевна (2009) 


Е Е 


ЕЕ: 


й 


Савичев Алексей Юрьевич (2006) 

Садова Людмила Михайловна (2011) 
Сангаджи-Горяев Баатар Тихеевич (2007) 
Сауткина Ольга Юрьевна (2007, 2011) 
Севрюк Галина Анатольевна (2007) 
Сидорова Татьяна Степановна (2007) 
Силявина Татьяна Александровна (2006) 


Симонова Светлана Александровна (2005, 2010, 2011) 


Смеляков Валентин Демьянович (1981, 2007) 
Сметанин Михаил Петрович (2008) 

Соколова Галина Николаевна (2007, 2011) 
Соколова Людмила Михайловна (2011) 
Соловьева Елена Анатольевна (2011) 

Сорока Сергей Васильевич (2011) 

Сорокина Нина Федоровна (1986, 1989, 1998, 2001) 
Сорокина Резеда Ильдаровна (2006, 2009, 2010) 
Сорокин Александр Николаевич (2012) 

Сорокин Владимир Кузьмич (1977, 1978) 
Сочилова Светлана Николаевна (2007) 


Степкин Виктор Александрович (2005, 2007, 2008, 2009, 2010, 2012) 


Стефутина Оксана Сергеевна (2003, 2009) 
Стрижков Сергей Васильевич (2006) 
Субботина Нина Ивановна (2010) 

Судаков Сергей Николаевич (2006) 
Сумароков Вячеслав Эдуардович (2010, 2012) 
Суслова Татьяна Семеновна (2007) 
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Щербаков Александр Александрович (2005) 
Юсифалиева Юлия Александровна (2007, 2008) 
Юшина Анна Николаевна (2009) 

Яненков Николай Васильевич (2004) 

Янкин Сергей Николаевич (2006, 2011, 2012) 
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Васильцов 

Петр Григорьевич 

Матрос Балтийского флота, 
участник боёв 1941-1945 гг. 
Награды: медаль «За отвагу» 
(1944, 1946) 


Здерев Виталий Петрович 
Пограничник-политрук, 

прошел с боями Кавказ, Польшу, 
Чехословакию. Полковник запаса. 
Награды: орден Красного Знамени, 
орден Отечественной войны 

[и | степени, орден Красной Звезды, 
9 медалей 


Казинков Алексей Андреевич' 
Награды: орден Славы, 4 медали 


Гоптарев Василий Игнатьевич 
Старшина запаса, ушел на войну 
курсантом пехотного училища, 
участник боев под Орлом 

и на Курской дуге, 

закончил войну в Австрии. 
Награды: орден Отечественной 
войны И степени, 

орден Красной Звезды, 

медаль «За взятие Будапешта», 
медаль «За взятие Вены», 
медаль «За победу над Германией 
в Великой Отечественной войне 
1941-1945 гг.» 


Евгений Федорович” 


Климов `/ > () 


`_- 
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Мантров Яков Степанович 
Подполковник запаса, 

командир взвода разведки, 
участник боёв под Сталинградом, 
Курском, дошёл до Берлина 
Награды: орден Отечественной 
войны | и 1 степени, 

орден Красной Звезды, 

медаль «За боевые заслуги», 
медаль «За победу над Германией 
\\ в Великой Отечественной войне 


1941-1945 гг.» 


Еремчев Василий Павлович 
Капитан запаса, 

командир минометного взвода, 
завершил войну в Чехословакии. 
Награды: медаль «За победу 

над Германией в Великой Отече- 
ственной войне 1941-1945 гг.» 


Пугачева 

Валентина Дмитриевна 

Награды: 

медаль «За оборону Кавказа», 
медаль «За победу над Германией» 


Стахеев Иван Иванович? 


\, 


Чередниченко 
Александр Степанович 
Капитан запаса, связист 
на военных аэродромах, 
войну закончил в Берлине. 
Награды: орден Красной 
Звезды, медали 


Щиплинцев 

Николай Константинович 
Награды: орден Красной Звезлы, 
медаль «За боевые заслуги» 


Пугачев Петр Петрович“ 
Награды: медаль «За победу над Японией», 
медаль «30 лет Советской армии» 


т Редакция книги не располагает фотографией 
2 Редакция книги не располагает данными о наградах 
3 Редакция книги не располагает данными о наградах 
\Редакция книги не располагает фотографией 


Труженики тыла 

Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. 
Награждены медалью «За доблестный труд 

в Годы Великой Отечественной войны» 


Аксёнова Клавдия Макаровна / Богачёва Мария Васильевна 


Богушев Иван Иванович Вологина Ольга Капитоновна 


Дундуков Афанасий Георгиевич 


# 


Кандаурова Анна Степановна 


Ефимова Мария Михайловна 


Карабасов Николай Иванович 
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Кувшинова Раиса Васильевна Лисина Вера Петровна 


Новоселов Леонид Галактионович Рощупкин Иван Егорович 


Тумакова Мария Васильевна 


Швед Григорий Павлович 
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Ширяева Евдокия Ивановна 


ь. 
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Воины-интернационалисты 
участники вооруженных конфликтов 
по защите интересов государства 


Герасимов Юрий Владимирович 
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Аляутдинов Рафаэль Ханифович Вечкутов Вячеслав Иванович 
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Демидов Андрей Владимирович 


Досаев Михаил Васильевич 


Исаев Владимир Витальевич 


р 
> х 


Жильцов Юрий Викторович Кинев Александр Евгеньевич 


ПИР 


<. 
Киселев Олег Юрьевич 


Лошкарев Владимир Алексеевич Комиссаров Александр Викторович 


Правдин Владимир Анатольевич 
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Панферов Виктор Матвеевич Приймак Владимир Егорович 


Пятков Валерий Викторович Тюрин Валерий Геннадьевич 


| _ А : г 


Солодилин Дмитрий Александрович Чесняков Андрей Валентинович 


Именной указатель! 


Гага Або 222 
Абидин 232 
Абраменко Владимир 58 

Абрамов Анатолий Александрович 117 

Агафонова Екатерина Трофимовна 10, 380 

Агрба Зосхан 247 

Аделгареев Вадим 211 

Азалиев Виктор 141 

Аксарова Нина 

Аксенов Виталий 145 

Алексеев Андрей 461 

Алиев Т. 136 

Аминова Ф. Ф. 154 

нашкина Екатерина Ивановна 10, 179, 

24, 398, 408 

ндреев Андрей 145 

ндронов Валентин Назарович 10, 56, 287 

ндропов 187 

нохин А. В. 135-136 

нохин Николай Григорьевич 299 

нтонов Валерий 215 

нтонов Евгений Иванович 10 

нтошина Валя 221 

Арсеньев Иван 143, 145 

Артемов В.В. 285, 440 

Астафьев 27 

Атаманюк Евгений Николаевич 106, 284—285, 328, 408, 410, 440 
Афанасьева Людмила 420 

Афанасьев 164 

Афонин А.А. 133 

Афонин Геннадий Федорович 10, 59 

Вепсмепп! 336 

Вепейа 336 

Визаю Рао0 222-223, 287, 312 

Бабкин Д.И. 142 

Бадалова Ольга 438, 461 

Баев Анатолий 241 

Бакиров 74 

Баклашов Виктор Иванович 114, 118, 296 

Балабанов А.А. 303, 383 

Балаев Н.П. 159, 164, 202, 331, 408 

Баландина Галина Викторовна 10 

Баландин 275 

Балашов А. К. 383 

Балыкин 306 

Банникова Валентина Петровна 10 

Барабанов 183 

Баранник Ю. И. 383 

Барейчев Владимир Михайлович 315, 362 

Баринов Сергей Иванович 352 

Барков 74 

Барков Игорь Анатольевич 117, 240 
Бармин Владимир 297 

Баскова Евгения 155 

Баулин Валерий Павлович 10, 59-60, 65, 106, 389 
Баулина Нелли Михайловна 10, 265 
Бахоцкая Валентина Васильевна 10, 225 
Башарин Юрий 448 
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Башинджагян Е. А. 29-31, 53, 59, 337, 382 
Безладнов Владимир 242 

Бейников Евгений 145 

Белик Виктор Яковлевич 10, 91, 310 

Беликов Н. А. 107 

Белокопытов Александр Владимирович 113, 117 
Белокуров Николай Михайлович 10, 74 
Белоусов Н.Н. 383 

Бердникова Галина Стефановна 127, 360, 373, 399 
Бережная Таисия Дмитриевна 10 

Березницкий Борис 237 

Березовский.Борис 237 

Беркутов Шавкат Алиевич 10 

Беседина Т.Н. 48, 162, 301, 398 

Беспомощнова Нэлли Александровна 10 

Бех Н.И. 305 


313-314, 324, 327, 341, 346 876 
Бикчурин Наиль 155, 245, 399 
Бобровский В. 58 

Бобрышев Василий 327 

Бодрова Валентина Алексеевна 10 
Бодянский В. М. 237 

Бойко А. В. 59, 381 

Бойко Александр Федорович 10, 380 
Бондарева С.В. 141 
Бородин 382 
Борисова Татьяна Васильевна 10 
Борисова Лариса Григорьевна 352 


Бородавкина Ольга Романовна 10, 420 

Бородина (Мелешихина) Людмила Григорьевна 10 
Бортник Александр Алексеевич 117 

Боско 21-30 

Боско Анжела 189 

Боченков Володя 160, 164, 330-331, 448 

Брагина Светлана Геннадьевна 196 

Брежнев 187 
Бреккель Эрик Иванович 324 
Бреус С.И. 106, 117, 240 
Брусникин Александр 453 
Брюхнин М. М. 130 
Бубель Михаил Сергеевич 10, 125, 215, 460 
Бугай Анатолий 241 

Бударина Ольга 453 

Булов Владимир Геннадьевич 247, 250, 296-297, 
359-360, 364, 393, 454 

Бураков Олег 245, 360 

Бурлыкин Олег 146 

Бурлаков А.Н. 306 

Буслаев Саша 454 

Бутрим Л.А. 385 

Буянкина Раиса Петровна 10, 107, 120 


225-226, 286-287, 310-311, 381 


1 Здесь собраны основные персоналии, упоминаемые в тексте книги. В данный указатель не включены 
фамилии, отмеченные в сносках, в подписях к иллюстрациям и в разделах, посвященных наградам 


и ветеранам войн. 


Бибиков Борис Степанович 10, 65, 180, 201, 236-239, 305, 


Борисоглебский А. В. 102-103, 105, 180, 315, З17Т, 320, 347 


Быков Константин Александрович 10, 56, 65-66, 173, 222, 


Быстров Федор 126, 211, 296 
Валиахметов Ильмир 363 

Валиева Лариса 145 

Варенников В. М. 386 

Васенин А. П. 225 

Васильев Сергей 461 

Васильчук А. В. 232 

Вахрушев Борис Васильевич 10, 65, 165, 226, 239, 314, 324, 
340-341, 346, 376 

Вдовица Ефим Ефимович 307, 353 
Веденеев Владимир 103, 330-331 
Веревочкин Николай Иванович 198, 393 
Вершинин 127, 417-418 

Вершинин А.Г. 49 

Веселова Елена 2 

Взенконский Борис 182, 184 

Виленц Дмитрий 330 

Вильчик Виталий Андреевич 180, 233, 306-307, 361 
Виноград С. М. 354 

Виноградов А. 307 

Вирясов В.А. 136 

Висмара Паоло 207 

Владимирова И. Г. 308 

Воблая Людмила 260 

Вовк Сергей 296 

Волков Вячеслав 186, 210 

Волков Евгений 143, 215 

Волков Сергей 296 

Волкова Людмила Ивановна 10, 420 


Вологина Ольга Капитоновна 30, 52, 165, 332, 341, 367,400 
Волошин Анатолий Парфирьевич 8, 12, 48—49, 161, 163, 180, 
211-212, 230, 274, 304, 408, 450 
Волошина Галина 211 

ь 


Вольский Аркадий Иванович 339 
Воропаев Виталий 296 
Вотинцев Игорь Андреевич 10, 105, 168, 259-260, 271 
Вотчинцев Альберт 91, 168 
Вощикова Лидия Яковлевна 10 
Габелева Н. М. 315, 384 
Гайнулин Дмитрий 211 
Галахов Юрий Викторович 360, 362 
алкина Елена 461 
Ганжа С.Я. 386 
Гаптуллин Александр 143 
Гапшин Н. С. 315, 330 
Гаранина Наталья 438 
Гармаш Николай 57-58 
Гелахова Мария Ямальдиновна 10, 399, 405 
Геллер 105 
енрихс Петр Петрович 328 
Гервасьев Юрий Андреевич 190, 192, 367 
Гершкович Юрий Лазаревич 117 
Гильбух Аркадий Яковлевич 385 
олик Евгений 342 
Голицин В.И. 58 
Головенко Нина Николаевна 10 
о 
о 


Головин Сергей 448 
Головин Ю.А. 117 


Головина Марина 141 
Голубева Надежда Николаевна 108, 270, 307-308, 410, 421 

Голяс Л.П. 336 

Гончаров Сергей 118, 296 

Горбатюк Алексей 145 

Горбунова Мария 145-146 

Гордеева Антонина Леонидовна 10, 376 

Гордиенко Зинаида Ивановна 10 

Горев Андрей 120, 296-297 

Гореванова Татьяна Борисовна 49, 239, 397, 327-328, 376 
Гореванов Юрий Николаевич 10, 239, 376 

Горжейникова Л.И. 10 

Горин Александр 239 

Горохов Владимир 296 

Горяев Юрий Петрович 109 

Горяжко Михаил 247 

Грайворонский Сергей Александрович 10, 239, 312, 393, 410 
Гребенщикова Таисия Ивановна 155 

Греков Виктор Михайлович 250 

Грибанов Владимир 448 

Григоркин Борис 323, 342 

Григорьев Валерий 154, 164, 274, 358, 400 

Григорьев Геннадий Михайлович 8, 10, 48—49, 56, 66, 81, 91, 105, 
109, 159—160, 163—165, 179-180, 185, 190, 201, 203, 211, 219-221, 
225, 230, 239, 259-260, 270-271, 286, 306, 310-312, 315, 320, 371, 
ЗВ1, 384, 388, 393, 399, 408 

Гриценко Дмитрий 461 

Грищенко 382 

Губенко Николай 241 

Гудзев В.А. 94, 102 

Гудков Сергей 241 

Гураль Н. М. 383 

Гураль Мария 438 

Гурьянов Дмитрий Иванович 10, 12, 

341-342, 344, 376 

Гурьянова Зоя Константиновна 10 

Гусева Елена 215 

Гусев Александр Константинович 373 

Гусев Алексей 453 

Гусельников Дмитрий Михайлович 145 

Давылов В. 361 
Дайронас Василий 145 
Данилейчук Вера Александровна 10 

Двинянинов Евгений Николаевич 10, 65, 310, 341, 346, 380 
Девятов Алексей 307 

Демасов 336, 382 

ДеминА. 58 

Деобальд Юрий 241 

Деречик Н.П. 296 

Дерум Эдуард Лаймонович 10 

Десятых Алексей 164, 408, 451, 461 

Джумков Аркадий Андреевич 10, 13, 33, 53-54, 58, 127, 165, 
160, 174—175, 180, 185, 220, 240, 306, 312, 315, 332, 336, 
ЗАТ, 357, 388, 393 

Дзюбина Галина Михайловна 10, 398 

Диденко Борис Артемович 232, 234, 315, 328, 370, 373, 393 
Ди Лоренцо 27-28, 30 

Дикова Г. П. 10 
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\митриев 325 

\обряжская Маргарита Ароновна 10, 104, 109, 397-399, 422—423 
\обряжский Александр Анатольевич 10, 48—49, 103, 164, 173, 
79—180, 183, 185-186, 229-231, 258-259, 265, 215, 300, 
03-304, 310, 342, 358, 374, 379-380, 408, 421—422 

\обындо Михаил Николаевич 306-307, 417, 

\олганов Александр Васильевич 8, 10, 12, 48, 54, 101, 103, 

06, 164, 169, 180, 203, 239, 258—259, 310, 320, 325, 327, 

41, 343—344, З47, 357, 376, 418 

\олганова Валентина Александровна 10, 381 

\онец Виктор Николаевич 240, 284, 376, 406, 437, 461 

\орогова Н.А. 383 

|орогов Н. 108 

|раги 23, 
\ранкер Григорий Юрьевич 10, 184, 319, 388 
убровин 417 
удкина Валентина Николаевна 10 

удко Татьяна Васильевна 10 

удник Инесса Александровна 10 

улатов Вячеслав 461 

упляков Дмитрий 247 

ушкова Т.С. 383 

\ыкин Сергей 58 

ятлова Нина 164 

ятлов Юрий 327, 453, 460 

всеев 21, 26 

всеев Леонид Алексеевич 12, 101, 104, 418 
всеева Надежда 126, 296 

вчук С.В. 130 

горкина Любовь Васильевна 197 

ин Б.Н. 236 

ин Станислав Сергеевич 218 

ин 259 

пончинцев 303 

Еремин Дмитрий 297 

Ермолаев Е. П. 315 

Ермолаев Сергей 363-364 

Ерофеева Т.Г. 107 

Ерхова Юлия 135 
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Ершов Фёдор Иванович 8, 109, 159, 179, 184—185, 232, 
236-237, 245, 290, 315, 359-360, З7З, 393 

Ессин Станислав Анатольевич 10, 59 

Ефимов 320 

Ефимов Виктор 180, 383, 448 

Ефимов Михаил Федотович 164, 229-230, 383-384 
Ефимова Елена Федоровна 8, 302-303, 305, 328, 399 
Ефремкин Алексей 145 

Ефремов В. С. 308 

ар Михаил Хараламбиевич 10, 49, 107, 165-166, 173, 
176, 220,310,333, 351, 358,373=374,379, 393 

ар Софья Николаевна 10 

арких Галина Ивановна 191-195 

елтяков Михаил Михайлович 284, 347, 448 

игалко Тамара Митрофановна 10 

идков В. А. 105, 126, 180, 185, 215, 296, 315, 320, 346 
ижка Г.Г. 315, 346 

илин М.А. 140 


илина Наталья 438, 461 
Жилкин Сергей 453 
имерин Дмитрий Георгиевич 339 
итков Анатолий Анатольевич 21, 23—26, 29, 34, 37, 43, 46, 
228 3887, 382 
итлова Лидия Алексеевна 10 
ихарев Павел Иванович 214, 218 
ук Григорий Д. 182, 315 
ук Николай Владимирович 106 
уков А. П. 307 
уланова Наталья 143 
уравель Леонид Федорович 10,48, 65-66, 173, 287, 310, 
374, 412-413 
устеева Т.А. 10 
Забуга Иван Иванович 106 
Заволковский Владимир Львович 49, 109—110, 125, 164, 180, 182, 
231—235, 304, 320 
Загулина Таисия Александровна 215, 217, 354 
Заева В.А. 384 
Зажарская Юля 461 
Зайкин Игорь 440, 461 
Зайцев Г.Г. 328, 336, 406 
Замолдинов Равиль Фарфодинович 103, 105, 110, 164, 180, 
201, 359, 448 
Замолдинова Нина Витальевна 189 
Заплатин 105 
Заречнев Витя 438 
Заряев Геннадий Максимович 357 
Захаров В. 58 
Зверев Алексей Иванович 361 
Здерев Виталий Петрович 113, 132, 180, 190-191, 195, 198, 367, 
400 
Здоров Владимир Кириллович 8 
Здорова Любовь Викторовна 104, 249, 357, 384 
Зеленина Наталья 104 
Земсков Владимир 10, 344 
Зибарев 164 
Зиновьев Игорь Геннадьевич 8, 125, 214, 354 
Зиякова Света 461 
ваненко Леонид Петрович 261, 323 
ванников Владимир Петрович 276, 287, 351, 357 
ванов 105 
ванов Александр 296 
ванова Ирина Николаевна 10 
ващенко Эмилия Петровна 10 
льина Ольга 2 
люшкин Ю. П. 410, 440 
саев Анатолий Михайлович 133, 373, 393, 438 
саков Валентин 415 
шмаев Виктор Алексеевич 285, 437, 440, 448, 461 
Каатапаге! Апаге! 222-223, 312 
абанов Валерий Юрьевич 10, 48—49, 56, 65—66, 102-103, 
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